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उदाहरण एव ंमानिचᮢ

नदी का िन᳜वतᱮ मुहाना
17 वᱭ शता᭣दी मᱶ वान डेन ᮩुक (1660) का बनाया बंगाल का मानिचᮢ
नदी का सामन ेका भाग और पुराना फोटᭅ िविलयम (1736)

          क᭭ टम हाउस के सामने ᱟगली तट पर जहाज़ से माल का उतारा जाना
(1793) ए᭭ ᭡ लेनेड से नदी ᳰकनारे का दृ᭫ य
ᱟगली पर पोत पᳯरवहन
इडेन गाडᱷ᭠स के िनकट ᭭ᮝै᭠ड बᱹक 
कलकᱫा जेटी के िनकट ᭭ᮝै᭠ड बᱹक
कलकᱫा जेटी के िनकट आज का नदी का ᳰकनारा
िखᳰदरपुर गोदी मᱶ जहाज़
बंदरगाह की 200 टन की ᭃमता वाली ᮓेन
᳴कग जॉजᭅ गोदी से उतरता माल
᳴कग जॉजᭅ गोदी का एक दृ᭫ य
िखᳰदरपुर गोदी की शु᭬ क गोदी मᱶ जहाज़
सᱹडह᭙ेस मᱶ चालक जहाज़
एक चालक को जहाज़ तक ले जाती मोटरबोट
जहाज़ पर चढ़ता पायलट
सीᳰढ़यᲂ पर चढ़ता पायलट 
िपछली शता᭣दी मᱶ समुᮤ मᱶ जहाज़
अजय नामक बकेट ᮟेजर
फालता रीच मᱶ ᮟेᳲजग



᳴कग जॉजᭅ गोदी की शु᭬ क गोदी मᱶ जहाज़
जूट की गᱼठᲂ की लदाई  
मोहना नामक स᭍शन ᮟेजर
मोहना ᮟेजर कायᭅ करता ᱟआ
नदी मᱶ ᮧितमा िवसजᭅन
ᮝा᭠स ई᭭टनᭅ कायᭅ करता ᱟआ
खा᳒ा᭠ न साइलो (भंडार)
नदी मᱶ सामूिहक ᳩान
ब᭠ दरगाह के अ᭠ तदᱷशीय ᭃेᮢ का मानिचᮢ
पᱫन ᮧबंधन सं᭭थान मᱶ आयोिजत सेिमनार 
᳴कग जॉजᭅ गोदी के िव᭭तार के िलये कायᭅ करता ᱟआ बकेट ᮟेजर
िव᭭ताᳯरत ᭃेᮢ मᱶ ᮧवेश करता जहाज
᭔वार की लहरᲂ से ᱟआ नुकसान
ᱟगली नदी मᱶ ᭔वार
हि᭨दया मᱶ तेल जेटी का िनमाᭅण

कलकᱫा बंदरगाह का न᭍शा

ᳯट᭡पणी एवं संदभᲄ मᱶ ᮧयुᲦ संिᭃि᳙याँ



अध्यक्ष की कलम से

कोलकाता प°न क इितहास को काले -øमानसार िलिपबĦ करन का िवचारु े , िन:सÆदह चनौितयŌ स यĉ िदले ेु ु
दहला दन वाला ÿयास ह  । ऐसा इसिलए और भी हे े ै ,ै ³यŌिक अकाĚ ऐितहािसक तकŎ को Åयान म रखत हए¤ े ु , कोई भी
इसकी ÓयÂपि° पर िवचार करत समयु े ,  अपनी ŀिĶ,  माý उस 17 अĉबर ू 1870, तक ही सीिमत नहé रख सकता,
िजस खास िदन को,  भारत सरकार Ĭारा,  एक ऐितहािसक संिविध पािरत कर,  इस संÖथा क अिÖतÂव कोे ,  एक
संÖथािनक स°ा ÿदान की गई  । वाÖतिवक काय हª ,ै  इस नदीमखी प°न क उस पौरािणक  संबंध को ढढ़नाु ूे ,  जो
अशोक कालीन Óयापार क िलए ÿयĉ होन वाल ÿाचीन ताăिलĮ समþी प°न स जड़ा हआ हे े े े ैु ु ु ु ,  िफर उसक भी कईे

सहąािÊदयŌ बाद, 14 वé शताÊदी क सĮúाम स होत हए एवं कालाÆतर म शने े े ¤ ैु : शन:ै हगली तथा कलक°ा प°न कु े
Öवłप म आकर िÖथर होता ह ।¤ ै

यह काय िनĲय ही िवÖमयकारी हª ,ै  और इस नदी प°न ÿणाली क समय साप±े े ,  हजारŌ वषŎ स अिधके

कालखंडŌ म फल ऐितहािसक तÃयŌ की थाह लन क िलए¤ ै े े े े , अगाध ²ान स यĉ अतीव उÂकंठा और गहरी Łिच का होनाे ु
भी आवÔयक ह । अपनी अनपम भौगोिलक अविÖथित क कारणै ेु ,  यह आरंभ स आज तक भारतीय उपमहाĬीप तथाे

िनकटवतê पड़ोसी दि±ण-पव एिशया क Ĭीपू ª े -समहŌू ,  पिĲम एिशया,  सदर पव तथा यरोपीय दशŌ स होत हएु ू ूू ª े े े ु ,  अंतत:
िवĵ क दरवतê भागŌ स िविवध समþी Óयापार क संपक स जड़ा हआ ह ।े े े ª े ैू ु ु ु



आरंभ म खिनज सÌपदा तथा किष उपजŌ¤ ृ ,  जस नमकै े ,  मसाले,  नील,  चंदनकाķ,  रशमे ,  सन-तंतओंु ,  लाख
आिद स होन वाल लाभ क आकषण म े े े े ª ¤ ‘सोन ेकी िचिड़या’ की खोज म अनक ÿितĬंदी िवदिशयŌ क साथ¤ े े े -साथ अंúजŌे

न भी हगली नदी क िकनार लंगर डाल । कालाÆतर म औपिनविशक भारत मे े े े ¤ े ¤ु ,  राजनीितक िहतŌ की पित क िलएू ª े

िāिटश का वािणिºयक Öवाथ साăाºयवाद म बदला  । इसका Óयापक ÿभाव रलवª ¤ े े,  टिलúाफ तथा प°न ÿणाली के े
सजन जसी आधारभत संरचनाओ ंकी नई संकÐपनाओ ंम ÿितफिलत हआ । ृ ूै ¤ ु

कोलकाता प°न क िनमाण एवं िवकास की कथाे ª , लोमहषक घटनाओ ंएवं रोचक गितिविधयŌ स पण ह । अपनीª े ª ैू
इÆहé िविवधताओ ंक कारणे ,  इस सीधी रखा या िकसी खांच म रखकर वणन करना अÂयंत दÕकर ह । इसकी कथाे े े ¤ ª ैु
साधारण कालøमानसार घटनाओ ंस एकदम िभĭ हु े ,ै  वÖततु :  यह तो ÿयोगŌ की लंबी ®ंखलाृ ,  सिवचािरत सधारŌु ु --
समłप और या असÌबĦ, िविवधीकरण और अवनित, सपनŌ क िबखरन एवं अÿÂयािशत माÅयम स पने े े ु : संवरन तथाे

इÆहé जीिजिवषा को आग ल जान की कहानी हे े े .ै............

पिरŀÔय क एक ओर हे ,ै  नदी प°न का øिमक िवकास तथा इसकी िविभĭ Óयापक सांगठिनक ÿिøयाएं,
िजसक अंतगत वष े ª ª 1842  एवं 1864  म घिटत¤ ,  तÂकालीन कलक° को तहसे -नहस करन वाल दो िवनाशकारीे े
ÿाकितक चøवातŌ क फलÖवłप Öथायी गोिदयŌ क िनमाण की ऐितहािसक व वािणिºयक अिनवायता का महससृ ूे े ª ª

होना,  Öथान क चयन क संदभ म Ĭधताे े ª ¤ ै ,  रलव नटवक और हावड़ा नावे े े ª -पल का िवकासु ,  ®ी डÊÐयू.डफ āसू ,  ®ी
Āडिरक डमने ैु ,  ®ी एफ.पामर आिद जस स±म प°न िनयंताओ ंक कशल नतÂव मै े े े ¤ु ृ ,  प°न की बिनयादी संरचना काु
िवÖतार एवं िवकास, ÖवातंÞयो°र हिÐदया म पण स±म गोदी क सजन एवं समþ तटीय लंगरŌ की अतल गहराई की¤ ª ेू ृ ु
सिवधा का लाभ उठान की ÓयवÖथाु े , शािमल ह ।§

दसरी ओर प°न क औपचािरक गठन क संदभ म चÌबर ऑफ कॉमस एवं Ìयिनिसपल ÿािधकािरयŌ क साथू े े ª ¤ े ª ेू
तकसंगत वातालापª ª , बंगभंग एवं भारत की राजनीितक राजधानी का कलक°ा स िदıी Öथानांतरणे , दो िवĵयĦ एवंु
उसक बीच म तीस क दशक क दौरान आई आिथक मंदीे ¤ े े ª , कलक°ा प°न क साथे -साथ पड़ोस म िÖथत चटगांव एवं¤

रंगन क प°नŌ क िवकास का साझा आ´यान हम उस समय क सामािजकू े े ¤ े ,  सांÖकितकृ ,  वािणिºयक एवं टढ़े े-ितरछे
राजनीितक ÿवाहŌ स łे -ब-ł करात ह ।े §

अंतत: कलक°ा महानगर क इितहास क साथ संपĉ सामािजके े ृ , आिथक एवं राजनीितक आिद िविवध आयामª

कलक°ा प°न क िवकास को भी रखांिकत करत हे े े §,  िजसका इितहास महानगर क ऐितहािसक िवकास क साथे े

एकाÂम ह,ै पथक नहé । उनका ÿभाव एक दसर म समािहत ह । िविवधताृ ू े ¤ ै , समिĦ एवं गितशीलता क एकसý म úिथतृ ूे ¤

तÂवŌ को समटत हए डॉे े ु .नीलमिण मखजê Ĭारा िलिखत ु ‘कोलकाता प°न Æयास–– एक संि±Į इितहास’,  हमारा
सवकािलक मानक संदभ ąोत हª ª ,ै  और समþी कनवास परु ै , अित सàम एवं सÆदरता स परतू ु े -दर-परत खोलता, एक
समþी ऐितहािसक आ´यान ह । उनका यह अदÌय ÿयास और भी चिकत करन वाला हु ै े ै, ³यŌिक आज स चार दशक पवे ªू
1968 म जब यह महत काय हमार पोट क लÊधÿितķ पव अÅय± Öवगêय बी¤ ª े ª े ª् ू .बी.घोष Ĭारा सŏपा गया, तब कोलकाता
प°न क संबंध म अिधकांश सामúी अÿलिखकते ¤ े ृ , यý-तý िबखरी, िकसी क Ĭारा सजाए जाने े, संवार जान एवं एके े
सý म िपरोकर नई अथव°ा ÿदान िकए जान की अप±ा म थी । ू ¤ ª े े ¤



हमार मन म हमशा यह बात रही ह िक ÿोे ¤ े ै .मखजê क अथक पिर®म एवं िनķापण शोधकाय नु ूे ª ª े, जो प°न-शहर
कोलकाता क िवÖमयकारी पिरŀÔय को माý े 230 पķŌ म ÿांजल एवं ÿभावमयी भाषा म िवÖतत नोटृ ृ¤ ¤ , संदभ एवं úंथª -
सची क साथ समट कर ÿÖतत िकया गया हू ुे े ,ै वह प°न एवं नौवहन क पशवर एवं अकादिमक व° स बाहर भारत के े े े ेृ
Óयापक ±ý म बोली जान वाली िहंदी क जनमानस क बीच पहंच ।े ¤ े े े ेु

हमारा यह ÿयास यथĶ łप स सफल होगाे े , यिद वĦमान िवĵिवīालय क िहंदी िवभाग की रीडर एवं ÿितिķतª े

लिखकाे ,  डॉ.łपा गĮाु ,  Ĭारा अÂयंत कशलतापवकु ू ª ,  ÿाजंल भाषा म¤,  अनिदत डॉु .  मखजê की इस कित की िहÆदीु ृ
ÿितकित अकादिमक ±ý स इतर लोगŌ म Łिच उÂपĭ करगी  । हम आशा ह िक यह कित दश क ÿथम महाप°न कृ ृे े ¤ े ¤ ै े े े

उĩव एवं िवकास को समझन क िलएे े , मल ąोत का ही काय नहé करगीू ª े , बिÐक भिवÕय म प°न एवं नौवहन क ±ý म¤ े े ¤

होन वाल शोध काये े ª, िवचार-िवमश एवं ÿलखीकरण क काय म उÂसाहवĦक सािबत होगी ।ª े े ª ¤ ª

 30  अÿलै, 2009                               डॉ. ए.के.चंदा, भा.ÿ.सवेा

अध्यक्ष

     कोलकाता  प°न  Æयास

ᮧाᲥथन

पि᳟मी ᮧभाव से पूवᭅ मᱶ उ᭜प᳖ बंदरगाह नगरᲂ मᱶ कलकᱫा का ᭭थान अᮕणी ह।ै पूवᭅ मᱶ इसे अ᭠य बंदरगाह नगरᲂ का
मूल आदशᭅ कह सकते ह।ᱹ अपने ज᭠म लᲨ से ही कलकᱫा बंदरगाह का इितहास एक ᮧकार से उन शिᲦयᲂ एवं सᳰᮓयताᲐ का
इितहास ह ैिज᭠हᲂन ेआधुिनक भारत को गढ़ा। इं᭏लै᭛ड तथा अ᭠य दशेᲂ मᱶ ᳞ापार का ᮧमुख के᭠ᮤ होने के कारण इस बंदरगाह की
कलकᱫा शहर को बसाने और भारत की राजधानी के ᱨप मᱶ िवकिसत करने मᱶ महᱬवपूणᭅ भूिमका रही। यहाँ तक ᳰक कलकᱫे से
राजधानी के ᭭थाना᭠तᳯरत होने पर भी यह शहर एक मु᭎य ᳞ावसाियक के᭠ᮤ के ᱨप मᱶ फलता-फूलता रहा। 1947 ई. का बंगाल
िवभाजन कलकᱫा बंदरगाह के िलये एक और घात था। इस बंदरगाह को बᱟत बड़े ᭃेᮢ से हाथ धोना पड़ा पर बᱟत ज᭨दी ही
बचे ᱟए भाग की औ᳒ोिगक उ᳖ित की तीᮯता से इसने इस कमी को पूरा कर िलया। इसिलय ेकेवल अतीत ही नहᱭ इस बंदरगाह
के वतᭅमान का इितहास भी रोचक ह।ै 

ᱟगली नदी िजस पर कलकᱫा बंदरगाह अवि᭭थत ह,ै हाल के वषᲄ मᱶ अ᭜य᭠त तेजी से ᭃरणशील ह।ै इस पर बᱟत से
लोगᲂ का ᭟यान गया ह।ै इस बंदरगाह के बंद हो जान ेकी ᭃित अपूरणीय होगी। उसका अनुमान नहᱭ लगाया जा सकता।



सौभा᭏य से पोटᭅ किम᳤सᭅ और भारत सरकार ने कᳯठनाइयᲂ के िनवारण तथा कलकᱫा बंदरगाह की किमयᲂ के ᭭थायी िनराकरण
के ᮧयास का सकारा᭜मक िनणᭅय िलया ह ैताᳰक रा᳦ीय आᳶथक िवकास मᱶ यह अपनी यथोिचत्  भूिमका का िनवाᭅह कर सके। यह
एक चुनौतीपूणᭅ कायᭅ ह।ै गहन अ᭟ययनᲂ के प᳟ात्  ᮧाकृितक कᳯठनाइयᲂ पर िवजय पाने के िलये चᱟमंुखी सᳰᮓयता ᳰदखाई गई
ह।ै आगामी कुछ ही वषᲄ मᱶ इन ᮧयासᲂ के पᳯरणाम सामने आ जायᱶग ेतथा बंदरगाह से स᭥बि᭠धत सभी ᮪मᲂ का िनराकरण हो
सकेगा। इन पᭃᲂ का अ᭟ययन फलᮧसू ᮧमािणत होगा। 

ᱟगली के पूवᱮ ᳰकनारे पर अवि᭭थत कलकᱫा बंदरगाह अभूतपूवᭅ िवकास मᱶ िजस तरह सहायक बना हि᭨दया मᱶ
िनमाᭅणाधीन सहायक बंदरगाह भी पि᳟म मᱶ िवकास की गित का उसी तरह नेतृ᭜व करेगा। त᭜काल अनेकᲂ पᳯरवतᭅनᲂ से गुज़र रहे
कलकᱫा बंदरगाह के इितहास का यह ᮧकाशन अ᭜य᭠त महᱬवपूणᭅ ह।ै एक ओर फरᲥा बैरेज का िनमाᭅण दसूरी ओर हि᭨दया मᱶ
सहायक बंदरगाह का बनना दोनᲂ िमलकर सारे पᳯरदृ᭫ य को एक नया आयाम दᱶगे। इससे तीᮯ आᳶथक िवकास की सहज ही
आशा की जा सकती ह।ै 

दशे के आᳶथक िवकास मᱶ अपनी महᱬवपूणᭅ भूिमका को समझते ᱟए कलकᱫा बंदरगाह आधुिनक ᭄ान एवं अनुभव का
लाभ उठाने को उ᭜सुक ह।ै इसमᱶ संदहे नहᱭ ᳰक ᳰकसी भी सं᭭थान की ᭃमता और कायᭅ कुशलता उसे िमलन ेवाले भौितक
संसाधनᲂ पर िनभᭅर करती ह ैपर अंततः ᳰकसी सं᭭थान को उसमᱶ कायᭅरत ᮧशासक एवं कमᭅचारी ही उसे सफल बनाते ह।ᱹ
इितहास गवाही दगेा ᳰक कलकᱫा बंदरगाह को चलान ेवाले हाथᲂ ने इसे नयी बयार और रोशनी से सँवार कर िव᯴व के अᮕणी
बंदरगाहᲂ मᱶ से एक बनाने का ᮧयास ᳰकया ह।ै कलकᱫा बंदरगाह का इितहास उ᭠हᱶ उनके इन ᮧयासᲂ के िलये और भी ऊजᭅि᭭वत
करेगा। 

उपरोᲦ बातᲂ को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए कलकᱫा बंदरगाह के किम᳤रᲂ ने इसके इितहास को सामन ेलाने की आव᭫यकता
का अनुभव ᳰकया। इस कायᭅ के िलये सवᭅथा यो᭏य, कलकᱫा िव᯴व िव᳒ालय के डॉ. एन. मुखजᱮ ने जहाँ-तहाँ िबखरी आव᭫यक
सूचनाᲐ को एकᮢ करने मᱶ अनथक पᳯर᮰म ᳰकया ह।ै उ᭠हᲂने सरकारी द᭭तावेजᲂ के पहाड़ᲂ मᱶ से छोटी-छोटी सूचनाᲐ का
उ᳍ार ᳰकया ह।ै इतना होने पर भी कलकᱫा बंदरगाह का यह ᮧथम ᮧकािशत इितहास सभी को संतु᳥ नहᱭ कर पायेगा। ऐसा
लग सकता ह ैᳰक इितहास के कुछ अंशᲂ पर आव᭫यकता से अिधक और कुछ पर कम ᭟यान ᳰदया गया ह।ै ᳰफर भी मुझे पूणᭅ
िव᯴वास ह ैᳰक इससे इस कायᭅ की रोचकता मᱶ कोई कमी नहᱭ आई ह ैतथा उस ल᭯य पूᳶत मᱶ यह सवᭅथा सफल ह ैिजस े᭟यान मᱶ
रखते ᱟए किम᳤रᲂ ने इस इितहास के ᮧकाशन को ᮧायोिजत ᳰकया ह।ै 

                                               बी. बी. घोष
                                                 अ᭟ यᭃ 

16 जनवरी 1968     कैलकटा पोटᭅ किम᳤सᭅ

ᮧ᭭तावना

अगल ेपृ᳧ᲂ मᱶ कलकᱫा बंदरगाह के उ᳊व और िवकास की कहानी कहने का एक ᮧयास ह।ै भारतीय अथᭅशाᳫ के
इितहास मᱶ बंदरगाहᲂ के अ᭟ययन की अपेᭃाकृत उपेᭃा होती रही ह।ै आमतौर पर लोगᲂ का ᭟यान इस बात पर नहᱭ जाता ᳰक



ब᭥बई, कलकᱫा और मᮤास आᳰद बंदरगाहᲂ का आधुिनक भारत के आᳶथक िवकास मᱶ बᱟत महᱬवपूणᭅ ᭭थान रहा ह।ै उदाहरण
के िलये कलकᱫा बंदरगाह ने अपने आस-पास फैले िव᭭तृत भू-भाग के आᳶथक पᳯरवतᭅन मᱶ लंबे  समय से भारी योगदान ᳰदया ह।ै
इस बंदरगाह के इितहास से दशे को ᮧभािवत करने वाले ᮧचलनᲂ की पुि᳥ होती ह।ै आशा ह ैᳰक यह अ᭟ययन कलकᱫा बंदरगाह
᳇ारा अपने ᭃेᮢ की िवगत सेवाᲐ और त᭜कालीन सेवाᲐ की के᭠ᮤीय भूिमका को समझने मᱶ सहायक िस᳍ होगा।

इस पु᭭तक मᱶ उठाई गई कुछ सम᭭याᲐ का िव᭭तृत िववेचन नहᱭ ᳰकया जा सका ह।ै वतᭅमान पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ ऐसा कोई
ᮧयास संभवतः दो सौ पचास वषᲄ की इस गाथा को अ᭭प᳥ कर दतेा। 

इस पु᭭तक की तैयारी मᱶ मुझे बᱟत से लोगᲂ से सहायता िमली। म ᱹउन सभी िवशेष᭄ᲂ का बᱟत आभारी ᱠ ँिजनकी
सूचनाᲐ से म ᱹबᱟत लाभाि᭠वत ᱟआ। उन सूचनाᲐ के उपयोग मᱶ यᳰद कोई ᮢुᳯट रह गई ह ैतो उसका दािय᭜व मुझ पर ह।ै इस
संदभᭅ मᱶ म ᱹिजनका ऋणी ᱠ ँउनकी सूची लंबी ह।ै ᭭थानाभाव के कारण सबका तो नहᱭ पर कुछ का मᱹ नामो᭨लेख करना चाᱠगँा।
मᱹन ेयह कायᭅ कैलकटा पोटᭅ किम᳤सᭅ के सभापित ᮰ी बी. बी. घोष की ᮧेरणा से ᳰकया और मᱹ उनका अ᭜य᭠त आभारी ᱠ ँᳰक
उ᭠हᲂने अ᭜य᭠त उदारतापूवᭅक इस पु᭭तक के एक नहᱭ कई ᮧाᱨपᲂ को दखेने के िलये अपना अमू᭨य समय ᳰदया। उ᭠हᲂने इस कायᭅ
के दौरान अपना सᳰᮓय सहयोग ᳰदया। उ᭠हᲂने पु᭭तक के ᮧ᭜येक पᭃ से स᭥बि᭠धत सुझाव ᳰदये, आलोचना की और साथ ही भूल
सुधार भी ᳰकया। मᱹ पᱫन ᭠यास के उन कुछ िवभागा᭟यᭃᲂ को ध᭠यवाद दनेा चाᱠगँा िज᭠हᲂने इस कायᭅ के ᮧाᱨप के अ᭟यायᲂ को
पढ़ा और िजनकी िवशेष᭄ता का मुझे लाभ िमला। सिचव ᮰ी टी. आर. रघुपित, मु᭎य अिभयंता, ᮰ी टी. एम. मलकानी; कानूनी
सलाहकार ᮰ी एच. पी. गांगुली और मु᭎य हाइᮟोिलक अिभयंता ᮰ी एस. के. भᲵाचायᭅ का मᱹ अ᭜य᭠त आभारी ᱠ।ँ इधर हाल के
वषᲄ स᭥बि᭠धत अ᭟यायᲂ मᱶ उपसिचव (योजना) ᮰ी के. एन. गांगुली और कैलकटा डॉक लेबर बोडᭅ के त᭜कालीन उप सभापित ᮰ी
रणवीर रॉय से ᱟई संिᭃ᳙ बातचीत से भी मᱹ लाभाि᭠वत ᱟआ। अितᳯरᲦ मु᭎य अिभयंता (हि᭨दया) ᮰ी के. एन. सेन से िमली
सहायता के िलये मᱹ उ᭠हᱶ ध᭠यवाद दतेा ᱠ।ँ सुपᳯर᭠टᱶᳲडग अिभय᭠ता (िड.जाइन) ᮰ी मनोरंजन साहा, वᳯर᳧ कायᭅकारी अिभयतंा (
हि᭨दया) ᮰ी एस. पी. गो᭭वामी और वᳯर᳧ कायᭅकारी अिभयंता (᳴कग जॉजᭅ गोदी) ᮰ी जी. ᮩᳬ से िमली जानकाᳯरयᲂ एवं
सहायताᲐ के ᮧित मᱹ आभारी ᱠ।ँ
 

मᱹ जन स᭥पकᭅ  अिधकारी ᮰ी टी. के. दᱫा और ᮧचार सहायक ᮰ी एस. भᲵाचायᭅ के ᮧित ऋणी ᱠ ँᳰक उ᭠हᲂने अनेकᲂ
ᮧकार से मेरी सहायता की तथा इस पु᭭तक के छपाई कायᭅ को दखेा। सिचव िवभाग के कई ᳞िᲦयᲂ ने अपने कायᭅ ᭃेᮢ से बाहर
जाकर मेरी सहायता की। मᱹ िवशेष ᱨप से सभापित के िनजी सिचव ᮰ी एच. सी. सरकार, सहायक सिचव ᮰ी जी. के. घोष,
ऑᳰफस सुपᳳरटᱶडᱶट ᮰ी एस. सी. रॉय, मु᭎य सहायक ᮰ी एस. मुखजᱮ, पोटᭅ किम᳤सᭅ के के᭠ᮤीय पु᭭तकालय के पु᭭तका᭟यᭃ ᮰ी
डी. के. सेनगु᳙ा और ᮰ी बी. भᲵाचायᭅ के ᮧित अपना आभार ᮧकट करता ᱠ।ँ 



पोटᭅ किम᳤सᭅ के चालक जहाज ''बंगाल'' और ''ᱟगली'' के कै᭡टन बी. के. एस. सहगल और कै᭡टन आर. ई. थोपᱷ के
िनदᱷशन और जहाज पर उनके ᳇ारा की गई आवभगत के िलये मᱹ उ᭠हᱶ ध᭠यवाद दतेा ᱠ।ँ 1964 मᱶ ᱟगली से सᱹडहडे की मेरी याᮢा
को उ᭠हᲂने अ᭜य᭠त उपयोगी और आन᭠ददायक बनाया इसके िलये मᱹ कृत᭄ ᱠ।ँ 

कलकᱫा िव᯴विव᳒ालय के ᮧो. एन. के. िस᭠हा और पेिनिस᭨वेिनया िव᯴विव᳒ालय के ᮧो. एच. फबᭅर और ᮧो. ज.े पी.
िनकोलस ने मेरे कायᭅ के ᮧाᱨप को दखे मुझे कई उपयोगी सुझाव ᳰदये। इस अवसर पर म ᱹउनके ᮧित कृत᭄ता ᮧगट करता ᱠ।ँ मᱹ
पि᳟म बंगाल रा᭔य संᮕहालय और पि᳟म बंगाल सिचवालय पु᭭तकालय के अिधकाᳯरयᲂ को भी ध᭠यवाद दनेा चाᱠगँा ᳰक
उ᭠हᲂने सामᮕी संकलन मᱶ मेरी सहायता की। अंत मᱶ मᱹ कलकᱫा िव᯴विव᳒ालय के उपकुलपित और ᳲसिडकेट को इस कायᭅ हतेु
अनुमित ᮧदान करने के िलये ध᭠यवाद दनेा चाᱠगँा। 

                                                                                                    एन. मुखजᱮ
ᳰदस᭥बर, 1967



1
------------------------------------------------------------------------------------------------

ᱟगली नदी

उᱫर भारत का िव᭭तृत मैदानी भाग तीन िवशाल नᳰदयᲂ के संᮕहण ᭃेᮢᲂ से बना ह ै-  िस᭠धु नदी और उसकी शाखा᲋,
गंगा नदी और उसकी मु᭎य सहाियका यमुना नदी एवं ᮩᳬपुᮢ नदी। भारत के उᱫर और उᱫर-पूवᭅ का बृहᱫर भाग गंगा नदी का

उपहार कहा जा सकता ह।ै1 गंगा के मैदानी ᭃेᮢ का इितहास एवं आᳶथक-सामािजक िवकास गंगा नदी ᳇ारा ही ᮧेᳯरत ह।ै गंगा
नदी की बाढ़ से बना यह िवशाल मैदान स᭤यता के िवकास का आरि᭥भक के᭠ᮤ रहा ह।ै अभी कृिष पर िनभᭅर यह मैदानी इलाका
िव᯴व के अ᭜यिधक घन᭜व वाले आबादी ᭃेᮢ के ᱨप मᱶ दजᭅ ह।ै इस िवशाल नदी की ᳰदशा ने स᭤यताᲐ के प᭨लवन,  ᭭थाना᭠तरण

एवं िवजयगाथाᲐ को िनयंिᮢत ᳰकया ह।ै साथ ही आधुिनक जनसं᭎या िवतरण एवं समृि᳍ का भी यह ᮧमुख कारक रही ह।ै2

 
गंगा का मागᭅ

गंगा नदी का उ᳄म ᭭थल बफ़ᭅ  से ढका िहमालय ह।ै इस िहम-आ᭒छाᳰदत पवᭅत का समुᮤ तल स े13,800  फीट ऊँचा
टेहरी गढ़वाल इस नदी का ज᭠म ᭭थल ह।ै अपने उ᳄म ᭭थल से कुछ मीलᲂ की याᮢा के बाद ही गंगा नदी का पानी पवᭅतीय
चᲵानᲂ से तीᮯ वेग से टकराते ᱟए बहने लगता ह।ै गंगा की इन उᱫाल तरंगᲂ पर ᳰकसी नाव का ᳯटक पाना सहज नहᱭ ह।ै गंगा के
आस-पास का नैसᳶगक सौ᭠दयᭅ अनुपम ह।ै गंगा से उसकी सहायक नᳰदयᲂ के िमलन ᭭थलᲂ पर िह᭠दᲐु के तीथᭅ ᭭थान ह।ᱹ लगभग
200  मील की याᮢा के बाद िहमालय की गोद को ᭜याग गंगा हᳯर᳇ार पᱟचँती ह ैऔर उᱫर भारत के गमᭅ मैदानी भाग मᱶ अपनी
पूणᭅता के साथ ᮧगट होती ह।ै इसके बाद यह संसार के सबसे धनी एवं उवᭅरक मैदानी ᭃेᮢ मᱶ शा᭠त एवं सौ᭥य वेग से ᮧवाहमान
होती ह।ै इलाहाबाद के िनकट इसमᱶ यमुना नदी आ िमलती ह।ै अपनी म᭟य घाटी की दिᭃण ᳰदशा मᱶ अब इसकी गित सामा᭠यतः
पूवᭅ की ओर होती ह।ै भारतीय ᮧाय᳇ीप के उᱫरी  छोर को घेरती ᱟई गंगा अपने बायᱶ ᳰकनारे पर गोमती,  घाघरा एवं गंडक
नᳰदयᲂ को सहषᭅ ᭭वीकारती चलती ह।ै िहमालय की दिᭃणी ढलान को छोड़त ेसमय गंगा के दािहने तट पर टᲂग एवं सोन जैसी
महᱬवपूणᭅ नᳰदयᱼ पड़ती ह।ᱹ गंगा एवं सोन (िहर᭛यवाह, ᮕीक इरानबोआस) के इसी संगम पर ᮧाचीन नगरी पाटिलपुᮢ अवि᭭थत
थी। साहबगंज से थोड़ी दरू पहले इसमᱶ कोसी नदी उᱫर ᳰदशा से आकर िमलती ह।ै इसके बाद राजमहल पवᭅत ᮰ेणी के बाहरी
िह᭭से को घेरती ᱟई गंगा नदी दिᭃण-पूवᭅ की ओर मुड़ती ह।ै राजमहल की पहािड़यᲂ को पार करते ही यह अपने डे᭨टा मᱶ ᮧवेश
करती ह।ै यहाँ रामपुर बोआिलया से 34  मील ऊपर गेᳯरया मᱶ पहली बार यह भागीरथी के ᱨप मᱶ ᮧगट होती ह।ै कुछ मील
िन᳜वतᱮ ᮧवाह के बाद ही गंगा मᱶ इसकी अंितम सहायक नदी महान᭠दा आकर िमलती ह।ै 



भागीरथी के ᮧवेश᳇ार से लगभग अठारह मील नीच,े  भैरव दिᭃण की ओर घूम कर जालंगी से िमलती ह।ै ये दोनᲂ
संयुᲦ नᳰदयᱼ दिᭃण-पि᳟म की ओर बहती ᱟई नᳰदयᲂ मᱶ भागीरथी से िमलती ह ᱹऔर ᱟगली बनाती ह।ᱹ माथाभांगा को छोड़ती
ᱟई गंगा 18  मील के बाद सारा से गुज़रती ह।ै कुि᭫तया के ऊपर यह गराई धारा को छोड़ती ह।ै नीचे की ओर यह गराई धारा
मधुमती नाम से जानी जाती ह ैऔर बाले᯴वर और हᳯरणघाटा के चौड़े मुहान ेसे होती ᱟई खाड़ी मᱶ जा िमलती ह।ै सारा से 59
मील नीचे ᭏वालुंडो मᱶ गंगा और ᮩᳬपुᮢ का िमलन होता ह।ै फरीदपुर के नीचे नᳰदयᲂ का संयुᲦ ᱨप प᳑ा के नाम से जाना जाता
ह।ै बाद मᱶ चाँदपुर मᱶ ᳰफर इसकी शाखाएँ हो जाती ह।ᱹ एक शाखा मेघना मु᭎य नदी मᱶ िमल कर बंगाल की खाड़ी मᱶ इसी नाम से

िगरती ह।ै3

नᳰदया िज़ले  की नᳰदयᱼ
 

गंगा नदी की तीन धाराएँ - भागीरथी, जालंगी और माथाभांगा िमल कर नᳰदया िज़ले  की नᳰदयᲂ की ᳞व᭭था को ज᭠म
दतेी ह।ᱹ मु᭎य नदी से अलग होने से पहले से नᳰदयᱼ बᱟत से पᳯरवतᭅनᲂ से गुजरती ह।ᱹ यह बीतते समय और नᳰदयᲂ की अपनी
दशा पर िनभᭅर ह ैᳰक सूखे मौसम मᱶ उसका जल ᮧवाह कैसा होगा। इस िनधाᭅरण मᱶ नदी के जल ᭭तर का सबसे बड़ा योगदान ह।ै 
 

नᳰदया िज़ले  मᱶ भागीरथी और जालंगी के िमलन से ᱟगली बनती ह।ै नᳰदया से 19  मील नीच ेमाथाभांगा ᱟगली मᱶ
आकर िगरती ह।ै कलकᱫा बंदरगाह इसी ᱟगली नदी पर अवि᭭थत ह।ै यह नदी के मुहान ेसे 80  मील दरू ह।ै सᱹडह᭙ेस इससे 123
मील की दरूी पर ह।ै कलकᱫे से 40 मील नीच ेदामोदर ᱟगली मᱶ आकर िगरती ह।ै आग ेऔर 8 मील की िन᳜ता पर ᱨपनारायण
नदी इसमᱶ आकर िमलती ह।ै 24  मील नीचे इसमᱶ ह᭨दी नदी का समागम होता ह।ै ᱟगली के साथ यह ᮧवाह 20  मील आगे
रसूलपुर तक चलता ह।ै जहा ँदामोदर ᱟगली नदी से आकर िमलती ह ैवहाँ की चौड़ाई 5,000  फीट ह।ै डायमंड पॉइ᭠ट पर यह
चौड़ाई 8,000  फीट ह।ै इसके नीचे नदी का चौड़ा मुहाना लगभग 15  मील का ह ैजो सौगोर रो᭙ स की िवपरीत ᳰदशा मᱶ पड़ता

ह।ै4 

यह इस नदी का अंितम पड़ाव ह,ै  1680  मील की लंबी दरूी तय करते ᱟए,  बᱟत सी सहायक नᳰदयᲂ एवं शाखा
ᮧशाखाᲐ से महᱬवपूणᭅ पᳯरवतᭅन करते ᱟए बंगाल के डे᭨टा की हᳯरयाली मᱶ अपनी याᮢा समा᳙ करती ह।ै 

ᱟगली नदी की ᮧाचीनता

आरि᭥भक पर᭥पराᲐ,  िवदशेी यािᮢयᲂ के लेखन एवं याᮢा-िववरणᲂ,  मानिचᮢवेᱫाᲐ एवं भारतीय सािह᭜य के ᮧमाणᲂ
से इस नदी के तट पर बने के᭠ᮤᲂ,  बसे ᱟए ऐितहािसक नगरᲂ के अि᭭त᭜व के स᭥ब᭠ध मᱶ यह जाना जा सकता ह ैᳰक बंगाल के
इितहास के ᮩᳬमुᱠᱫᭅ से ही गंगा नदी की यह मु᭎य धारा बहती आई ह।ै आज की भागीरथी का िᮢवेणी अथवा तीन नᳰदयᲂ के



संगम के िनकटवतᱮ ᭃेᮢᲂ तक का िन᳜वतᱮ दिᭃणी ᮧवाह ह,ै  अ᭜य᭠त ᮧाचीन ह।ै समुᮤ तक इसी याᮢा का यह सबसे सीधा और
सरल मागᭅ ह।ै िᮢवेणी मᱶ गंगा तीन धाराᲐ मᱶ बँट जाती ह।ै सर᭭वती सातगाँव के बाद दिᭃण पि᳟म ᳰदशा मᱶ जाती ह ैऔर
सांᮓाइल मᱶ वतᭅमान ᱟगली नदी मᱶ आकर दिृ᳥गोचर होती ह।ै जमुना दिᭃण पूवᭅ ᳰदशा मᱶ ᮓमशः ᭃीण होती ᱟई इसी नाम से
बहती ह।ै एक म᭟य शाखा भागीरथी दिᭃण की ओर वतᭅमान ᱟगली के मागᭅ से कलकᱫा तक एवं वहाँ से आᳰद गंगा (टॉली नाला)
के ᱨप मᱶ समुᮤ तक जाती ह।ै

भागीरथी का ᮧवाह सवᭅदा सँकरा ही रहा ह।ै यहाँ तक ᳰक किव कृिᱫवास के समय (15  वᱭ शती) मᱶ भी इसका पाट
सँकरा था य᳒िप तब यह आज जैसा सँकरा नहᱭ था। बड़े मालवाही जहाज़ सौगोर से भागलपुर अथवा च᭥पा तक अभी भी बड़ी
सरलता से आवागमन करते ह।ᱹ वतᭅमान ᱟगली नदी को वान डेन ᮩुक (1660)  के बनाए न᭍श ेपर सहज ही दखेा जा सकता ह।ै
इस मानिचᮢ मᱶ इसकी पूवᱮ एवं पि᳟मी सहायक नᳰदयᲂ के साथ इस पर बसे शहर और इसके ᳰकनारे बने बंदरगाहᲂ को भी दखेा
जा सकता ह।ै बंगला के किव िबᮧदास िपपलाई ने अपने ''मानस मंगल''  मᱶ इस नदी के ᮧवाह मागᭅ का वणᭅन ᳰकया ह।ै िबᮧदास
िचिᮢत करते ह ᱹᳰक कैसे चाँद सौदागर का जहाज़ समुᮤ याᮢा को चला। साथ ही उससे वतᭅमान ᱟगली को याᮢा िववरण मᱶ
उपि᭭थत ᮕामᲂ के नामᲂ से अभी भी जोड़ा जा सकता ह ैजैसे िᮢवेणी,  स᳙ᮕाम,  भाटपाड़ा,  भᮤ᯴ेवर,  बै᳒बाटी,  ᳯरसड़ा,  खरदा,
को᳖गर, बेटूर कालीघाट, बाᱧईपुर और गंगासागर। 

वान डेक ᮩुक के मानिचᮢ एवं किव िबᮧदास की किवता मानस मंगल से कुछ िन᭬कषᲄ पर पᱟचँा जा सकता ह ै:  ᮧथम
भागीरथी का आरंिभक ᮧवाह,  कम से कम कलकᱫा तक,  15  वᱭ और 17  वᱭ शता᭣दी मᱶ गंगा का मु᭎य ᮧवाह था। ि᳇तीय,
िᮢवेणी या मुᲦावेणी मᱶ सर᭭वती, भागीरथी और जमुना िमलती थी। तृतीय भागीरथी का समुᮤ तक का ᮧवाह आᳰद गंगा दिᭃण
कलकᱫा और बेटूर से था। कम से कम िबᮧदास अपनी समुᮤ याᮢा पर इसी मागᭅ से गए थे। वान डेन ᮩुक के मानिचᮢ पर
दिृ᳥पात करने से समझ आता ह ैᳰक उस समय आᳰद गंगा का पाट पयाᭅ᳙ चौड़ा था ᳰक᭠तु उस मानिचᮢ मᱶ नदी ᳰकनारे बसे ᳰकसी
गाँव या बंदरगाह का उ᭨लेख नहᱭ िमलता । संभवतः बड़े जहाज़ तब इस मागᭅ का उपयोग नहᱭ कर पाते थे। ऐसा समझने का
कारण यह ह ैᳰक ᮩुक के मानिचᮢ के सौ वषᲄ बाद बने रैनल के मानिचᮢ मᱶ आᳰद गंगा का कोई उ᭨लेख नहᱭ िमलता ह।ै हो
सकता ह ैᳰक आᳰद गंगा ने इ᭠हᱭ सौ वषᲄ के भीतर अपना यह आकार ᮕहण ᳰकया हो। यह इितहास ᳇ारा भी समᳶथत ह।ै यह
अनुमान लगाया जा सकता ह ेᳰक भागीरथी का दिᭃण कलकᱫा और बेटूर की ओर का यह वतᭅमान ᮧवाह नवाब अली वदᱮ खां
(1740-1756)  के काल मᱶ आरंभ ᱟआ होगा। ऐसा कहा जाता ह ैᳰक आᳰद गंगा के बालू से अवᱨ᳍ हो नौवहन के िलये अनुपयुᲦ
हो जान ेपर अलीवदᱮ ने सीधे दिᭃण की ओर ᮧवािहत इस नहर का िवमोचन ᳰकया था। संभवतः अलीवदᱮ ने कोई नई नहर काट
कर नहᱭ िनकाली थी। इस नहर की तारीख के िलये इितहास 15  वᱭ शता᭣दी तक जाता ह।ै बᱟत संभावना ह ैᳰक यह सर᭭वती के
पुराने मागᭅ के दिᭃणी भाग को ᮧ᭭तुत करता हो। 15  वᱭ शता᭣दी से पहले भागीरथी के एक भाग  का सर᭭वती के मागᭅ से समुᮤ
की ओर ᮧवािहत होने के अनुमान 5 का यह एक कारण ह।ै 

कलकᱫ ेस ेᱟगली का िन᳜वतᱮ भाग



नौवहन की दिृ᳥ से ᱟगली नदी का आकार या बनावट डे᭨टा ᭃेᮢ की नᳰदयᲂ की तरह घुमावदार ह।ै जैसा ᳰक मानिचᮢ मᱶ
दखेा जा सकता ह,ै  कलकᱫे से समुᮤ तक इसमᱶ िनर᭠तर घुमाव िमलत ेह,ᱹ  िवशेषकर इसके ऊपरी भाग मᱶ। खतरनाक शो᭨स और
िछछल ेबालुका खंडᲂ के कारण नौवहन यो᭏य जलमागᭅ के ᱨप मᱶ ᱟगली बᱟत सुिवधाजनक नहᱭ ह।ै इसके सहज ही ᳰदखाई न दनेे
वाली बालुका खंड,  घुमावदार तरंगᱶ एवं तीखे मोड़ इसे संसार की सबसे खतरनाक नᳰदयᲂ मᱶ से एक बनाते ह।ᱹ ᳰफर भी कलकᱫे
का अ᭠तराᭅ᳦ीय महᱬव इसी नदी के कारण ह।ै  हज़ारᲂ ᳞ापारी इस मागᭅ से कलकᱫे के ᳇ार पर सुरिᭃत पᱟचँते ह।ᱹ अ᭜य᭠त दᭃ
सद᭭यᲂ की एक सिमित ने इस नदी के मागᭅ को नापने का कायᭅ ᳰकया। बᱶगॉल पायलट सᳶवस;  भारतीय सेवाᲐ की सबसे पुरानी
सेवा मᱶ से एक को यह कायᭅ भार सᲅपा गया। बᱶगॉल पायलट सᳶवस;  बाद मᱶ जो ᱟगली पायलट सᳶवस के नाम से जानी गई और
हाल ही मᱶ उसका नाम कैलकटा पायलट सᳶवस कर ᳰदया गया ह,ै  को फोटᭅ िविलयम से सᱹडह᭙ेस तक 120  मील लंबे इस मागᭅ के
ᳰदशा संचालन का कायᭅ सᲅपा गया। इस कायᭅ को करने वाले ये ᱟगली पायलट संसार मᱶ सवᭅ᮰े᳧ माने जात ेह।ᱹ6 

ᱟगली से खाड़ी तक की जल याᮢा रोमांचक एवं यादगार ह।ै पायलट के बगल मᱶ खड़े होकर आप नौचालन की सभी
सू᭯मताᲐ से भलीभᱼित पᳯरिचत होते चलते ह।ᱹ पायलट को ᮧ᭜येक मोड़ और घुमाव,  ᮧ᭜येक खतरनाक ᭭थान से पᳯरिचत होना
होता ह।ै उसे ᭔ वार-भाटे की ᮧकृित एवं शिᲦ से अवगत रहना पड़ता ह।ै 

बंदरगाह हाबᭅर मा᭭टर के अधीन कोई एक अफ़सर बंदरगाह से छूटने वाले ᮧ᭜येक जहाज़ का दािय᭜व गाडᱷन रीच पᱟचँने
तक लेता ह।ै जहाज़ के गाडᱷन रीच पᱟचँ जाने के बाद इसका िनय᭠ᮢण ᳯरवर पायलट ले लेता ह।ै ᳰᮓयू (जहाज़ के कमᭅचारी गण)
को “तैयार रहने” के ᱟ᭍म के एक घंटे के भीतर ही आप गाडᱷन हाउस बॉय से गुज़र रह ेहोते ह,ᱹ  कुछ िमनटᲂ बाद हगᱹमै᭠स पॉय᭠ ट
और मुिनखोड़ी पॉय᭠ट आता ह ैऔर ᳰफर बजबज। ᭭थानᲂ के ये िविचᮢ नाम नदी के ᮧाचीन स᭥पकᲄ से जुड़ी तटकथाᲐ के ᭭मरण
िच᭮न  से ᮧतीत होते ह।ᱹ 

उलूबेिड़या लंगरगाह मᱶ बᱟत से जहाज़ᲂ को अगल े᭔वार की कुछ एक घंटे ᮧतीᭃा करनी पड़ती ह।ै जहाज़ᲂ का ᮧयास
होता ह ैᳰक भाटा से पहले अिधक से अिधक बाधाएँ पार कर लᱶ। कभी-कभी ऐसा लगता ह ैᳰक आपका जहाज़ दसूरे जहाज़ᲂ से
लुका-िछपी का खेल खेल रहा ह।ै एक ᭃण मᱶ आप ᳰकसी जहाज़ की सीधी रेखा मᱶ होते ह,ᱹ  अगल ेही पल ᳰकसी मोड़ पर वही
जहाज़ आपको अपने जहाज़ के कोण पर ᳰदखता ह।ै आप चूँᳰक मोड़ काट चुके ह ᱹतो दसूरा ᭭टीमर ऊँच े᭭थान के पीछे गायब हो
सकता ह।ै नदी मᱶ बᱟत सारे मोड़ और घुमाव ह।ᱹ सᱹडबᱹक और कम से कम पंᮤह बार समुᮤी नािवकᲂ के िलये सबसे बड़ा खतरा ह।ᱹ

अब तक आप संभवतः मायापुर बार पार कर गए ह ᱹऔर डेिव᭨स पॉय᭠ट,  पुकाᳯरया पॉय᭠ट और फलता पॉय᭠ट पीछे छूट
चुके ह।ᱹ ये सभी नदी के मोड़ ह।ᱹ लगभग छः घंटे की जलयाᮢा के बाद आप ᱟगली पॉय᭠ट और ई᭭टनᭅ गट बार पᱟचँते ह।ᱹ यह
िछछला और बालुई ᭭थान जे᭥स और मेरी शो᭨स के नाम से जाना जाता ह।ै इसे सबसे अिधक जहाजᲂ का किᮩ᭭तान कहा जाता
ह।ै 1654 ई. मᱶ ᭭पाइस आइलᱹ᭙स के जहाज़ रॉयल जे᭥स एंड मेरी के यहाँ टूट कर डूब जान ेसे इस ᭭थान को यह नाम ᳰदया गया।
चालकᲂ की सूची मᱶ ऐसे कई जहाजᲂ के नाम ह ैजैसे िसटी ऑव कै᭠टरबरी,  द ओवरडेल,  द सेनीटोᳯरया और द कॉगनडेल। इस



जे᭥स और मेरी को पार करते समय बᱟत से जहाजᲂ के िलये यह िनयम था,  िवशेषकर याᮢी जहाजᲂ के िलये ᳰक वे जीवन रᭃक
नौकाᲐ को ᳰकसी भी आपात्  काल के िलये एकदम तैयार रखᱶ। 

ᱟगली पॉय᭠ट पर एक महᱬवपूणᭅ िसगनल ᭭टेशन ह।ै नदी के िविभ᳖ ᭭ थानᲂ पर और भी बᱟत से िसगनल ᭭टेशन ह ᱹजो
बार मᱶ पानी के ᭭तर को बड़े-बड़े अंकᲂ मᱶ दशाᭅत ेह।ᱹ नदी के दसूरे ᭭थानᲂ पर सेमाफ़ोसᭅ अथवा िसगनल यंᮢ लगे ᱟए ह ᱹजो पानी
की गहराई फ़ैदम फीट और इंच मᱶ ᳰदखाते रहते ह।ᱹ ᱨपनारायण और ᱟगली के लगभग संगम पर बने बार से सुरिᭃत िनकल कर
आप ᱟगली मᱶ पᱟचँत ेह।ᱹ धारा मᱶ बने रहने के िलये आपको एक चौड़ा मोड़ काटना पड़ता ह।ै इसके तुर᭠त बाद आप डायमंड
हाबᭅर मᱶ होते ह ᱹऔर दो घंटे बाद आप हि᭨दया एंकरेज से गुजरते ᱟए जेलᱭघम बार पार कर जात ेह।ᱹ इसके बाद ऑकलᱹड बार पर
सावधानी बरतनी पड़ती ह ैऔर बाद मᱶ सौगोर रोड पᱟचँत ेह।ᱹ अब तक आप 74 मील की याᮢा कर चुके ह।ᱹ 

सूयाᭅ᭭त िनकट ह।ै अगर आप भा᭏यशाली िनकले तो आपको अ᭞भुत सूयाᭅ᭭त दखेने का सुयोग ᮧा᳙ होता ह।ै िविवध रंगᲂ
के अथाह समुᮤ के पीछे सूयᭅ लु᳙ हो जाता ह।ै बढ़ते ᱟए अँधेरे के बीच आप दजᭅनᲂ जहाज़ᲂ को मागᭅ ᳰदखलाने वाले ᮓमब᳍
ᮧकािशत पीपे दखे सकते ह ᱹजो िनर᭠तर िनि᳟त अविध पर जलते बुझते रहते ह।ᱹ 

अब आप समुᮤ तक पᱟचँने के िलये बाकी बची 120  मील की याᮢा आरंभ करने वाले ह।ᱹ यहᱼ गहरे अँधेरे मᱶ नदी के
िनचल ेभाग की ओर बढ़ते ᱟए सुरिᭃत याᮢा के िलये की गई अित सुंदर ᳞व᭭था का पᳯरचय िमलता ह।ै गहरा जलमागᭅ बᱟत से
ᮧकाश पीपᲂ एवं ᮧकाश पोतᲂ से िचि᭮नत ह।ै याᮢा के अंत मᱶ आपको लहरᲂ पर डोलता धीम-ेधीम ेधुंआ छोड़ता पोटᭅ किम᳤र का
पायलट पोत ᳰदखेगा। यह पायलटᲂ का अ᭭थायी िनवास ह।ै ये पायलट पोत खाड़ी मᱶ एक महीन ेके िलये ठौर बनाते ह।ᱹ ᮧ᭜येक
पायलट पोत की इस एक महीन ेकी अविध पूरी हो जान ेपर ऐसा ही दसूरा पायलट पोत उसका ᭭थान ले लेता ह।ै 

ᱟगली नदी एव ंयोरोपीय ᳞ापारी

17  वᱭ शता᭣दी से वािण᭔य के िलये बंगाल आने वाले योरोपीय ᳞ापाᳯरयᲂ के िलये ᱟगली नदी अव᭫य ही एक बड़ी
बाधा िस᳍ होती रही होगी। जब यहाँ पुतᭅगाली ᮧभावशाली थ ेतब उनके तथा अ᭠य िवदशेी जहाज़ ᱟगली नदी मᱶ गाडᱷन रीच से
ऊपर नहᱭ जा पाते थे।7 हाँलाᳰक िᮩᳯटशᲂ ने 1633  ई. से बंगाल के बालासोर से वािण᭔य आरंभ कर ᳰदया था ᳰक᭠तु लंबी अविध
तक उ᭠हᲂने ᱟगली मᱶ नौवहन का कोई ᮧयास नहᱭ ᳰकया। इस नदी तक आने वाला ᮧथम िᮩᳯटश जहाज़ फा᭨कन था। 1678 ई. मᱶ
आने वाला यह कागᲃ जहाज़ 40,000  पाउ᭠ ड की सोने चांदी की िसि᭨लयᲂ और दसूरी मू᭨यवान व᭭ तु से लदा ᱟआ था।
᭭वाभािवकतः अब तक वे नदी से अिधक पᳯरिचत हो चुके थ ेइसिलये काम करने वाले आदिमयᲂ मᱶ अिधक िनडरता आ गई थी। 



18  वᱭ शता᭣दी मᱶ अपना भिव᭬य सँवारने के िलये पहली बार कलकᱫा आए िᮩᳯटशᲂ के अनेकᲂ सं᭭मरण एवं द᭭तावेज
िमलत ेह ᱹिजनसे उनके रोमांचकारी अनुभवᲂ का पता चलता ह।ै डायमंड हाबᭅर मᱶ ऐसी जगह लंगर डाले ᱟए जहाज़,  जहᱼ से
जमीन बड़ी कᳯठनाई से ᳰदखाई द,े  चालक के िलये ᮧतीᭃा करता ह।ै गनीमत ह ैᳰक वह ᳰकसी सᱹडबᱹक से नहᱭ टकराया। पायलट
के आते ही जहाज़ फलता की ओर चल पड़ता ह।ै यहाँ पर यािᮢयᲂ को बजरᲂ मᱶ ᭭थाना᭠तᳯरत ᳰकया जाता ह।ै ये बजरे लंबे भारी
और च᭡पू से चलत ेह।ᱹ इससे याᮢीगण कलकᱫा पᱟचँते ह।ᱹ याᮢा िजतनी असुिवधा जनक ह ैउतनी ही एकरस भी। सामा᭠य
जनता के िलये चलन ेवाली नावᲂ पर यािᮢयᲂ की सुिवधा का कोई ᭟यान नहᱭ रखा जाता। अ᭍सर इनमᱶ बᱟत भीड़ होती ह।ै वे
िनचल ेᳰकनारᲂ से एक जैसे पᳯरदृ᭫ य के बीच मᱶ चलती रहती ह।ै बीच-बीच मᱶ कुछ गाँव ᳰदखाई द ेजात ेह ᱹअ᭠यथा पेड़ᲂ की एक
सी कतार के अितᳯरᲦ कुछ नहᱭ ᳰदखता। रात को बाघᲂ की दहाड़ एवं भेिड़यᲂ की चीखᱶ सुनाई दतेी ह।ै नाव की वाि᭬पत वायु के
ऊपर म᭒छरᲂ का झुंड िभनिभनाता रहता ह।ै कलकᱫे के िनकट आने पर दृ᭫ य पᳯरवᳶतत होता ह।ै यह दृ᭫ य पᳯरवतᭅन आकि᭭मक
एवं िपछल ेदृ᭫ यᲂ से पूणᭅतः िभ᳖ ह।ै नाव जब गाडᱷन रीच मᱶ ᮧवेश करती ह ैतो पहले के िवप᳖ स᳖ाटे के ᭭थान पर स᭥प᳖ता आ
जाती ह।ै ᳰकनारे पर बने ᱟए बड़े-बड़े मकान दीखने लगत ेह,ᱹ  कनᭅल वाटसन का पᳯर᭜यᲦ डॉक कलकᱫा आने तक गुज़र गया ह,ै
नदी के दािहने तट पर कतार मᱶ बनी सफेद इमारतᱶ नज़र आने लगी ह।ᱹ8

आज भी ᱟगली की याᮢा करते समय लगता ह ैᳰक वतᭅमान छीज रहा ह,ै  मानो अतीत ने उसे िनगल िलया ह।ै नदी छोटी
नावᲂ और बजरᲂ से चहक उठती ह।ै मि᳍म होती रोशिनयᲂ,  कोहरे और धुंए के पीछे से ᳰकनारा झाँकता ह,ै  बड़े जहाजᲂ के ऊँचे
म᭭तूल और पाल आकाश से बातᱶ करते ᮧतीत होते ह।ᱹ आप आरंिभक ᳰदनᲂ के िᮩᳯटश गवनᭅर जनरल के आगमन के ठाठ-बाट की
क᭨पना कर सकते ह।ᱹ ᱟगली नदी के मुहान ेपर उसे लाने के िलये सरकारी बेड़ᲂ के तामझाम ने कैसा वैभवपूणᭅ वातावरण रचा
होगा। कॉनᭅवािलस के सौ वषᲄ बाद लॉडᭅ नॉथᭅ ᮩुक पहला वायसराय था िजसन ेकलकᱫे मᱶ रेल मागᭅ से ᮧवेश ᳰकया था। अ᭠यथा
सभी वायसराय समुᮤ से नदी मागᭅ होते ᱟए ही आत ेरह ेथे।9 गवनᭅर जनरल एवं उसका दल सोनामुखी मᱶ खड़े उसके याच (िनजी
जहाज) तक पᱟचँते थे। यह याच उ᭠हᱶ चांदपाल घाट तक लाता था। लगभग सौ वषᲄ तक िᮩᳯटश गवनᭅर जनरल,  मु᭎य सेनापित,
᭠यायाधीश,  पादरी एवं अ᭠य पदािधकारी बंगाल की िमᲵी पर अपना पहला कदम इसी जगह पर रखते रह ेजो ᳰकसी अंजाने
भारतीय सौदागर के नाम पर चांदपाल घाट कहलाती ह।ै कभी-कभी सोनामुखी अपना ᱨप ᳰदखा दतेी तो नए गवनᭅर जनरल को
ᳰकसी साधारण बाउिलया दशेी नाव का आ᮰य लेना पड़ता था जैसा ᳰक लॉडᭅ डलहौजी को करना पड़ा था।10 

िᮩᳯटश गवनᭅर जनरल की कलकᱫे से वापसी भी ऐसी ही ऐ᯴वयᭅशािलनी होती थी। अपने उᲬ पद के सᱫा उपभोग के
कुछ वषᲄ बाद गवनᭅर जनरल को उसी मागᭅ से लौटना होता था िजससे कुछ वषᭅ पूवᭅ वह आता था। यह जानने की भारी उ᭜सुकता
होती ह ैᳰक 1 फरवरी 1785 को इं᭏लᱹड के िलये रवाना होते समय वारेन हᳲे᭭ट᭏स के मि᭭त᭬क मᱶ ᭍या घुमड़ रहा था। शाम 4 बजे
िजस समय हᳲे᭭ट᭏स अपने बजरे पर सवार ᱟआ,  पानी बरस रहा था। उसी ᳰदन वह बजबज पᱟचँा। 2  फरवरी को वह फालता
पᱟचँा और उसके अगल ेᳰदन कु᭨पी। 4  तारीख को वह केदᮕी पᱟचँा जहाँ से उसने शालᲃट याच िलया। 5  तारीख को उसे अपना
जहाज़ बेᳳरगटन ᳰदखा,  िजस पर 12.15  पर वह सवार ᱟआ। 6  तारीख को जहाज़ को लंबे समय तक लंगरगाह पर खड़े रहना
पड़ा ᭍यᲂᳰक बड़ी तेज़ हवाएँ चल रही थᱭ। 7  तारीख़ की रात 1  बजकर 30  िमनट पर हᳲे᭭ट᭏स को .जमीन ᳰदखाई दनेी बंद हो
गई।11 उन ᳰदनᲂ जब ᱟगली मᱶ यातायात के िलये च᭡पू वाली छोटी नावᲂ और याचᲂ के अितᳯरᲦ पᳯरवहन का कोई और साधन



नहᱭ था गवनᭅर जनरल की िवदाई की ऐसी ही पᳯरि᭭थितयाँ थᱭ। भारत के महान िᮩᳯटश शासकᲂ मᱶ सबसे महान शासक ने
अपनी उपलि᭣धयᲂ और पीड़ाᲐ के साथ इतने साधारण ढंग से िवदा ली। इसी तरह ᳰकसी के िलये यह जानना रोचक होगा ᳰक
भारतीय ᮧगित के अᮕगािमयᲂ ने पर᭥परा ᳇ारा ᮧितबंिधत समुᮤ याᮢा के बंधन तोड़ योरोप के िलये अपनी अिन᳸द᳥ लंबी याᮢा
इसी ᱟगली से आरंभ की थी। नव᭥बर 1830  ई. मᱶ इस ᱟगली नदी से अलिबयोन पर चढ़त ेसमय और उसकी धीमी याᮢा मᱶ
राजा राममोहन राय भला ᳰकन िवचारᲂ से िघरे रह ेहᲂग!े12 पूवᭅ पि᳟म से िमलन ेजा रहा था। कलकᱫा बंदरगाह केवल
वािणि᭔यक आदान-ᮧदान का ही के᭠ᮤ नहᱭ रहा, यह भारत तथा अ᭠य दशेᲂ के बीच स᭤यता, सं᭭कृित और िवचारᲂ के लेन-दने का
महᱬवपूणᭅ के᭠ᮤ भी रहा ह।ै राजा राममोहन की योरोप याᮢा के 12  वषᲄ बाद उनके िमᮢ ᳇ाᳯरकानाथ टैगोर भी कलकᱫे से
इं᭏लै᭛ड इसी मागᭅ से गए थे। 

ᮧिस᳍ भारतीय ᳞ापारी एवं उ᳒ोᲦा ᳇ाᳯरकानाथ ने 9  जनवरी, 1842 ई. मᱶ इंिडया जहाज़ पर पदापᭅण ᳰकया। अगले
ᳰदन जहाज़ ने कुली बाज़ार पार कर सं᭟या समय कुलपी मᱶ ᮧवेश ᳰकया जहा ँजहाज़ ने लंगर डाला। 12  तारीख को जहाज़
सᱹडह᭙ेस पᱟचँा। जहाँ से उ᭠हᱶ याᮢा के िलये िवदा करने गए उनके एक िमᮢ ᭭टीमर से कलकᱫा वापस लौट गए।13 ᳇ाᳯरकानाथ
के ᮧिस᳍ पोते किव रबी᭠ᮤ नाथ के समय भारत से समुᮤी याᮢा मᱶ भारी पᳯरवतᭅन हो चुके थे। अतः ᭭वाभािवक ह ैᳰक अपनी
अनिगनत समुᮤी याᮢाᲐ मᱶ उ᭠हᱶ ब᭥बई (अब मु᭥बई) बंदरगाह की सुिवधाएँ िमली। 3 मई, 1916 को रवी᭠ᮤनाथ को पहली बार
बंगाल की खाड़ी की अनुभव िमला जब वे कलकᱫे से जापान होते ᱟए संयुᲦ रा᭔य अमेᳯरका की याᮢा पर गए। जैसी ᳰक उनकी
आदत थी, जापानी जहाज़ तोशामाᱨ पर सवार होते ही उ᭠हᲂने अपनी याᮢा डायरी िलखनी आरंभ कर दी। यह जानना रोचक है
ᳰक अपने इस याᮢा िववरण के आरंिभक िह᭭से उ᭠हᲂने “जापानयाᮢी” शीषᭅक से कलकᱫे के अपने ᮧकाशक को भेज ᳰदये। पहली
बार हाबᭅर मा᭭टर की सहायता से और दसूरी बार सᱹडहडे से रवाना हो रह ेजहाज़ के चालक की सहायता से। जैसा ᳰक डायरी से
पता चलता ह ैकिव को रात मᱶ लंगरगाह पर िन᳟ल खड़े जहाज़ मᱶ रहना पसंद नहᱭ आया। सुबह जहाज़ जब ᱟगली की लहरᲂ पर
गितमान ᱟआ तब उनकी ᱧिच जागी। नदी ᳰकनारे के ᮕामीण दृ᭫ यᲂ ने उ᭠हᱶ ᮧस᳖ कर ᳰदया। अपनी इस लंबी याᮢा के ᮧथम भाग
का उ᭠हᲂने खूब आन᭠द उठाया।14

ᱟगली की नौवहन ᭃमता

बंगाल के जीवन मᱶ ᱟगली नदी का अ᭜य᭠त महᱬवपूणᭅ योगदान रहा ह।ै कलकᱫा बंदरगाह की वतᭅमान ि᭭थित इसी नदी
की दने ह।ै इस बंदरगाह का भा᭏य पूणᭅ ᱨप से इस नदी की नौवहन ᭃमता पर िनभᭅर करता ह।ै ᭍या धीरे-धीरे ᱟगली नदी का
ᭃय हो रहा ह ैऔर कलकᱫा पूवᭅ ᳰदशा मᱶ सबसे बड़ा बंदरगाह होने की महᱫा खोता जा रहा ह?ै  समय-समय पर ये ᮧ᳤ उठते
रह ेह।ᱹ कुछ लोगᲂ के िलये ये ᮧ᳤ आज भी ᮧासंिगक ह।ᱹ 

नदी के भिव᭬य के ᮧित यह नकारा᭜मक पᭃ नया नहᱭ ह।ै सबसे पहले 1853  ई. मᱶ बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ ने ᱟगली
नदी मᱶ नौवहन के संकटᲂ और खतरᲂ की ओर सरकार का ᭟यानाकषᭅण ᳰकया था तथा इससे कलकᱫा बंदरगाह तक अ᭜य᭨प टनᲂ



की ᭃमता वाले जहाजᲂ के पᱟचँने की अᭃमता के खतरे से सावधान ᳰकया था। इस ᮧितवेदन के फल᭭वᱨप मामल ेकी छान-बीन
के िलये 1853-54  ई. मᱶ तीन सद᭭यीय ᱟगली कमीशन गᳯठत ᱟआ,  दो सद᭭यᲂ के अनुसार “यह समझना अ᭜य᭠त कᳯठन था ᳰक
ᱟगली जैसी एक नदी ᭃरणशील के अितᳯर᭍ त और ᭍ या हो सकती ह,ै  भले ही यह ᭃरण ᳰकतना ही धीमा और ᮓिमक ᭍यᲂ न
हो।” पᳯरि᭭थितनुसार उ᭠हᲂने सुझाव ᳰदया ᳰक “सहयोगी बंदरगाह के ᱨप मᱶ मातला पर से ᭟यान नहᱭ हटाना चािहये।” नदी के
इस ᭃरण पर तीसरे सद᭭य एच. िपᳲड᭏टन की राय अपने दोनᲂ सहयोिगयᲂ से िभ᳖ थी। िपᳲड᭏टन ने अपनी आशावादी ᳯट᭡पणी
मᱶ कहा -  ''मुझे भिव᭬य मᱶ नदी के अभी के कुछ िछछलेपन से बढ़ी ᱟई सम᭭या दखेने का कोई कारण नहᱭ ᳰदखाई दतेा। जे᭥स एंड
मेरी के पूवᱮ एवं पि᳟मी ग᭗स की अभी की नहरᲂ मᱶ जहाँ नौवहन मᱶ कुछ कᳯठनाइयᱼ  ह ᱹउ᭠हᱶ ᮧ᭜येक वषᭅ वैकि᭨पक ᱨप से खोला
बंद ᳰकया जा सकता ह।ै15 इस जाँच का कोई पᳯरणाम नहᱭ िनकला। 1863  ई. मᱶ इसकी नहरᲂ के िनचले िह᭭से मᱶ अ᭍सर गंभीर
सम᭭याएँ सामने आने लगी। लंदन ᳯरपोटᭅ भेजी गई ᳰक लंबे समय से ᭭थिगत की गई इस सम᭭या का तुरंत समाधान नहᱭ करने
पर योरोप का बंगाल से वािण᭔य गंभीर संकट मᱶ पड़ जायेगा। इस घबराहट के पᳯरणाम᭭वᱨप भारत के रा᭔य सिचव ने एच.
᭨योनादᭅ को पूरे मामल ेकी िवशेष जाँच के िलये भेजा। अपनी ᳯरपोटᭅ मᱶ ᭨योनादᭅ इस नतीज ेपर पᱟचँे ᳰक नदी पर िजस ᮧकार की
एजᱶिसयाँ काम कर रही ह ᱹउससे नदी का ᭃरण अव᭫य᭥भावी ह,ै  चाह ेवह धीमा ही ᭍यᲂ न हो। उ᭠हᲂने नदी ᮧिशᭃण (ᳯरवर
ᮝेᳲनग) पर बल ᳰदया।16

इस काल मᱶ कम से कम पाँच िवशेष᭄ᲂ की सलाह ली गई पर ᳰकसी पर कोई अमल नहᱭ ᳰकया गया िसवाय ᭨योनादᭅ के
इस सुझाव के ᳰक  मायापुर मᱶ ᭭ पर लगाए जाएँ। ये ᭭ पर सन्  1870  मᱶ बनाए गए,  पर 1872  ई. मᱶ जी. रॉबटᭅसन के यह कहने
पर ᳰक इनसे लाभ से अिधक हािनयाँ ह,ᱹ  हटा ᳰदये गए। ᮧाकृितक कारणᲂ से ᱟगली नदी के नौवहन मᱶ सुधार होने के कारण
1891  ई. तक कुछ नहᱭ ᳰकया गया। अगले वषᲄ मᱶ लगातार फेशेट (बरसाती लहरᱶ) के कारण नाइनन चैनल मᱶ बाधाएँ उ᭜प᳖
ᱟᲊ। लाइनसᭅ कॉ᭠फरे᭠स और बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ ने पुनः ᮧितवेदन ᳰदये िजसके फल᭭वᱨप पोटᭅ किम᳤र ने नदी
इंजीिनयᳳरग ᭃेᮢ के महᱬवपूणᭅ नाम एल. एफ. वनᲃन - हारकोटᭅ की सेवाएँ ली।17

जे᭥स एंड मेरी रीच और मायापुर के अितᳯर᭍ त वनᲃन-हारकोटᭅ की ᳯरपोटᭅ अ᭜य᭠त सकारा᭜मक रही। उनके िवचार से
ᱟगली नदी के जे᭥स एंड मेरी रीच तथा मायापुर -  इन दो ᭭थानᲂ के अितᳯरᲦ इसके नदी भागᲂ,  मुहानᲂ अथवा िनकािसयᲂ मᱶ
ᳰकसी भी ᮧकार के िनर᭠तर ᭃरण की कोई आशंका नहᱭ थी। इन दो ᭭थानᲂ की बाधा िनराकरण के प᳟ात्  और मुहानᲂ मᱶ कुछ
ᮧभावी सुधारᲂ के साथ ᱟगली नदी कलकᱫा और समुᮤ के बीच पहले से बेहतर जलमागᭅ की भूिमका मᱶ आ सकती थी। उ᭠हᲂने
नदी सुधार के ᮧिशᭃण स᭥ब᭠धी कायᲄ तथा नहरᲂ मᱶ सुधार के िलये शिᲦशाली स᭍शन ᮟेजर के उपयोग की सलाह दी। 

1899  ई. मᱶ ᳲलडन-बेटस नामक अमेᳯरकी अिभयंता ने जे᭥स एंड मेरी रीच के सुधार के िलये एक अित उᱫम योजना
ᮧ᭭तुत की। ᮩेमेन के ᮧो. िथयरी ने उनके ᮧ᭭ताव का समथᭅन ᳰकया। सन्  1938  की टी. एम. ओग की ᳯरपोटᭅ ᳰकसी गंभीर संकट
को ᮧ᭭तुत नहᱭ करती।18 1947  ई. मᱶ आकर इन कᳯठनाइयᲂ से बचाव के िलये कलकᱫा और डायमंड हाबᭅर के बीच िशप नहर
के िनमाᭅण की बात की गई, ᳰक᭠तु अ᭜य᭠त खचᱮली योजना होने के कारण इसे ᳰᮓयाि᭠वत नहᱭ ᳰकया गया। 



ᱟगली के िनर᭠तर ᭃरण पर लगातार बहस चलती रही। इधर ᱟगली की नौवहन ᭃमता ᳰदनᲂ ᳰदन और न᳥ होती जा
रही थी। 1860  ई. तक गंगा के जल मागᭅ से इलाहाबाद तक जाया जा सकता था। ᮧथम िव᯴व यु᳍ के पहले गाडᱷन रीच इसका
टᳶमनल था। िपछले तीस वषᲄ मᱶ इसकी गहराइयᲂ का िनर᭠तर ᮳ास ᱟआ ह।ै िजससे नौवहन की कᳯठनाइया ँबढी ह।ᱹ समुᮤ से
कलकᱫा तक ᱟगली की 126 मील लंबी इस नहर की गहराई गंगा से कम जलापूᳶत होने के कारण िनर᭠तर कम होती जा रही ह।ै
खोजᲂ से पता चला ह ैᳰक इस पतन को तुर᭠त रोकना होगा अ᭠यथा अगले 7-8  वषᲄ मᱶ इसकी गहराई मᱶ लगभग 2-3  फीट की
और कमी आ जायेगी और तब कलकᱫा बंदरगाह गहरे-समुᮤ के नौवहन के िलये अनुपयुᲦ हो जायेगा और केवल 17 -  18  फीट
के जहाजᲂ के पᳯरवहन यो᭏य रह जायेगा।19

1938  ई. मᱶ 26  फीट के जहाज़ एक वषᭅ मᱶ 291  ᳰदनᲂ तक बंदरगाह मᱶ आ सकते थे। अगल े25  वषᲄ मᱶ इन ᳰदनᲂ की
सं᭎या घटती गई। बि᭨क 1961  ई. मᱶ तो बंदरगाह को ऐसे जहाजᲂ के िलये,  पूरे वषᭅ मᱶ एक ᳰदन भी नहᱭ खोला जा सका। कम
होती गहराई ि᭭थित की गंभीरता को बता रही थी। सामा᭠यतः इस काल मᱶ कुछ िवशेष ᭭थानᲂ पर नौवहन यो᭏य गहराई की यह
कमी 7  फीट तक दखेी गई। भूतपूवᭅ तथा वतᭅमान आँकड़ᲂ से ᱟगली मᱶ तरंिगत नदी की सवᭅिवᳰदतिवशेषताँ ह ᱹ । ऐसे मᱶ एक बार
ᭃरण आरंभ हो जान ेपर यह ᭭वयं ही िनर᭠तर तीᮯ होता जाता ह।ै इसे रोकने के ᮧबंध न करने पर यह ᮧᳰᮓया चलती ही रहगेी।
इसे फरᲥा बैरेज ᮧोजे᭍ट जैसे ᮧितरोधी कायᭅᮓमᲂ को शीᮖाितशीᮖ पूरा कर रोकना होगा। 

पोटᭅ किम᳤रᲂ,  से᭠ᮝल वाटर एंड पावर ᳯरसचᭅ ᭭टेशन,  पुणे और भारतीय तथा िवदशेी िवशेष᭄ᲂ ᳇ारा ᳰकये गए शोध एवं
अनुस᭠धान िनि᳟त ᱨप से दशाᭅत ेह ᱹᳰक मु᭎य धारा से कम जलापूᳶत नदी के ऊपरी भाग मᱶ पानी के ᭭तर को कम कर बालू रािश
को बढ़ा रही ह,ै यह ᮓमशः िन᳜ धारा की ओर भी अᮕसर ह।ै यह अनुमान लगाया गया ह ैᳰक एक वषᭅ मᱶ नदी ᳇ारा लाई गई इस
बालुका रािश का पᳯरमाण इतना ह ैᳰक इससे ᮧित वषᭅ इिज᭡ट का एक िपरािमड िनᳶमत ᳰकया जा सकता ह।ै20  केवल ᮟेजर
मशीनᲂ से इस सम᭭या से मुिᲦ नहᱭ िमल सकती। बि᭨क इस भारी बालुका रािश को िनकालने का िवपरीत ᮧभाव पड़ रहा ह ैᳰक
यह अिधकािधक नीच ेकी ओर सरक रही ह ैिजससे ᭔वार तरंगᲂ (बोर टाइड)  की गहराई और तीᮯता दोनᲂ बढ़ रही ह।ै अ᭟ययन
से यह भी पता चलता ह ैᳰक यह ᭃरण ᮧᳰᮓया 1924  मᱶ कलकᱫा पᱟचँ गई थी तथा 1958  ई. मᱶ ᱟगली पॉइ᭠ट की िन᳜धारा
की ओर 18  मील ओर भी बढ़ गई। आशंका की गई ह ैᳰक लंबी अविध मᱶ यह ᮧवृिᱫ हि᭨दया की नौवहन ᭃमता को भी ᮧभािवत
करेगी।21

इस ᮳ास का मु᭎य कारण मूलधारा से िनर᭠तर जलापूᳶत का अभाव ह।ै  फरᲥा बाँध बन जाने पर गंगा से पयाᭅ᳙ एवं
मु᭎यतः बालुका मुᲦ जलरािश की ᭭वाभािवकत:  सारे वषᭅ अबाध आपूᳶत हो सकेगी। िजससे िनर᭠तर ᭃरण की यह वतᭅमान
ि᭭थित भी ᱧक सकेगी।22



िविभ᳖ अ᭟ययनᲂ,  खोजᲂ और ᭃरण की ऐितहािसक ᮧᳰᮓया से पता चलता ह ैᳰक कलकᱫा बंदरगाह के संरᭃण के िलये
फरᲥा बैरेज से ताज़ा पानी की िनर᭠तर आपूᳶत आव᭫यक ह।ै केवल इसी से ᱟगली की घटती ᱟई नौवहन ᭃमता को रोका जा
सकेगा और साथ ही उसे सुधारा जा सकेगा। अनुमान लगाया गया ह ैᳰक फरᲥा बैरेज के पूरे हो जान ेऔर कायᭅ आरंभ करने के
बाद ᱟगली मᱶ ᮧित वषᭅ 2-3 वषᲄ के ᭃरण की ᭃितपूᳶत संभव हो सकेगी।23

इस िवशेष आव᭫यकता पर कायᭅ करने की गंभीरता को सभी समझ रह ेह।ᱹ अपनी नदी की इस सम᭭या के साथ कलकᱫा
इतने अिधक वषᲄ से रह रहा ह ैᳰक अब वह लोगᲂ के ऊब कर इस ᮧ᳤ मᱶ अपनी ᱧिच खो दनेे के वा᭭तिवक संकट के स᭥मुख खड़ा
ह।ै यᲂ भी िविभ᳖ ᮧकार के िवचारᲂ से एक ᮧकार का ᮪म फैला ᱟआ ह।ै इस सम᭭या पर इतने अिधक िवशेष᭄ᲂ एवं सिमितयᲂ
ने,  पᭃ या िवपᭃ मᱶ,  अपने िनणᭅय सुनाए ह ᱹᳰक उ᭠हᱶ याद रखना कᳯठन हो गया ह।ै कई वषᲄ मᱶ कई ᮧकार के समाधान सुझाए
गए ह ᱹ– जहाज़ी नहर एवं सहायक बंदरगाह के िनमाᭅण से लेकर नदी ᮧिशᭃण दनेे तक। ᱟगली के ᮧित उसके अिभभावकᲂ एवं
उपभोᲦाᲐ की भावनाएँ िविभ᳖ ᮧकार की रही ह।ै बᱟत से लोग िनराशावादी थ ेपर बंदरगाह और ᳞ापार चलता रहा। पर
अब यह सभी को समझ आ जाना चािहये ᳰक कलकᱫा बंदरगाह के वषᲄ तक इन पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ भी ᳯटके रहने का अथᭅ यह नहᱭ
ह ैᳰक यह भिव᭬य मᱶ इसी ᮧकार ᳯटका रह सकेगा। इसके बचाव का कायᭅ तुर᭠त आरंभ करना चािहये। लंबी अविध के सुधार
कायᭅᮓम जैसे फरᲥा बैरेज ᮧोजे᭍ट ᳰᮓया᭠वयन मᱶ शीᮖता लाई जानी चािहये। 

अ᭟याय 2



बंगाल के कुछ िव᭭मृत बंदरगाह

भारतवषᭅ मᱶ नᳰदयᲂ की डे᭨टा िनमाᭅण सᳰᮓयता यहाँ के ᳞ापार एवं वािण᭔य को ᳞ापक ᱨप से ᮧभािवत करती रही ह।ै
बंगाल के समुᮤी बंदरगाहᲂ का उ᭜थान एवं पतन इस ᮧᳰᮓया से गहन ᱨप से जुड़ा ह।ै बु᳍ के काल (486  ईसा पूवᭅ) बि᭨क उससे
भी पहले से बनारस के गंगा मैदान से ᳞ापारी समुᮤी जहाजᲂ को लाद कर ले जात ेरह ेह।ᱹ ᳞ापाᳯरक महᱬव का दसूरा महᱬवपूणᭅ
पड़ाव पाटिलपुᮢ अथवा आधुिनक पटना था। गंगा और सोन नदी के संगम ᭭थल पर ि᭭थत इस नगरी का मौयᭅकाल मᱶ अ᭜य᭠त
िवकास ᱟआ। इस काल का दसूरा ल᭣ ध-ᮧिति᳧त बंदरगाह च᭥पा अथवा आधुिनक भागलपुर था। याᮢी इस बंदरगाह से
सुवणᭅभूिम (सुदरू पूवᭅ के कई दशेᲂ का सामूिहक नाम)और तᮧोबन अथवा सीलोन की याᮢाᲐ पर जाया करते थे।1 

ता᮫िलि᳙

बंगाल के ᮧाचीन बंदरगाहᲂ मᱶ सबसे उ᭨लेखनीय नाम ता᮫िलि᳙ अथवा आधुिनक तमलुक का ह।ै यह स᮫ाट अशोक के
मगध सा᮫ा᭔य का अंग था। बंगाल की खाड़ी मᱶ त᭜कालीन सा᮫ा᭔य का यह महᱬवपूणᭅ बंदरगाह था। अशोक ने ता᮫िलि᳙ मᱶ एक
᭭तूप का िनमाᭅण करवाया था। बौ᳍ िव᳇ानᲂ ने इस बंदरगाह से यािᮢयᲂ के यहाँ से सीलोन जान ेऔर सीलोन से यहाँ आने का
उ᭨लेख ᳰकया ह।ै उनका मानना ह ैᳰक स᮫ाट अशोक से स᭥ब᭠ध बनाने हतेु सीलोन के राजा ᳇ारा भेज ेगए दतू तथा उसका
भतीजा इसी बंदरगाह से आए थे। इसी बंदरगाह से पिवᮢ बोिध वृᭃ की एक शाखा,  िजसकी रᭃा के िलए चल रही सै᭠यवािहनी
का नेतृ᭜व ᭭वयं स᮫ाट अशोक ने ᳰकया था, लेकर वे सीलोन गए थे।2

जैनᲂ,  बौ᳍ᲂ एवं ᮩाᳬणᲂ के सं᭭कृत लेख मᱶ ता᮫िलि᳙ बंदरगाह का उ᭨लेख बार-बार आता ह।ै भारत की समुᮤी याᮢा
स᭥ब᭠धी एक ᮕीक लेखन मᱶ लाल सागर और अरब सागर िजसे पेरी᭡लस ऑव द ऐरीᮣेन सी के नाम से जाना जाता ह,ै  (ईसा की
पहली शता᭣दी) के साथ बंगाल मᱶ नदी के मुहान ेपर बने एक बंदरगाह की चचाᭅ की गई ह;ै  बᱟत संभव ह ैᳰक यह ता᮫िलि᳙ ह।ै
᭡ तोलेमी (150 ई᭭वी) अपने ᮕंथ '᭔यॉᮕाफी' मᱶ गंगा नदी के इस बंदरगाह को तमलाइ᭗स कहते ह।ᱹ 

पाँचवᱭ शता᭣दी मᱶ पहली बार ता᮫िलि᳙ इितहास मᱶ महᱬवपूणᭅ के᭠ᮤ के ᱨप मᱶ उभरा। कुछ चीनी तीथᭅयािᮢयᲂ ᳇ारा
सुदरू पूवᭅ एवं सीलोन की याᮢा के िलये इस बंदरगाह का ᭣यौरा ᳰदया गया ह।ै 410 ई. मᱶ ता᮫िलि᳙ एक महᱬवपूणᭅ बंदरगाह था,
फा᳭ान के यहाँ इसकी चचाᭅ िमलती ह।ै सातवᱭ शता᭣दी मᱶ ᭮वेन ᭜सांग ने इसे समुᮤ के आरंभ होने के पहले अशोक के ᭭तूप से दो
मील की दरूी पर बताया ह।ै इसी शता᭣दी के अंत मᱶ चीन से एक और याᮢी आई-ᳲ᭜सग यहाँ आया। यह जानना रोचक ह ैᳰक
आई-ᳲ᭜सग ने ता᮫िलि᳙ को समुᮤ के ᳇ार के ᱨप मᱶ ᳞ा᭎याियत ᳰकया ह।ै दशकुमार चᳯरᮢ मᱶ ता᮫िलि᳙ को समुᮤ के िनकट और
गंगा से भी 'बᱟत दरू नहᱭ'  बताया गया ह।ै इसमᱶ कहा गया ह ैᳰक इस बंदरगाह से समुᮤी नावᲂ ᳇ारᲂ यवन तथा अ᭠य बᱟलता मᱶ



यातायात करते थे। आठवᱭ अथवा नवᱭ शता᭣दी तक के सं᭭कृत लेखन मᱶ महᱬवपूणᭅ ᳞ावसाियक के᭠ᮤ के ᱨप मᱶ इसका उ᭨लेख
िमलता ह।ै ᳰकसी अ᭜य᭠त महᱬवपूणᭅ लेखन मᱶ इसकी चचाᭅ नहᱭ ह।ै3

दसवᱭ शता᭣दी तक ता᮫िलि᳙ का जल᮲ोत बलुआ होकर िछछला हो गया। पᳯरणाम᭭वᱨप बंदरगाह के ᱨप ता᮫िलि᳙
का महᱬव जाता रहा। ता᮫िलि᳙ को समुᮤ से जोड़न ेवाली नहर की लंबाई घट जान ेपर यह जहाजᲂ के आवागमन के यो᭏य नहᱭ
रह गई। छठी शती तक इस नहर के अि᭭त᭜व के ᮧमाण िमलत ेह।ᱹ योरोपीय मानिचᮢवेᱫा जैसे ग᭭ता᭨दी और ड बैरोस  ᳇ारा
बनाए गए मानिचᮢᲂ मᱶ यह अंᳰकत ह।ै अपनी पतनशील अव᭭था मᱶ भी तमलुक  सोलहवᱭ शता᭣दी तक ᳞ापार का के᭠ᮤ बना
रहा। 

दो हज़ार वषᭅ पुराने उस िव᯴व ᮧिस᳍ पूवᱮ बंदरगाह का अंत हो गया। जहा ँचीन से लेकर भूम᭟य सागर तक के िवदशेी
᳞ापारी आया करते थे। यहाँ बंगाल के कई सौ जहाज़ᲂ ने अपना लंगर डाला था जो बंगाल की िशᭃा,  सं᭭कृित एवं इसके धमᭅ
और ᳞ापार के सुदरू बंदरगाहᲂ तक आदान-ᮧदान के वाहक थे। यह चीन के िलये मा᭟यम बंदरगाह के ᱨप मᱶ भी ᮧयुᲦ होता था।
चीनी कᲬा एवं बुना ᱟआ रेशम इसी समुᮤी मागᭅ से मालाबार तट और संभवतः उससे भी आगे जाता था।4

ता᮫िलि᳙ समुᮤी ᳞ापार से तीन मागᲄ से जुड़ा ᱟआ था। पहला मागᭅ दिᭃण-पूवᭅ ᳰदशा मᱶ अराकान से बमाᭅ तट और
उससे आगे की ओर जाता था। ता᮫िलि᳙ से सुवणᭅभूिम की अिधकांश आरि᭥भक याᮢाए ँसंभवतः इसी मागᭅ से होती थी। दसूरा
समुᮤी ᳞ापार मागᭅ मलय ᮧाय᳇ीप और सुदरू पूवᭅ का था। जहाज़ पालौरा के तट,  अभी के िशकाकोल के िनकट,  तक आते थे और
ᳰफर दािहनी ᳰदशा मᱶ बंगाल की खाड़ी की ओर जात ेथे। ईसा की दसूरी शता᭣दी मᱶ ᮧोलेमी ने इसकी चचाᭅ की ह।ै सातवᱭ
शता᭣दी तक जहाजᲂ का नौवहन सीधे ता᮫िलि᳙ से मलय ᮧाय᳇ीप तक होने लगा था। इस मागᭅ का आई ᳲ᭜सग ने रोचक वणᭅन
ᳰकया ह।ै 

तृतीय समुᮤी मागᭅ दिᭃण पि᳟म ᳰदशा मᱶ कᳲलग एवं कोरोम᭛डल के तट से दिᭃण भारत और सीलोन का था। जातक
कथाᲐ एवं पेरी᭡लस मᱶ इस समुᮤी मागᭅ की उपयोिगता का वणᭅन ह।ै ि᭡लनी न ेभी इसका इस ᮧकार उ᭨लेख ᳰकया ह ैᳰक जहाँ
पहले हमारे जहाजᲂ के िलए उनकी गित अनुसार अनुमान ᳰकया गया था ᳰक बंगाल से सीलोन तक की याᮢा वे बीस ᳰदनᲂ मᱶ
करᱶगे वहाँ इस मागᭅ से वह याᮢा ''केवल सात ᳰदनᲂ मᱶ तय की जा सकी।''  पाँचवᱭ शती मᱶ चीनी याᮢी फा᳭ान चीन से सीलोन
की याᮢा मᱶ ता᮫िलि᳙ से ही उस िवशाल ᳞ापाᳯरक जहाज़ पर सवार ᱟआ था िजससे वह सीलोन पᱟचँा था। इस याᮢा मᱶ
''चौदह ᳰदन और रात''  लगे थे। आई ᳲ᭜सग ने िलखा ह ैᳰक सातवᱭ शता᭣दी के उᱫरा᳍ᭅ मᱶ असं᭎य चीनी तीथᭅ याᮢी इसी मागᭅ से
भारत से गए या भारत आए।5

स᳙ᮕाम



ᮧाकृितक कारणᲂ से ता᮫िलि᳙ तथा अ᭠य ᮧाचीन बंदरगाहᲂ के पतन के बाद गंगा के मुहान ेके आस-पास के दसूरे ᭃेᮢ
ᮧमुख ᳞ापाᳯरक के᭠ᮤ बने। म᭟यकाल मᱶ पि᳟म बंगाल का स᳙ᮕाम एक गौरवशाली बंदरगाह था। स᳙ᮕाम बंदरगाह सर᭭वती
और भागीरथी के संगम पर ि᭭थत था। यहाँ बड़े-बड़े जहाजᲂ का आवागमन होता था। पूवᲃᱫर भारत मᱶ कई सᳰदयᲂ तक यह
अ᭜य᭠त ᮧिस᳍ बंदरगाह रहा। 

14  वᱭ शता᭣दी मᱶ स᳙ᮕाम अथवा सातगाँव बंगाल के महᱬवपूणᭅ बंदरगाह के ᱨप मᱶ िवकिसत हो चुका था। यहाँ एक
टकसाल एवं एक चुंगीघर थे। तब ᮧचिलत अनेक िसᲥᲂ मᱶ सातगांव टकसाल का नाम अंᳰकत िमलता ह।ै यह सातगाँव के फलते-
फूलते ᳞ापार का ᮧमाण ह।ै पूवᱮ बंगाल के सोनारगांव बंदरगाह के पतन के बाद वहाँ का ᳞ापार सातगांव ᭭थाना᭠तᳯरत हो
गया। 16  वᱭ शती के ᮧथमा᳍ᭅ मᱶ यह बंदरगाह अपने चरम उ᭜कषᭅ पर था। यहाँ तक ᳰक 15  वᱭ और 16  वᱭ सदी मᱶ सर᭭वती तक
िवशाल जहाज़ आया करते थे। इस बंदरगाह मᱶ दशे के सभी भागᲂ से ᳞ापारी आया करते थे। कᳲलग,  ᮢैᳲलग और गुजरात के
᳞ापाᳯरयᲂ का सातगांव से आवागमन होता था। महीन सूती वᳫᲂ,  मसालᲂ एवं अ᭠य व᭭तुᲐ का इस बंदरगाह से िनयाᭅत होता
था।6

1535  ई. मᱶ बंगाल पुतᭅगािलयᲂ के स᭥पकᭅ  मᱶ आया। पुतᭅगािलयᲂ ने सातगाँव को पोटᲃ पेᲤेनो नाम ᳰदया। समृ᳍ एवं घनी
आबादी वाले चट गाँव को वे पोटᲃ ᮕै᭠ड ेकह कर बुलाते थे। चटगाँव एक मु᭎य ᳞ापाᳯरक के᭠ᮤ था।7 यहाँ ᳞ापाᳯरयᲂ की एक बड़ी
सं᭎या िनवास करती थी। उनके िविश᳥ महᱬवपूणᭅ समूह का नाम ही था स᳙ᮕामीय। इस बात से भी इस बंदरगाह का महᱬव
ᮧितपाᳰदत होता ह ैᳰक यह ग᭭ता᭨दी (1561),  ड बैरोस (लगभग 1570 ई᭭ वी)  और ᭣लेव (1640)  सभी के बनाए गए पुराने
मानिचᮢᲂ मᱶ अंᳰकत ह।ै8

आइन-ए-अकबरी के अनुसार इस बंदरगाह नगरी तथा इसके आस-पास के इलाके का कुल राज᭭व 18,430  ᱧपये था।
इसके अितᳯरᲦ चुंगी एवं अ᭠य करᲂ की लेवी इ᭜याᳰद की रािश 30,000 ᱧपये थी। 

नदी के मागᭅ पᳯरवतᭅन से इस बंदरगाह का पतन आरंभ हो गया। दामोदर पि᳟म की ओर िखसकने लगी,  सर᭭वती नदी
भी िछछली होने लगी। भागीरथी के ऊपरी भागᲂ मᱶ बड़े जहाजᲂ का बंगाल आवागमन कᳯठन होने लगा। 1575  ई. मᱶ एक
िवयतनामी ᳞ापारी सीज़र डाई फेडᳯरसी ने िलखा ह ैᳰक सातगाँव एक समृ᳍ नगर था, ᳰक᭠तु बड़े जहाज़ᲂ को बेटोर मᱶ ᱧकना
पड़ता था। माललदाई के िलए सातगाँव केवल छोटे जहाज़ ही आ सकते थे। उसके काल तक यहाँ का समुᮤी ᳞ापार खूब फैला
ᱟआ था। ᮧित वषᭅ छोटे बड़े जहाज़ िमलाकर 30  -  35  जहाज़ बंदरगाह से ''चावल,  कई तरह के वᳫᲂ के थान,  बड़ी माᮢा मᱶ
चीनी, सूखे मेवे एवं काली िमचᭅ तथा अ᭠य ᳞ापाᳯरक महᱬव के माल की लदाई ᳰकया करते थे।''9

लगभग 1570  ई. मᱶ पुतᭅगािलयᲂ ने सातगाँव के ᭭थान पर उभरते ᱟए नए ᳞ापाᳯरक के᭠ᮤ ᱟगली मᱶ अपने सभी
कारखाने ᭭थाना᭠तᳯरत कर िलये। रा᭨फ ᳰफच के इस िज़ले  (1587)  मᱶ आगमन एवं आइन-ए-अकबरी के संयोजन (लगभग
1590  –  92 ई.) तक ᱟगली पि᳟म बंगाल के नामी बंदरगाह के ᱨप मᱶ िवकिसत हो चुका था। धीरे-धीरे सातगाँव से समुᮤी



᳞ापार समा᳙ होने लगा। ᭭थानीय ᳞ापाᳯरयᲂ जैसे सेठ और बसाक आᳰद इस ᭭थान को छोड़ गए। ये सेठ और बसाक नदी के
िनचल ेभाग से यहाँ ᳞ापार के िलये ही आकर बसे थे।10 सातगाँव नगर का आ᭠तᳯरक ᳞ापार कुछ वषᲄ तक चलता रहा बाद मᱶ
धीरे-धीरे सातगाँव एक छोटे से ᮕाम के ᱨप मᱶ पᳯरणत हो अपनी िपछली समृि᳍ की एक दखुद छाया माᮢ रह गया। 

ᱟगली
आइन-ए-अकबरी (लगभग 1590  –  92 ई᭭ वी)  मᱶ अबुल फ़ज़ल ने िलखा ह ैᳰक ᱟगली बंदरगाह सातगाँव से अिधक

महᱬवपूणᭅ था। ᱟगली सातगांव से एक मील की दरूी पर था। अबुल-फ़ज़ल ने ᱟगली को ᳰᮓ᭭तानी एवं अ᭠य ᳞ापाᳯरयᲂ का गढ़
बताया ह।ै वा᭭तव मᱶ 1590  ई. मᱶ पुतᭅगािलयᲂ से ᱟई एक संिध के बाद से ᱟगली का महᱬव बढ़ा। इसने सातगाँव बंदरगाह की
महᱫा घटा दी। सन्  1632 मᱶ बंगाल के नवाब ᳇ारा पुतᭅगाली ᳰकले पर अिधकार के बाद यह मुग़लᲂ का मु᭎यालय बन गया। 

17 वᱭ सदी के दसूरे भाग मᱶ ᱟगली के गोलाघाट मᱶ डचᲂ ने एक कारखाने का िनमाᭅण ᳰकया। 1651 ई. मᱶ अंᮕ.ेजᲂ ने इसी
के िनकट एक कारखाना बनाया। डचᲂ के कारखाने एवं  गोदामᲂ के बाढ़ मᱶ बह जाने पर वे िच᭠सुरा चल ेगए। बाढ़ ने अंᮕेज़ᲂ के
कारखानᲂ को भी नुकसान पᱟचँाया। अतः इस बार नये कारखाने बनाने के िलये उ᭠हᲂने ऊँच े᭭थानᲂ को चुना। पुराने कारखानᲂ
को उ᭠हᲂने भारी व᭭तुᲐ के गोदामᲂ मᱶ बदल ᳰदया। मुग़ल गवनᭅर ᱟगली नगर मᱶ रहता था। नगर मᱶ ही एक बड़ा सा बाज़ार था।
1686 ई. मᱶ इसी बाज़ार मᱶ अँᮕेज़ िसपािहयᲂ और मुग़ल कारकुनᲂ के बीच झगड़ा ᱟआ था िजसके कारण बाद मᱶ चानᭅक को मुग़ल
गवनᭅर से यु᳍ करना पड़ा था तथा 1690  ई. मᱶ ᱟगली से अपना मु᭎यालय सूतानटी ᭭थाना᭠तᳯरत करना पड़ा था। बᱟत ज᭨दी
ही ᱟगली बंदरगाह के ᱨप मᱶ अपनी महᱫा खोने लगा। ᱟगली नदी के िछछलेपन से यहाँ िवशाल जहाज़ᲂ का आगमन अवᱨ᳍ हो
गया। अब तक िवशाल संभावनाᲐ एवं उᲯवल भिव᭬य के साथ कैलकटा एक नये शहर और बंदरगाह के ᱨप मᱶ ज᭠म ले चुका
था। 



अ᭟याय 3

कलकᱫा बंदरगाह का उदय

अगर ᱟगली की तरंगᲂ की .जबान होती तो वे कलकᱫा बंदरगाह के उदय की स᭥मोहनकारी स᭜य कथा सुनातᱭ ᳰक कैसे
नदी तट के कुछ छोटे-छोटे गाँवᲂ का एक समूह िव᯴व के एक ᮧमुख बंदरगाह के ᱨप मᱶ पᳯरणत ᱟआ। आरंभ मᱶ कलकᱫा पूवᱮ
भारत के ᳞ापार का छोटा सा के᭠ᮤ था। उसके ᮧिस᳍ और िवशाल बंदरगाह बनने की कहानी रोमांᳯटक और रोचक तो ह ैही
साथ ही यह मानव ᮧयासᲂ की अनथक िनर᭠तरता की भी गाथा ह।ै मानव पᳯर᮰म और िव᭄ान के वरदान का अनुपम संयोग है
कलकᱫा बंदरगाह। 

कलकᱫे का िनमाᭅण उन शिᲦयᲂ की अ᭠तःᳰᮓया का पᳯरणाम था िजनके कारण भारत मᱶ योरोिपयनᲂ का आगमन ᱟआ।
भारत मᱶ उनकी ᱧिच का इितहास बᱟत पुराना ह।ै भारत के पास योरोप को दनेे के िलये बᱟत कुछ था। यहाँ के मसाल,े वᳫ तथा
अ᭠य उ᭜पादनᲂ का यहाँ से बᱟतायत मᱶ िनयाᭅत होता था। रोम के पतन के बाद भारत का उनसे सीधा स᭥पकᭅ  िवि᭒छ᳖ हो गया
था। अरब के उदय के बाद ᳞ापार उनकी म᭟य᭭थता ᳇ारा होने लगा था। अरब भारत और योरोप के ᳞ापार का सबसे बड़ा
म᭟य᭭थ था। ᳞ापाᳯरक माल लाल सागर के बाज़ार हाट से भूम᭟य सागर होता ᱟआ पि᳟म पᱟचँता था। इसे वेिनिशयन
िनयंिᮢत करते थे। वेिनस के भारत से ᳞ापार स᭥ब᭠धी इस एकािधकार तथा समृि᳍ के ᮧित िजनोइज़ और इबेᳯरयन दशेᲂ (᭭पेनी
और पुतᭅगाली) मᱶ गहरी ई᭬याᭅ थी। उ᭠हᲂने भारत के िलये सीधे समुᮤी मागᭅ को खोजना आरंभ ᳰकया। इसी उ᳎े᭫य की सᳰᮓयता ने
पंᮤहवᱭ शता᭣दी के उतरा᳍ᭅ की उन समुᮤी गितिविधयᲂ को स᭥पूणᭅतः िनदिेशत ᳰकया िजससे केप की पᳯरᮓमा,  अमेᳯरका का
आिव᭬कार और 1498 मᱶ कालीकट मᱶ वा᭭को-डी'गामा का आगमन घᳯटत ᱟआ। 

इसके बाद भारत मᱶ पुतᭅगाली सा᮫ा᭔य का अ᭟याय आरंभ होता ह।ै यहाँ सबसे पहले आने के कारण वषᲄ तक यहाँ के
᳞ापार पर उनका एकािधप᭜य रहा, ᳰक᭠तु सᮢहवᱭ शती के आरंभ मᱶ यहां डचᲂ और अंᮕेज़ᲂ का ᮧादभुाᭅव ᱟआ। इ᭠हᲂने आगमन के
साथ ही भारत मᱶ पुतᭅगािलयᲂ के ᳞ापार के एकािधकार को चुनौती दी। ᮨᱼसीसी इस पᳯरदृ᭫ य मᱶ अपेᭃाकृत दरे से अवतᳯरत
ᱟए। 1664 ई. मᱶ ᮨᱼसीिसयᲂ ने यहाँ एक सं᭭था बनाई।  

इस भूभाग पर आिधप᭜य हतेु अंᮕेज़ᲂ और ᮨᱼसीिसयᲂ के बीच अठारहवᱭ शता᭣दी के उᱫरा᳍ᭅ मᱶ िनर᭠तर संघषᭅ चलता
रहा। अंᮕेज सᮢहवᱭ सदी के आरंभ से ही बंगाल की खाड़ी मᱶ सᳰᮓय थे। सन्  1611 ई. मᱶ मुसिलपᲵम मᱶ उ᭠हᲂने एक कारखाने का
िनमाᭅण ᳰकया था। 1639  ई. मᱶ मᮤास मᱶ फोटᭅ सᱶट जॉजᭅ बनया। 1661  ई. मᱶ अंᮕेज़ᲂ ᳇ारा ब᭥बई का अिधᮕहण ᳰकया गया।
योरोिपयनᲂ के म᭟य अंᮕेज़ भारत मᱶ सबसे सफल ᳞ापारी के ᱨप मᱶ उभर रह ेथे। कलकᱫा के उदय की पृ᳧भिूम मᱶ योरोपीय
᳞ापाᳯरयᲂ की आपसी ᮧित᳇ि᭠᳇ता और मुगल सा᮫ा᭔य से उनके स᭥ब᭠ध सबसे महᱬवपूणᭅ संदभᭅ ह।ै 



कलकᱫा के उ᳊व और िवकास का ᮰ेय उन योरोपीय ᳞ापाᳯरयᲂ को जाता ह ैजो पूवᱮ भारत के समुᮤी मागᭅ से यहाँ
᳞ापार करने को इ᭒छुक थे। ये ᳞ापारी समुᮤी मागᲄ से पᳯरिचत,  उसे और अिधक सुगम बनाने मᱶ दᭃ थे। ᳞ापार कमᭅ मᱶ
िस᳍ह᭭त थे। वे भारत मᱶ अपने अनुᱨप ᳞ापार के᭠ᮤᲂ के िवकास हतेु इ᭒छुक थे। इस ᮓम मᱶ वे उन ᳞ापाᳯरक सुिवधाᲐ का लाभ
उठाने मᱶ भी सᳰᮓय थे जो अब तक उपेिᭃत थᱭ। वह ᳰदन बंगाल के भा᭏य का िनणाᭅयक ᳰदन था जब 400  वषᭅ पहले गाडᱷन रीच
मᱶ पुतᭅगािलयᲂ ने अपना लंगर डाला था। वे सातगाँव से भी ᳞ापार करते थ,े ᳰक᭠तु ᱟगली के ऊपरी िह᭭से के िछछलेपन के कारण
माल से लद ेभारी गैलीसेज़ वहाँ तक नहᱭ जा पाते थे इसीिलये उ᭠हᱶ माल गाडᱷन रीच मᱶ उतारना पड़ता था वहाँ से ᱟगली मᱶ आगे
माल का आवागमन छोटी नावᲂ ᳇ारा होता था। ᮧितवषᭅ पुतᭅगाली जहाज़ी बेड़ᲂ के आगमन से बेटूर के पि᳟मी तट पर कᲬी
झोपिड़यᲂ,  बाँस के ढाँचᲂ का एक बाजार तैयार हो जाता था। यह बाज़ार पुतᭅगािलयᲂ के चले जाने पर जला कर समा᳙ कर ᳰदया
जाता था। अगल ेवषᭅ उनके आगमन पर उसे ᳰफर बना िलया जाता था। कलकᱫे के िलए िवकास का पहला बीज कुकुरमुᱫे की
तरह उग आए इस मौसमी बाज़ार से पड़ा। सौ वषᲄ बाद चानᭅक के आगमन से इस बीज का पूणᭅ प᭨लवन ᱟआ। 

सन्  1500  ई. तक पुतᭅगािलयᲂ ने बंगाल के ᳞ापार पर अपना एकािधप᭜य ᭭थािपत कर िलया था। उ᭠हᲂने कई ᭭थानᲂ
पर अपने के᭠ᮤ बनाए। इसमᱶ ᱟगली शहर एक ᮧमुख के᭠ᮤ था जो कलकᱫे से 25  मील की दरूी पर था। धीरे-धीरे वे नदी के ऊपरी
भाग की ओर बढ़ते गए। इस ᮓम मᱶ उ᭠हᲂने बेटूर का पᳯर᭜याग ᳰकया। ᳰक᭠तु पुतᭅगाली ᳞ापार के िलये ᳲखची चली आई िविभ᳖
शिᲦयᲂ और उनके ᮧभावᲂ ने कलकᱫा शहर के ज᭠म की,  संभावनाᲐ को शीᮖता से साकार ᳰकया। उन पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ कलकᱫे
का ज᭠म अव᭫यसंभावी था। िचतपुर और सलᳰकया मᱶ लोगᲂ की भीड़ बढ़ने लगी। पहले िनᳶमत हो चुके बाज़ार तथा घाटᲂ को ही
बाद मᱶ कलकᱫा नाम से जाना गया। 

सातगाँव के पतन से ᳞ापारी समुदाय वहाँ से हटने के िलये बा᭟य ᱟआ। इनमᱶ से कुछ लोग नदी के िनचल ेिह᭭से मᱶ
पि᳟मी तट पर ᳞ापार हतेु आ बसे। बाद मᱶ बसाकᲂ के चार पᳯरवारᲂ और एक सेठ पᳯरवार ने गोिव᭠दपुर ᮕाम बसाया तथा
सूतानटी मᱶ एक अ᭠य बाज़ार िनᳶमत ᳰकया,  िजसके ᭭थान पर आजकल उᱫर कलकᱫा के एक भाग का अिधकार ह।ै सूतानटी
नाम से लगता ह ैᳰक इस ᭭थान से दशेी सूत एवं वᳫ का ᳞वसाय होता था। यहाँ के बंगाली समुदाय के साथ आमᱷिनयन
᳞ापाᳯरयᲂ के बस जान ेपर एक नई ᳞व᭭था पनपी। सन्  1686  ई. मᱶ ᱟगली के कारखाने को ᭜यागन ेके बाद अंᮕेज़ᲂ ने जॉब
चानᭅक के नेतृ᭜व मᱶ यहᱭ शरण ली थी। 

बंगाल मᱶ पुतᭅगाली अिभयान की सफलता के पीछे उनके जहाजी बेड़े की ᮰े᳧ता थी। ᭭थानीय िश᭨प पर पुतᭅगािलयᲂ की
यह बढ़ोᱫरी लंबे असᱷ तक बनी रही ᳰक᭠तु 1610  ई. मᱶ भारत की पूवᱮ शिᲦ के ᱨप मᱶ पुतᭅगािलयᲂ का पतन आरंभ हो गया,
उनकी जगह धीरे-धीरे डच और अंᮕेज़ आ गए। 1632  ई. मᱶ ᱟगली शहर पर बादशाह शाहजहाँ ने आᮓमण कर यहाँ अिधकार
कर िलया। इसके बाद पुतᭅगाली बंगाल के दृ᭫ यपटल से महᱬवपूणᭅ ᳞ापाᳯरक शिᲦ के ᱨप मᱶ धूिमल हो गए। 

अंᮕेज़ᲂ का आगमन



᳞ापाᳯरक शिᲦ के ᱨप मᱶ पुतᭅगािलयᲂ के पतन से उ᭜प᳖ एक ᮧकार के शू᭠य को भरने के िलये अंᮕेज़ ᳞ापारी उ᭜सुक थे।
ᳰᮨको᭙स बᳶनयर जैसे यािᮢयᲂ ᳇ारा बंगाली धनाढयᲂ से स᭥बि᭠धत कहािनयᲂ ने अंᮕेज़ ᳞ापाᳯरयᲂ की क᭨पना को पंख लगा
ᳰदये। बंगाल के सूती वᳫᲂ का िव᯴व मᱶ िवशेष ᭭थान था। योरोप मᱶ इसकी अ᭜यिधक माँग थी। चीनी, िस᭨क, लाख और गोलिमचᭅ
भी िनयाᭅत का महᱬवपूणᭅ अंश थी। पुतᭅगािलयᲂ की तरह डचᲂ और अंᮕेज़ᲂ का भी इन व᭭तुᲐ के ᮧित तीᮩ आकषᭅण था।4

1625 ई. मᱶ डचᲂ ने िचनसुरा मᱶ एक कारखाने का िनमाᭅण ᳰकया था। इसके आठ वषᲄ बाद अंᮕेज़ᲂ का उड़ीसा मᱶ आगमन
ᱟआ और उ᭠हᲂने हरीशपुर तथा बालासोर मᱶ कारखाने ᭭थािपत ᳰकये। सन्  1650  मᱶ इंि᭏लश ई᭭ट इंिडया क᭥पनी ने ᱟगली मᱶ
᳞ापार के िलये अपने कुछ कमᭅचारी भेजे। सामा᭠यतः अंᮕेज़ᲂ का ᭭वागत ᱟआ। बाद मᱶ ᭭थानीय मुग़ल गवनᭅर और अंᮕेज़ᲂ के बीच
एक समझौता ᱟआ िजसके अ᭠ तगᭅत  अंᮕेज़ᲂ ने बालासोर,  कािसमबाज़ार और पटना5  मᱶ तीन अलग-अलग एजᱶिसयाँ खोलᱭ। ये
अपेᭃाकृत छोटी थᱭ।

लगभग 1650 ई. के बाद ᮧथमतः डचᲂ एवं बाद मᱶ अंᮕेज़ᲂ ने ᱟगली से समुᮤ जान ेवाले मागᭅ मᱶ अपने समुᮤी जहाज़ᲂ को
भेजना आरंभ ᳰकया। हाँलाᳰक यह मागᭅ खतरनाक था,  िवशेषकर ऊपरी भाग मᱶ,  ᳰक᭠तु जहाजᲂ को अिधक गहरा और सुरिᭃत
लंगर ᭃेᮢ ᮧा᳙ था। नदी के िजस भाग मᱶ जहाज़ कभी-कभी ᱧकते थ ेवह बाद मᱶ कलकᱫा बना। योरोिपयन ᳞ापारी अभी भी
ᱟगली जैसे ᳞ापार के᭠ᮤᲂ मᱶ ᱧिच रखते थे, ᳰक᭠तु जैसे-जैसे वषᭅ बीतते गए उनकी कᳯठनाइया ँबढ़ती गई। मुग़ल गवनᭅर शाइ᭭ता
खाँ के कमᭅचाᳯरयᲂ की ज़बरन वसूली और लूट-पाट ने योरोपीय ᳞ापाᳯरयᲂ को अधीर कर ᳰदया था। 

अंᮕेज़ी क᭥पनी ने अंततः अपनी सै᭠य सुरᭃा करने की ठानी। इसके िलये उ᭠हᱶ ᱟगली मᱶ एक ᳰकले का िनमाᭅण आव᭫यक
जान पड़ा। वा᭭तव मᱶ मुगलᲂ ᳇ारा अंᮕ.ेजᲂ को ᱟगली से िनकाले जाने के बाद से ही दोनᲂ मᱶ वैमन᭭य का बीज-बपन हो चुका था।
वे नदी के नीच ेकी ओर सूतानटी चल ेआए। जॉब चानᭅक ने यहᱭ से सौदबेाजी कर 1687  ई. की शरद ऋतु मᱶ सूतानटी मᱶ लौटने
की अनुमित ᮧा᳙ की। यह समझौता पहले ही वषᭅ तब िनरथᭅक ᮧमािणत ᱟआ जब लंदन से कै᭡टन िविलयम हीथ के नेतृ᭜व मᱶ एक
नई नौसेना चटगाँव पर अिधकार करने के आदशे के साथ आ पᱟचँी। आᮓमण िन᭬फल िस᳍ ᱟआ। जॉब चानᭅक ने सूतानटी मᱶ
बसने और कारखाने खोलने का दसूरी बार ᮧय᳀ ᳰकया ᳰक᭠तु 1689  ई.6  मᱶ क᭥पनी ने उसे सूतानटी और पूरे बंगाल को छोड़
मᮤास मᱶ बसने का आदशे ᳰदया। 

1690  ई. की फरवरी मᱶ औरंगजे़ब ने अंᮕेज़ᲂ को ᳞ापार के िलये नया अनुमित पᮢ (लाइसᱶस) ᳰदया। बंगाल के सूबेदार
इᮩािहम खान ने उ᭠हᱶ बंगाल लौटने की शासकीय अनुमित दी। जॉब चानᭅक को इस बात की ᮧ᭜याभूित (गारंटी) िमली ᳰक अंᮕेज़
मुᲦ ᳞ापार कर सकᱶ गे और ᭭थानीय मनमानी रािश उगाही से मुᲦ रहᱶगे। इसके िलये चानᭅक ने 3000/-  का शु᭨क चुकाया।
िन᳇ᭅ᭠᳇ ᳞ापार का यह आ᯴वासन िमलन ेके प᳟ात्  1690  के मानसून मᱶ चानᭅक मᮤास मᱶ रह रह ेअपने अ᭠य शरणाथᱮ सािथयᲂ
के साथ ᱟगली की ओर याᮢा पर िनकल पड़ा। 24  अग᭭त 1690  के रिववार की दोपहर को मौसम की मार सहता बेड़ा तीसरी



बार कलकᱫा के लंबे तट पर आ लगा। माᮢ 30  िसपािहयᲂ की सुरᭃा मᱶ यह बेड़ा नदी तट की उस पंᳰकल भूिम मᱶ उतरा,
काला᭠ तर मᱶ िजसका भारत की िᮩᳯटश राजधानी के ᱨप मᱶ अबाध िवकास ᱟआ।

एक बुिनयादी भूल?
                                      

समय-समय पर यह कहा गया ह ैᳰक कलकᱫे की भूिम का चुनाव एक बुिनयादी भूल थी। ᳰकपᳲलग ने इस ेसाकार ᱨप मᱶ
ᮧ᭭तुत ᳰकया ह ै-

''दोपहर मᱶ पड़ाव चानᭅक का – 
ओह कैसी बेचारगी – 
जनमी एक नगरी''

तीसरी बार नदी तट पर उतर कर जॉब चानᭅक के पेड़ के नीचे ठहरने की ᳴कवदतंी की ओर यह परोᭃ संकेत उसके कलकᱫा के
आगामी कायᭅᮓम की सटीक भूिम िनधाᭅरण करता ह।ै कलकᱫा के िवकास का िस᳍ा᭠त एक ओर रोमांचगाथाᲐ के गायक
ᳰकपᳲलग ने महाकिव से तो दसूरी ओर सा᮫ा᭔य िनमाᭅताᲐ के रोमांचकारी ᮧयासᲂ से जुड़ता ह।ै 

बᱟत से लोगᲂ ने कलकᱫा के िवकास की छिव की धारणा ᳰकपᳲलग की इस किवता से गढ़न ेका ᮧयास ᳰकया ह,ै ᳰक᭠तु
एक अथᭅ मᱶ किव ᳰकपᳲलग ᮪ामक िस᳍ होते ह।ᱹ उ᭠हᲂने कलकᱫा के िनमाᭅण मᱶ अवसर भा᭏य के अनुकूलन पर अ᭜यिधक बल
ᳰदया। उनकी इस अ᭜य᭠त ᮧिस᳍ किवता मᱶ इस भावना की बलवती अिभ᳞िᲦ ᱟई। हाँलाᳰक यह सच ह ैᳰक कलकᱫा उन ᳰदनᲂ
केवल कीचड़-कादा और लंबी जगली घासᲂ से भरा ᱟआ था। उसका िवकास दलदली पंᳰकल भूिम से ᳰकया गया। ᮧ᭜यᭃतः यह
कारखाने बनाने के िलये उपयुᲦ ᭭थान नहᱭ था। अतः चानᭅक के आदिमयᲂ ᳇ारा ᱟगली शहर मᱶ बाग-बगीच ेसे िघरे अपने घरᲂ
को लौट जान ेके िलये िवᮤोह ᳰकये जान ेपर आ᳟यᭅ नहᱭ ᳰकया जाना चािहये। ऐसे मᱶ यह ᮧ᳤ पूछा जाना ᭭वाभािवक ह ैᳰक इतनी
िवपरीत पᳯरि᭭थितयᲂ के उपरा᭠त भी जॉब चानᭅक ने कलकᱫा ᭍यᲂ चुना और अपने इस चुनाव पर वह ᭍यᲂ अिडग रहा?

गहन िव᳣ेषण से पता चलता ह ैᳰक कलकᱫा का चुनाव न तो चानᭅक की आकि᭭मक इ᭒छा का पᳯरणाम था और न ही
रोमांच याᮢा का ᮧतीक िच᭮न। इस ᭭थान के चुनाव के के पीछे उसकी ठंड ेᳰदमाग से सोची ᱟई नीित थी। जॉब चानᭅक
कािसमबाज़ार मᱶ रह चुका था। वह ᱟगली मᱶ भी िनवास कर चुका था जहाँ से उसे बलपूवᭅक भगाया गया था। बालासोर भी
उसका दखेा ᱟआ था। िहजली मᱶ बस कर चानᭅक उसे भी ᭜याग चुका था। उसने उलूबेिड़या मᱶ भी रह कर दखेा था। सूतानटी मᱶ दो
बार बस कर वह यहाँ की सुिवधाᲐ और असुिवधाᲐ से भली-भाँित पᳯरिचत हो चुका था।9  अतः तीसरी बार इस ᭭थान पर
उसका आगमन िबना सोचे-िवचारे नहᱭ था। ᭭प᳥तः यह चानᭅक जैसे अनुभवी ᳞िᲦ का चुनाव था। िन᳟य ही उसे अ᭠य ᭭थानᲂ
पर इस ᭭थान जैसी सुिवधाएँ ᳰदखाई नहᱭ पड़ᱭ। 



इस बार बंगाल लौट कर चानᭅक मुग़ल अिधकाᳯरयᲂ की मनमानी से भरी ᭪ यव᭭था और दया पर आि᮰त रहना नहᱭ
चाहता था। वह चाहता था ᳰक यᳰद संभव हो तो अपनी ᭭वतंᮢ ᳞व᭭था बनाए जो इन लुटेरे-लालची अफसरᲂ से मुᲦ हो,  इस
पर मुग़लᲂ का कोई अिधकार न हो,  जब-तब माँगी गई ᭠याय-िवᱨ᳍ रािश से मुिᲦ िमले और आव᭫यकता पड़ने पर अपनी
आ᭜मरᭃा भी संभव हो। चानᭅक को त᭜कालीन नागरी या ᮧशासिनक के᭠ᮤ से दरू रहना अिधक ᳞ावहाᳯरक ᮧतीत ᱟआ। इन
कारणᲂ से 1686 ई. से ही चानᭅक ने क᭥पनी से बंगाल के सूतानटी मᱶ ᮧमुख आधार बनाने की ᮧाथᭅना आरंभ कर दी थी। िविलयम
ह᭔ेस की डायरी के अनुसार इस िनणᭅय के पीछे इस अफ़वाह ने भी काम ᳰकया ᳰक डच ᱟगली के मुहाने के आस पास के ᳇ीप की
ᳰकलेबंदी कर अ᭠य सभी योरोिपयनᲂ को भगान ेवाले ह।ᱹ इसके साथ ही समुᮤ और बंगाल के िह᭠टरलᱹड से सुरिᭃत और सुगम
नौवहन की आव᭫यकता भी कम महᱬवपूणᭅ कारण नहᱭ थी। अतः पाया गया ᳰक सुरिᭃत आधार िनमाᭅण का िनणᭅय अब और
᭭थिगत नहᱭ ᳰकया जा सकता।10

सूतानटी मᱶ इनमᱶ से अिधकांश सुिवधाएँ और संभावनाएँ थᱭ। यह नौसैिनक शिᲦ के िलये सुरिᭃत ᭭थान था। इस पर
आᮓमण करने के पहले ᱟगली को पार करना पड़ता -  जो मुगलᲂ और मराठᲂ के िलये दु᭬ कर था। आ᭠तᳯरक यातायात के िलये
जमीन पर एक चौड़ा मागᭅ था साथ ही गाँव एक ᳇ीप की तरह था और इसकी रᭃा कम खचᭅ मᱶ की जा सकती थी। दलदली और
अ᭭वा᭭᭝यकर ᮧदशे होने के कारण मुगलᲂ के िलये यह भूिम महᱬवपूणᭅ नहᱭ थी। ᱟगली के िजन फौजदारᲂ और उनके सैिनकᲂ से
चानᭅक हर हाल मᱶ दरू रहना चाहता था;  संतोषजनक दरूी पर थे साथ ही सूतानटी ᱟगली से इतनी पास भी थी ᳰक अंᮕेज़ᲂ को
वहाँ की गितिविधयᲂ की जानकारी तुरंत िमल सके। 

यहाँ िनवास की बᱟत सी आᳶथक सुिवधाएँ भी थᱭ। यहाँ के हाट-बा.जारᲂ की संभावनाएँ इसे महᱬवपूणᭅ बनाती थी। सेठ
और बसाक जैसे ᭭थािपत ᳞वसायी पहल ेही यहाँ से ᳞ापार कर रह ेथे। वे िनयाᭅत आरंभ कर चुके थे। ᱟगली की तुलना मᱶ समुᮤ
के िनकट होने के कारण सूतानटी से समुᮤी ᳞ापार की सुिवधा और िवपरीत पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ सुरᭃा कारणᲂ से लौटने की
सुगमता भी अिधक थी। सूतानटी गाँव तथा उसके आस-पास की भूिम एक ᮩाᳬण पᳯरवार की थी,  ज़ᱨरत पड़न ेपर यह आसानी
से खरीदी जा सकती थी।11

इस जगह के चुनाव को इस बात ने भी ᮧभािवत ᳰकया ᳰक आज जहाँ हावड़ा का पुल ह ैवह नदी का सबसे सँकरा ᭭थान
होने के कारण सहज ही पार ᳰकया जा सकता था। समुᮤगामी जहाजᲂ के िलये कलकᱫा अ᭠य सभी ᭭थानᲂ से अ᭒छा लंगर ᭃेᮢ था
- कैलकटा रीच लॉ᭠ग रीच के नाम से जाना जाता था। हावड़ा पुल के पूवᱮ तट से गाडᱷन रीच तक यह सबसे अ᭒छा लंगर ᭃेᮢ था।
इस जलᭃेᮢ मᱶ ᮧितᳰदन आसानी से कई सौ जहाज़ आ सकते थे। पास मᱶ कालीघाट और एक सुिवधाजनक घाट उपल᭣ ध था।
1928  ई. मᱶ पᱫन ᭠यास के सभापित सर चा᭨सᭅ ᭭टुअटᭅ िविलय᭥स ने िलखा ह ैᳰक यᳰद  पूरे ᮧ᳤ पर बाद मᱶ उपल᭣ध जानकाᳯरयᲂ
के आधार पर िवचार ᳰकया जाये तो इससे उᱫम ᭭थान की उपलि᭣ध मᱶ संदहे जान पड़ता ह।ै जैसे-जैसे समय बीतता गया इस
᭭थान के चयन की उपयोिगता ᮧमािणत होती गई। आस-पास के बाज़ारᲂ,  कोयला खदानᲂ,  जूट और चावल उ᭜पादक .िजलᲂ से
इसका सुगम यातायात एवं ᭔वार से अ᭜यिधक सुरिᭃत ᭭थान होने ने इस चुनाव की साथᭅकता और भी ᮧमािणत की। 



इन आरि᭥भक कᳯठनाइयᲂ और किमयᲂ के होते ᱟए भी कलकᱫा का िवकास आरंभ ᱟआ। इसके गहरे जलीय ᭃेᮢ ने डचᲂ
और ᮨाँसीिसयᲂ को ᳞ापार हतेु आकᳶषत ᳰकया। उ᭠हᲂने नदी के ऊपरी भाग मᱶ अपने िनवास बनाए। आमᱷिनयन सुरिᭃत ᭭थान
खोजने लगे। 1696  ई. मᱶ अंᮕेज़ᲂ को ब᳍ᭅमान के िवᮤोही ज़मᱭदार शोभा ᳲसह की आड़ मᱶ अपन ेनये कारखाने की ᳰकलेबंदी का
बहाना िमल गया। दो वषᲄ के प᳟ात्  उ᭠हᱶ तीन गाँवᲂ सूतानटी,  किलकाता और गोिव᭠दपुर की ज़मᱭदारी िमल गई। 1700  ई. मᱶ
अंᮕज़ᲂ ᳇ारा बंगाल मᱶ ᭭थािपत कारखानᲂ की िविध ᳞व᭭था 'ᮧेसीडᱶट एंड काउि᭠सल'  के िनयंᮢण मᱶ थी जो नए सै᭠य सुसिᲯत
ᳰकले से कायᭅ करती थी। यही ᳰकला बाद मᱶ फोटᭅ िविलयम 13 के ᱨप मᱶ जाना गया। 

बंदरगाह के इितहास की पाँच कालाविधयाँ

कलकᱫा बंदरगाह के इितहास को पाँच ᭭प᳥ कालᲂ मᱶ िवभािजत ᳰकया जा सकता ह,ै  इनमᱶ से चार अ᭟याय िवगत के ह।ᱹ
पाँचवाँ अ᭟याय वतᭅमान तक आता ह,ै इसमᱶ िनकट भिव᭬य भी सि᳖िहत ह।ै14 पहले भाग मᱶ जहाज़ नदी तट पर महीनᲂ तक लंगर
डाले पड़े रहते थे। जहाज़ की लदाई-ढुलाई का कायᭅ खूब आराम से ᳰकया जाता था। नावᲂ ᳇ारा होने वाले इस काम मᱶ महीनᲂ
लग जात ेथे। िजन जहाज़ᲂ मᱶ कीमती माल होता था उन पर माल लदाई-उतराई की इस लंबी अविध मᱶ चोरी का संकट बराबर
बना रहता था। माल के अिधक कीमती होने पर चोरी का यह खतरा और भी बढ़ जाता था। इस खतरे को टालने और भारी
सामान को उतारने के िलये उ᳖ीसवᱭ शता᭣दी के साठ के दशक मᱶ कलकᱫे मᱶ जेᳯटयᲂ का िनमाᭅण ᳰकया गया। ये आयात के
िविभ᳖ उपादानᲂ के िलये सुरिᭃत थᱭ। इसके साथ बंदरगाह के इितहास का ि᳇तीय अ᭟याय आरंभ ᱟआ। आयात ᳞ापार,  जो
िनयाᭅत ᳞ापार से मू᭨य मᱶ बᱟत अिधक था,  के ᮓमशः बढ़ने के कारण धीरे-धीरे ᭭टीमरᲂ की माँग बढ़ने लगी। अतः 1880  ई. के
अंत मᱶ िखᳰदरपुर गोदी योजना अि᭭त᭜व मᱶ आई। इस गोदी के आरंभ होते ही कलकᱫा बंदरगाह का तृतीय अ᭟याय आरंभ होता
ह।ै इस काल मᱶ ᭭टीमरᲂ ᳇ारा माल उतराई का कायᭅ कलकᱫा जेटी या नदी मᱶ होता था। अब तक िखᳰदरपुर गोदी मᱶ िनयाᭅत
᳞ापार ठोस और ᭭थायी ᱨप से ᭭थािपत हो गया था, ᳰक᭠तु ᳞ापार के बढ़ने से शीᮖ ही यह ᭭थान भी छोटा पड़ने लगा। इस पर
िवचार के िलये एक जाँच सिमित का गठन ᱟआ। इसकी ᳯरपोटᭅ मᱶ कहा गया ᳰक 1914  ई. मᱶ महायु᳍ के िछड़ जाने पर किम᳤रᲂ
को लगता ह ैᳰक एक िनि᳟त योजना ᳇ारा िव᭭तार की आव᭫यकता ह।ै इस िव᭭तार के िलये एक बड़ी रािश की आव᭫यकता ह।ै
ᮧथम िव᯴व यु᳍ से ि᳇तीय िव᯴व यु᳍ तक के काल को हम चौथा काल कह सकते ह।ᱹ इस िवकास कायᭅᮓम का सबसे उ᭨लेखनीय
त᭝य यह ह ैᳰक ᳴कग जॉजᭅ गोदी का िनमाᭅण महामंदी के दौर मᱶ आरंभ  ᱟआ। एक बारगी के िलये ᮝैᳰफक जाम की सम᭭या सुलझ
गई। बंदरगाह की मशीनᲂ ने ि᳇तीय िव᯴व यु᳍ के समय के ᮝैᳰफ़क दबाव का भी बड़ी दढ़ृतापूवᭅक सामना ᳰकया। ि᳇तीय
िव᯴वयु᳍ की समाि᳙ तथा ᭭वतंᮢता ᮧाि᳙ के आगमन से बᱟत से पᳯरवतᭅन घᳯटत ᱟए। कलकᱫा बंदरगाह के ᮧशासन -  पूवᱮ
भारत के ᳞ापार के ᮧाण त᭜व -  ने पुनᳶनमाᭅण के ऐसे ᳞ापक कायᭅᮓम तय ᳰकये जो पहले कभी नहᱭ सोचे गए थे। इस कायᭅᮓम
का उ᳎े᭫य कलकᱫा बंदरगाह की िनजी सम᭭याᲐ को सुलझाना था। बंदरगाह के इस पुनᳶवकास के िलये एक भारी भरकम रािश
की आव᭫यकता बताई गई। इस िवकास कायᭅᮓम के ᳰᮓया᭠वयन से बंदरगाह के इितहास के पाँचवᱶ काल या वतᭅमान काल का
आरंभ होता ह।ै 



आरंिभक इितहास

ज़रा पुराने कलकᱫे के इितहास की ओर लौटᱶ। िᮩᳯटश आिधप᭜य के आरि᭥भक काल मᱶ िवदशेी ᳞ापार सदवै बंगाल के
पᭃ मᱶ रहा। ᳞ापार का लाभ ᭭वणᭅ के ᱨप मᱶ िमलता था। त᭝य बताते ह ᱹᳰक 1708 - 1756 ई. के काल मᱶ इन ᭭वणᭅ िसि᭨लयᲂका
मू᭨य बंगाल के कुल िनयाᭅत का तीन चौथाई भाग था। बंगाल से िनयाᭅत होने वाली सबसे मु᭎य व᭭तुएँ सूती वᳫ,  रेशमी वᳫ,
कᲬा रेशम, चीनी, नमक, जूट, काली िमचᭅ और अफीम थᱭ। 

कलकᱫा बंदरगाह की शैशवा᭭था मᱶ उसकी दनेदारी नग᭛य थी। यहाँ तक ᳰक 1704  ई. तक यह रािश ᮧित वषᭅ पाँच सौ
ᱧपये तक नहᱭ पᱟचँी थी। 1704  ई. मᱶ मᮤास से योरोप जान ेवाले िविभ᳖ मालवाही जहाज़ᲂ से केवल 384  ᱧपये ᮧा᳙ ᱟए थे।
ᮧित टन एक ᱧपये की दर िनि᳟त थी। जो जहाज़ ई᭭ट इंिडया क᭥पनी से स᭥ब᳍ नहᱭ थ ेउनके िलये नदी यातायात की दरᱶ
िनधाᭅᳯरत कर दी गई थᱭ।15

1668  ई. के आरंभ तक एक िनि᳟त पायलट सेवा आरंभ की जा चुकी थी। इसकी बढ़ती कायᭅᭃमता ने धीरे-धीरे ᱟगली
की नौवहन सम᭭याᲐ का िनराकरण कर ᳰदया। क᭥पनी अपने पायलटᲂ को अपने जहाज़ᲂ के अितᳯरᲦ ᳰकसी और जहाज़ पर
जान ेकी अनुमित नहᱭ दतेी थी। 1707 ई. की माचᭅ मᱶ क᭥पनी को एक ऐसे मु᭎य  पायलट (हडे पायलट) के स᭥ब᭠ध मᱶ जानकारी
िमली िजसन ेबाहर के ᳞ापाᳯरयᲂ के जहाज़ को सुिवधाएँ दᱭ। उस पायलट को दडं ᳰदया गया और सावधान ᳰकया गया ᳰक अगर
उसने यही अपराध दोबारा ᳰकया तो उसे िनलि᭥बत कर ᳰदया जायेगा। पर इससे सम᭭या नहᱭ सुलझी। जैसे-जैसे वषᭅ बीतते गए
इसमᱶ नए आयाम जुड़त ेगए। बंगाल मᱶ ᳞वसाय आरंभ करने वाली िनजी क᭥पिनयᲂ एवं मुᲦ ᳞ापाᳯरयᲂ ने मामल ेको और
जᳯटल बना ᳰदया। वे कलकᱫा ि᭭थत क᭥पनी की आँख की ᳰकरᳰकरी बन गए। इ᭠हᱶ दसूरᲂ के फटे मᱶ टाँग अड़ाने वाला कहा गया।
ᱟगली नदी मᱶ क᭥पनी के जहाज़ᲂ के पायलटᲂ और क᳙ानᲂ को नीित िनधाᭅरक काउि᭠सल ᳇ारा बार-बार दिंडत यहाँ तक ᳰक
नौकरी से बखाᭅ᭭त भी ᳰकया गया। इस काउि᭠सल का कायᭅ अ᭠य ᳞वसािययᲂ के जहाज़ᲂ को सुरिᭃत नौवहन के िलये संचालन,
चालन एवं ᳰदशा िनदᱷश दनेा था। क᭥ पनी ने स᭎त,  िनदᱷश लाग ूᳰकये ᳰक डयूटी भुगतान और आव᭫यक अनुमित के िबना उनका
कोई भी कमᭅचारी ᳰकसी अ᭠य क᭥पनी के जहाज़ को ᳰदशा िनदᱷश, लंगर की सुिवधा या नदी मᱶ कैसा भी सहयोग नहᱭ दगेा।15

इन वषᲄ मᱶ कलकᱫा बंदरगाह का उ᭨लेखनीय िव᭭तार ᱟआ। 1709  ई. तक िमᲵी और घास फूस से बने कᲬे गोदामᲂ की
मर᭥मत नहᱭ की जा सकी थी। काउि᭠सल मᱶ इ᭠हᱶ पᲥा बनाने का ᮧ᭭ताव रखा गया। 1760  ई.  की फरवरी मᱶ फोटᭅ के सामन ेएक
घाट बनाया गया। इसके िनमाᭅण का कारण 'तटᲂ के िलये अिधक सुरᭃा और उनका सशᲦीकरण'  बताया गया। ᲊटᲂ से बने घाट
की ऊँचाई छाती तक रखी गई।



1709  ई. मᱶ क᭥पनी के बहीखाते मᱶ कुल नगद ᮧाि᳙ रािश 1,665  ᱧपये ᳰदखाई गई। यह रािश माल वाहन की डयूटी,
आवागमन अनुमित एवं जमाᭅन ेसे एकिᮢत ᱟई। 1711-12  ई. के अिधकांश भाग मᱶ बंगाल मᱶ क᭥पनी का ᳞ापार ᮨांसीसी बेड़े
की शᮢुता के कारण बािधत ᱟआ। 1714 ई. मᱶ माल वहन की अनुमित रािश आᳰद का कुल संᮕह केवल 1589  ᱧ. ही ᱟआ।
योरोपीय यु᳍ᲂ ने बाᱨद की माँग बढ़ा दी। बाᱨद के एक महᱬवपूणᭅ कारक पोटेिशयम नाइᮝेट की माँग बढ़ने पर क᭥ पनी ने अपनी
सेना की ग᭫त बढ़ा दी। पटना मᱶ नदी के िनचल ेभाग मᱶ िनगरानी बढ़ाने के पीछे क᭥पनी की ᳞ापाᳯरक ई᭬याᭅ कायᭅ कर रही
थी।17 1720 ई. तक पोटेिशयम नाइᮝेट की यह माँग समा᳙ हो गई।

1742  ई. मᱶ कलकᱫे के अंᮕेज़ ᳞वसािययᲂ पर िवपिᱫ की एक आशंका मँडराने लगी। मराठᲂ ने ᱟगली के पि᳟मी तट
पर आᮓमण कर ᳰदया। शंका की गई ᳰक उनकी सेना कलकᱫे तक आ जायेगी। कैलकटा काउि᭠सल ने पेᳯरन पॉय᭠ट की सुरᭃा के
िलये 'टाइᮕेस'  का गठन ᳰकया। 1743  ई. मᱶ 'मराठा िडच'  का िनमाᭅण ᳰकया गया। इस पानी से भरी खाई को ᱟगली से बढ़ा कर
उᱫर मᱶ सूतानटी से दिᭃण मᱶ गोिव᭠दपुर -  लगभग सात मील की दरूी तक अधᭅवृᱫाकार बढ़ाने का िन᳟य ᳰकया गया। ᱟगली के
उᱫर की ओर छः महीनᲂ मᱶ इसका तीन मील की दरूी तक िनमाᭅण कर िलया गया पर तब तक मराठᲂ के आᮓमण का संकट टल
चुका था और उस खाई को कभी पूरा नहᱭ ᳰकया गया।18

कलकᱫा बंदरगाह के इितहास के ᳰकसी भी अ᭟येता का ᭟यान यहाँ पर बार-बार आने वाले चᮓवाती तूफान की ओर
अव᭫य ही जायेगा। शहर मᱶ आये सबसे पहले चᮓवाती तूफान की ितिथ 30 िसत᭥बर, 1734 ई. मᱶ आये होने की सूचना िमलती
ह।ै ᳯरकॉडᭅ मᱶ दजᭅ इस तारीख को आए तूफान से कलकᱫा शहर की अव᭭था ''दु᭫ मनᲂ की बमबारी से तहस-नहस ᭭थान जैसी''  हो
गई थी। पूरी नौवहन ᳞व᭭था का बड़ा नुकसान ᱟआ;  सभी नावᱶ और छोटे जहाज़ न᳥ हो गए तथा भारतीयᲂ के आवास आᳰद
तहस-नहस हो गए।19  बाद के ᳰदनᲂ मᱶ भी बंदरगाह पर यह िवपिᱫ कई बार आई। इस तूफान भरी तबाही और कलकᱫा
बंदरगाह के िवकास मᱶ सीधा स᭥ब᭠ध ᳰदखाई पड़ता ह।ै यह एक िवडंबना ह ै ᳰक हर तूफान के बाद सरकार बंदरगाह की बेहतर
सुिवधाᲐ और आवासीय ᳞व᭭था मᱶ सुधार के िलये सचे᭬ ट होती थी। 

अठारहवᱭ शता᭣दी के अिधकांश भाग मᱶ कलकᱫा बंदरगाह को िनर᭠तर एक और सम᭭या का सामना करना पड़ा। यहाँ
जलद᭭युᲐ,  अपरािधयᲂ और दास-᳞वसािययᲂ के िनरंतर धावे ᱟए। पुतᭅगाली और मैग जलद᭭युअयᲂ के लगातार हमलᲂ से लबें
अरसे तक नदी तट के िनवासी आतंᳰकत रह।े सु᭠दरबन का ᭃेᮢ इन जलद᭭युᲐ से आᮓा᭠त रहा। इ᭠हᱶ रोकने के िलये ᱟगली पार
कर कलकᱫा और िशवपुर के बीच रोक लगाई गई ताᳰक ये नदी मᱶ और आगे न बढ़ सकᱶ । कहा जाता ह ैᳰक 1717  ई. मᱶ दिᭃणी
बंगाल से मैग द᭭युᲐ ने कम से कम 1800  ᳞िᲦयᲂ का अपहरण ᳰकया -  इनमᱶ औरतᱶ,  मदᭅ,  बᲬ ेसभी थे। इन अभागᲂ को दासᲂ
के ᱨप मᱶ बेच ᳰदया गया। उस समय के कलकᱫा के योरोपीय,  यूरेशीय और आमᱷिनयन सभी समृ᳍ पᳯरवार दास रखते थे। ई᭭ट
इंिडया क᭥पनी के कमᭅचारीगण भी दास रखने मᱶ पीछे नहᱭ थे। उस काल मᱶ इन दासᲂ की िबᮓी और इ᭠हᱶ पकड़ने के िलये
सावᭅजिनक ᮧेस मᱶ बाक़ायदा िव᭄ापन ᳰदये जात ेथे। सन्  1785  मᱶ सुᮧीम कोटᭅ के मु᭎य ᭠यायाधीश सर िविलयम जो᭠स की
ᳯट᭡पिणयᲂ से यह ᮧमािणत होता ह।ै20 



1756 ई. के जून महीने मᱶ नवाब िसराजु᳎ौला ने कलकᱫे की ओर कूच ᳰकया। कलकᱫा शहर और कलकᱫा बंदरगाह को
एक और भयावह संकट का सामना करना पड़ा। त᭜कालीन क᭥पनी गवनᭅर की राजनैितक अदरूदᳶशता ने इस संकट को और भी
गहरा कर ᳰदया। िजसके कारण गवनᭅर तथा काउि᭠सल सद᭭यᲂ को भागन ेपर िववश होना पड़ा। ये लोग फालता जलमागᭅ से
भाग िनकले और शहर पर नवाब का अिधकार हो गया। पुनः एक बार बंदोब᭭त का भिव᭬य अधर मᱶ लटक गया। क᭥पनी के
सौभा᭏य से कुछ आकि᭭मक घटनाᲐ और ᭍लाइव के आगमन ने उ᭠हᱶ बचा िलया। 1767  ई. की जनवरी मᱶ कलकᱫा पुनः अंᮕेज़ᲂ
᳇ारा ह᭭तगत कर िलया गया। नवाब के साथ संिध हो गई। इस ᭭थान पर जून 1757  मᱶ ᱟए पलासी यु᳍ के राजनैितक कारणᲂ
की पेचीदा ि᭭थितयᲂ का िव᳣ेषण संभव नहᱭ ह ैᳰक᭠तु 1757  ई. ने बंगाल मᱶ अंᮕेज़ᲂ की सैिनक शिᲦ की ᮰े᳧ता ᭭थािपत कर दी।
बᱟत ज᭨दी ही वे इस ᮧा᭠त के शासक बन कर उभरे। कलकᱫा बंदरगाह का आगामी िवकास इस पᳯरवतᭅनᲂ से घिन᳧ ᱨप से
जुड़ा ᱟआ था। 



अ᭟याय 4

िनमाᭅण के वषᭅ

᭡लासी का यु᳍ बंगाल के राजनैितक ही नहᱭ आᳶथक इितहास मᱶ भी एक िनणाᭅयक मोड़ ᮧमािणत ᱟआ। अँᮕेज़
᳞ापाᳯरयᲂ को ᳞ापार हतेु सरकार से हर संभव सुिवधाएँ एवं लाभ िमलन ेलगे। उनके पूरे ᳞ापार यहाँ तक ᳰक उनके िनजी
᳞ापार पर से भी चुंगी हटा ली गई। कलकᱫा बंदरगाह के समुᮤी ᳞ापार पर इन सबका ᳞ापक ᮧभाव पड़ा। ᳞ापार की तीᮯ
वृि᳍ तथा बंदरगाह पर आने वाले जहाज़ᲂ की बढ़ती सं᭎या से बंदरगाह की सुिवधाएँ बढ़ाई जान ेकी आव᭫यकता ᱟई। क᭥पनी ने
बंदरगाह की सम᭭याᲐ को गंभीरता से िलया।

1758  ई. मᱶ क᭥पनी ᳇ारा की गई कलकᱫे की नौवहन स᭥ब᭠धी ᳞व᭭था एक महᱬवपूणᭅ घटना थी। पर इसका ᮧबंधन
संतोषजनक नहᱭ था अतः डायरे᭍टसᭅ ने इसे अिधक संतोषजनक बनाने के िलये कुछ िनयम बनाए। नौवहन स᭥ब᭠धी ᳞व᭭था की
इस शाखा का अ᭟यᭃ मा᭭टर अटै᭠डे᭠ट होता था,  िड᭡ टी मा᭭टर अटै᭠डे᭠ट  उसका सहायक होता था। सभी पयलट मा᭭टर
अटै᭠डे᭠ट और उसकी अनुपि᭭थित मᱶ िड᭡ टी मा᭭टर अटै᭠डे᭠ट के िनदᱷशानुसार कायᭅ करते थे। क᭥पनी के सभी जहाज़ᲂ की मर᭥मत
की िज़᭥मेदारी मा᭭टर अटै᭠डे᭠ट की थी। वह बंदरगाह मᱶ आने वाले और बंदरगाह से जाने वाले सभी जहाज़ᲂ की सूचना डायरी मᱶ
दजᭅ करता था। वह कोटᭅ ऑव डायरे᭍टसᭅ को नौवहन सुिवधाᲐ, गोᳰदयᲂ की ि᭭थित एवं उसके िवभाग से स᭥बि᭠धत अ᭠य मामलᲂ
की को ᮧितवषᭅ ᳯरपोटᭅ करता था। आव᭫यक लगने पर वह नदी का दौरा करता था। इस दौरे की ᳯरपोटᭅ वह मेरीन बोडᭅ को
सᲅपता था। उसे पायलट पद से नीच ेके अिधकाᳯरयᲂ एवं नािवकᲂ को सेवा मᱶ रखने और बखाᭅ᭭त करने का अिधकार था। य᳒िप
सवᲃपᳯर िनणᭅय काउि᭠सल का होता था। यह िनयम भी लागू ᳰकया गया ᳰक सभी नौवहन ᭭टोर एक ᭭टोर कीपर की दखे-रेख मᱶ
हᲂगे तथा इनके िलये अलग से एक गोदाम होगा। नए ᭭टोरᲂ की खरीददारी मा᭭टर अटै᭠डे᭠ट ᳇ारा आव᭫यक बताये जान ेपर ही
हो सकती थी।1

1756  ई. मᱶ जहाज़ पᳯरचालन की सुरᭃा के िलये डायरे᭍टरᲂ ने कैलकटा काउि᭠सल से ᱟगली नदी के वाᳶषक सवᱷᭃण
हतेु सटीक ᳞व᭭था करने का आᮕह ᳰकया। 'िवनचेलेसा'  जहाज़ के न᳥ हो जान ेको डायरे᭍टरᲂ ने ''शमᭅनाक उपेᭃा''  का पᳯरणाम
माना। पायलट भी लापरवाह ᳰक᭭ म के थ ेऔर कभी-कभी नदी मᱶ आवागमन के समय जहाज़ के आगे चलने वाली एक पाल की
नौका चालन का आदशे दनेा भूल जाया करते थे। डायरे᭍टरᲂ ने नदी सवᱷᭃण के अपने पहले के िनदᱷश का हवाला दते ेᱟए
कलकᱫा ि᭭थत गवनᭅर और काउि᭠सल से नदी के वाᳶषक अथवा इससे अिधक बार सटीक सवᱷᭃण करवाने का अनुरोध ᳰकया।2

1768  ई. मᱶ कोटᭅ ऑव डायरे᭍टरसᭅ ने 'मेरीन इ᭭टैि᭣लशमᱶट ऑव बᱶगॉल'  के ᮧबंधन मᱶ कुछ सुधार सुझाए। इनमᱶ से
अिधकतर पायलट सेवा से स᭥बि᭠धत थे। डायरे᭍ टर अपने तथा िनजी ᳞ापार के सुधार के िलये डायरे᭍टसᭅ इसे और बेहतर सेवा
बनाना चाहत ेथे। उ᭠हᲂने कुछ युवा नािवकᲂ को पायलट जहाजᲂ पर ᮧिशᭃण के िलये बंगाल ᮧेसीडᱶसी भेजन ेका िनणᭅय िलया।
बाद मᱶ ये ᮧिशᭃाथᱮ अपनी यो᭏यतानुसार 'मे᭗स'  या 'मा᭭टर'  पद पर जा सकते थे। उ᭠हᱶ ᮧिशᭃण के दौरान 40  िशᳲलग ᮧितमाह



ᳰदये जात ेथे। डायरे᭍टर 'पायलट सᳶवस'  को अिधक स᭥मानजनक बनाने के इ᭒छुक थे और वे इससे जुड़ी बदनामी दरू करना
चाहत ेथे।3 

कलकᱫा बंदरगाह मᱶ जहाज़ᲂ के आवागमन के बढ़ने के साथ गोदी स᭥ब᭠धी सुिवधाᲐ की अनुपि᭭थित का अनुभव ᳰकया
जान ेलगा। अभी तक जहाज़ᲂ को मर᭥मत के िलये कलकᱫे से ब᭥बई भेजा जाता था, ᭍यᲂᳰक ब᭥बई इस ᭃेᮢ मᱶ कलकᱫे से अिधक
उ᳖त था। जहाज़ᲂ की इतनी दरू भेज ेजाने पर नौवहन मᱶ बᱟत सी असुिवधाएँ होती थᱭ। 1765  ई. मᱶ मा᭭टर अटै᭠डे᭠ट ने
कैलकटा काउि᭠सल का इस ओर ᭟यान आकᳶषत ᳰकया। मा᭭टर अटै᭠डे᭠ट के सम᭭या ᮧ᭭तुितकरण से ᮧभािवत होकर काउि᭠सल ने
मु᭎य अिभयंता को इस उ᳎े᭫य के िलये चुने गए ᭭थान का सवᱷᭃण करने का सुझाव ᳰदया। मु᭎य अिभयंता से सकारा᭜मक ᳯरपोटᭅ
िमलन ेपर सरकार ने इस कायᭅᮓम के ᳰᮓया᭠वयन के आदशे ᳰदये।4 

1790  ई. मᱶ सरकार ने कलकᱫे मᱶ पहली शु᭬ क गोदी बनवायी,  बाद मᱶ इस ᭭थान को बᱹकशाल घाट के नाम से जाना
गया। 1808 ई. मᱶ इस गोदी को हटा ᳰदया गया।5

वाटसन का अिभयान

पुरानी कलकᱫा गोदी पर बात करते समय कनᭅल वाटसन का उ᭨ लेख आव᭫ यक ह।ै िविलयम ᳯटकी ने इसे कनᭅल वाटसन
की बृहद पᳯरयोजना कहा था। बᱟत वषᲄ तक जलीय गोदी के िनमाᭅण को कलकᱫा बंदरगाह मᱶ सुधार लाने का उपाय माना
जाता रहा। 1780  ई. मᱶ कनᭅल वाटसन ने िखᳰदरपुर मᱶ एक मेरीन याडᭅ ᭭थािपत ᳰकया। इसके िलये ई᭭ट इंिडया क᭥पनी ने उसे
ज़मीन दी। उसने गे◌ादी की ᱨपरेखा बनाई। वा᭭तव मᱶ 1781 ई. मᱶ उसने बंदरगाह के दिᭃणी छोर पर जलीय गोदी का िनमाᭅण
ᳰकया। अपनी ᱨपरेखा के ᳰᮓया᭠वयन के िलये कनᭅल वाटसन ने ᱟगली मᱶ िमलने वाले एक नाले की धारा की ᳰदशा ही बदल दी।
सᱫर वषᲄ के काल मᱶ बंदरगाह के सुधार के िलये कनᭅल वाटसन ᳇ारा ᳰकया गया यह कायᭅ 'एकमाᮢ वा᭭तिवक ᮧयास के ᱨप मᱶ
पहचाना गया।6  वाटसन के इस कायᭅᮓम को गोकुल घोषाल की काननूी कायᭅवाही की बाधा का सामना करना पड़ा। गोकुल
घोषाल उस भू-भाग के ᭭वामी थ ेिजस पर गोदी का िनमाᭅण ᳰकया गया था। वाटसन ने सरकारी सहयोग से घोषाल की ज़मीन
पर गैर क़ानूनी ᱨप से अिधकार कर िलया था।7  वाटसन ने अपने जलीय और शु᭬ क गोदी के कायᭅᮓम का अनुमािनत खचᭅ
100,000  पाउ᭠ ड रखा। उस समय यह एक बᱟत बड़ी रािश थी। इन बाधाᲐ के कारण वाटसन ने अपने कायᭅᮓम को ᭜याग दनेे
का िनणᭅय िलया और अपना ᭟यान जहाज़ के याडᭅ पर केि᭠ᮤत कर िलया। कलकᱫे मᱶ जहाज़ िनमाᭅण उ᳒ोग सदवै योरोिपयन
उ᳒िमयᲂ के हाथᲂ मᱶ रहा। कलकᱫा ब᭥बई के वािडया मा᭭टर िब᭨डसᭅ के बॉ᭥बे डॉकयाडᭅ की बराबरी कभी नहᱭ कर पाया। एक
शता᭣दी से अिधक समय तक वािडया बॉ᭥बे मेरीन के मु᭎य जहाज़ िनमाᭅता रह।े8  कलकᱫे मᱶ इस ᭃेᮢ मᱶ वाटसन पहला उ᳒मी
था। दो वषᲄ के अंदर उसने तीन ऐसे जहाज़ᲂ का िनमाᭅण ᳰकया ''जो ᮕेट िᮩटेन के डॉकयाडᭅ मᱶ बने जहाज़ᲂ जैसे संुदर थे।''  पहले
का नाम 'सरᮧाइज़',  दसूरे का नाम 'मॉनसच'  तथा तीसरे का नाम 'लॉरेल'  था। इसके बाद लगता ह ैᳰक वाटसन इस कायᭅᮓम से
सेवािनवृᱫ हो गया।9 बाद मᱶ उसके जहाज़ बनाने के याडᭅ मᱶ सरकारी डॉकयाडᭅ िनᳶमत ᱟआ।10 आज भी िखᳰदरपुर गोदी के पास
का इलाका कनᭅल वाटसन के नाम पर वाटगंज कहलाता ह।ै बहरहाल कलकᱫे का जहाज़ िनमाᭅण उ᳒ोग वाटसन की असफलता
से ही समा᳙ नहᱭ हो गया। इस ᮧथम ᮧयास की सफलता का भार कनᭅल ᳰकड के दो पुᮢᲂ पर आ पड़ा। कनᭅल ᳰकड क᭥पनी के



मु᭎य अिभयंता थे। 1807  ई. मᱶ जे᭥स और रॉबटᭅ ᳰकड ने पुराने डॉक का दािय᭜व संभाला। कनᭅल वाटसन के उ᳒म की सफलता
का फल इ᭠हᱶ िमला। 1818 ई. मᱶ िखᳰदरपुर मᱶ उ᭠हᲂने चौहᱫर गन का जहाज़ 'हᳲे᭭ट᭏ज' बनाया। िखᳰदरपुर के िनवािसयᲂ ने ᳰकड
भाइयᲂ के जहाज़ के इस नाम को अब तक बना रखा ह।ै11 

पुराने कलकᱫा के िशपयाडᭅ की कहानी इस ᳰदशा मᱶ ᳰकये गए अ᭠य ᮧयासᲂ के उ᭨लेख के िबना अधूरी ह।ै कलकᱫे से 15
मील की दरूी पर उलूबेिड़या के िनकट एक और जहाज़ िनमाᭅण याडᭅ था जहाँ बाद मᱶ फोटᭅ ᭏लॉ᭭टर जूट िमल ᭭थािपत ᱟई। 1811
ई. से 1828 ई. तक इस िशपयाडᭅ मᱶ 27 जहाज़ᲂ का िनमाᭅण ᳰकया गया। कलकᱫे से 14 मील की दरूी पर टीटागढ़ और खरदा के
बीच,  बैरकपुर के िनकट एक और ᮧिस᳍ डॉकयाडᭅ ह।ै सन्  1801  ई. मᱶ यहाँ 1445  टन का जहाज़ 'काउ᭠टेस ऑव सदरलᱹड'
िनᳶमत ᱟआ था। कलकᱫे मᱶ जहाज़ िनमाᭅण को इं᭏लᱹड के डॉकयाडᭅ एवं लैडेन हॉल ᭭ᮝीट के जहाज़ िनमाᭅण से स᭥ब᳍ ᳞िᲦयᲂ मᱶ
तीᮯ ई᭬याᭅ के कारण ᭃित पᱟचँी।12 

टॉली नाला

18  वᱭ शता᭣दी मᱶ कलकᱫा बंदरगाह के सुधार के िलये िनजी अिभयानᲂ मᱶ गंगा की उस नहर की सफ़ाई का अिभयान
᭭मरणीय रहा िजसे आज हम टॉली नाला के नाम से जानते ह।ᱹ 1775  ई. के पहले यह एक ᭃीण तथा अनुपयोगी धारा थी।
1776  ई. मᱶ मेजर ड᭣᭨यू. टॉली ᳇ारा इसे सुधारा गया। मेजर टॉली ने यह कायᭅ नहर िवभाग से अ᭭थायी अनुदान मᱶ िमली भूिम
पर करवाया। नदी के इस अंश को िखᳰदरपुर से फरदा तक 17  मील की लंबाई मᱶ बढ़ाया गया। इससे ᱟगली नदी िव᳒ाधरी नदी
से जुड़ गई। 1776  ई. मᱶ इसमᱶ नौवहन आरंभ ᱟआ। इस दिृ᳥ से यह उपयोगी नहर ᮧमािणत ᱟई। मेजर टॉली के नाम पर इसका
नामकरण टॉली नाला ᱟआ।13 

इन वषᲄ मᱶ कलकᱫा बंदरगाह के सुधार के िलये सरकार ᳇ारा कुछ भी नहᱭ ᳰकया गया। मा᭭टर अटै᭠डे᭠ट अपने दनैि᭠दन
कायᲄ ᳇ारा कलकᱫा बंदरगाह को ᳞वि᭭थत रखने का ᮧयास करता रहा। सन्  1785  ई. मᱶ उसने ᭭थानीय गवनᭅर जनरल और
काउि᭠सल को ᭄ापन ᳰदया ᳰक बंगाल लौटने वाले जहाज़ अपनी भार ि᭭थरता को बनाए रखने के िलये भरे गए प᭜थर इ᭜याᳰद
नदी मᱶ फᱶ क दते ेह।ᱹ जहाज़ᲂ ᳇ारा ऐसा करना आम चलन बन गया था िजससे नदी नौवहन के िलये खतरनाक होती जा रही थी।
21  अपैल 1785  मᱶ कैलकटा गजट मᱶ एक सूचना ᮧकािशत ᱟई ᳰक ऐसे कायᭅ मᱶ िल᳙ ᳞िᲦयᲂ को गंभीर ᱨप से दिंडत ᳰकया
जायेगा।14  सरकार ᳇ारा जारी इस िनदᱷश से सम᭭या पूरी तरह से नहᱭ सुलझी और पᱫन ᭠यास के संिवधान के ᮧथम वषᭅ मᱶ ही
किम᳤रᲂ को इस सम᭭या से जूझना पड़ा।

''पुरान ेकलकᱫ ेकी ᮧित᭟विनया'ँ'

कलकᱫा बंदरगाह के उ᳊व मᱶ नौवहन िश᭨प की स᭥मोहक कथा भी संल᭏ न ह।ै दो सौ वषᲄ पहले 'द ᭭टुअटᭅ'  नामक
जहाज़ ए᭥सटडᭅम से कलकᱫे तक की याᮢा 14  महीनᲂ मᱶ पूरी करता था। 1800  ई. मᱶ क᭥पनी के जहाजᲂ -  बᱶगॉल,  लेडी जेन



डंडास,  कैसल इडेन और िसटी ऑव लंदन की लंबी याᮢा 6  महीनᲂ से अिधक की दजᭅ की गई।15  चालीस वषᲄ बाद '᮰ीरंगपᲵम'
ने यह याᮢा 79  ᳰदनᲂ मᱶ पूरी की। तब तक पᱫन ᭠यास का गठन हो चुका था,  ई᭭ट इंिडया ि᭍लपसᭅ नए ᮧितमान गढ़ रहा था।
केप से होकर आने वाले ᭭टार ऑव ᮕीस जहाज़ साठ ᳰदनᲂ मᱶ यह याᮢा पूरी की । 

आज के कलकᱫा बंदरगाह की सायरनᲂ की तीखी आवाजᲂ,  ᮓेनᲂ की घूमती गड़गड़ाहटᲂ और आकᭅ  लै᭥पᲂ की चᲅिधयाहट
के बीच उन ᳰदनᲂ के बंदरगाह मᱶ एक जहाज़ के आने से पैदा ᱟई हलचल के रोमांस की क᭨पना भी दु᭬ कर ह।ै जहाज़ को एक छोर
पर लंगर से बाँध ᳰदया जाता था उससे उतरने वाले लोग तट से ब᭏घी पर सवार होते थे। मु᭎य नािवकᲂ के िलये अपने कलकᱫे
ᮧवास के दौरान इस ब᭏घी का ᮧयोग आव᭫यक था। अपने िशᳲपग एजᱶटᲂ के कायाᭅलय मᱶ वह आधे ᳰᮓयु (जहाज़ के कमᭅचारी) को
उनके पैसे दकेर छोड़ दतेा था,  बाकी बचा आधा ᳰᮓयु जहाज़ पर काम करने के िलये रोक िलया जाता था,  इस ᮧकार जहाज़ के
बंदरगाह पर 3 से 4 महीने खड़े रहने के दौरान यथासंभव बचत का ᮧयास ᳰकया जाता था। 

उसका अगला पड़ाव संभवतः कहवा घरᲂ मᱶ होता था,  जो वानसीᲵाᭅट रो और काउि᭠सल हाउस ᭭ᮝीट के बीच मᱶ था,
जहाँ वह अपने साथी क᳙ानᲂ से िमल कर पेᱨ से कैथे तक की खबरᲂ का आदान-ᮧदान कर सकता था। इस बीच ᳰᮓयु के बाकी
सद᭭य धमᭅत᭨ला के बोᳺडग हाउसᲂ की ओर ᱧख कर चुके होते थे। इ᭠हᱶ चलान ेवालᲂ मᱶ एक िमसेज़ मे थी। ᳰᮓयु के कुछ सद᭭य
धमᭅत᭨ला और बᱹᳯटक ᭭ᮝीट के इदᭅ िगदᭅ के अ᭠य स᭭ते और घᳯटया होटलᲂ मᱶ जा पᱟचँते थ े-  अपनी खून पसीने की कमाई लुटाने।
अपने कठोर पᳯर᮰म से अᳶजत धनरािश उड़ा चुकने के बाद वे घर जाने वाले जहाज़ पर सवार हो जात ेथे। कैलकटा सीमै᭠स ᱶᮨ ड
सोसायटी की ᳯरपोटᲄ मᱶ ऐसे 'पंच हाउसेज़'  के िन᳜᭭तरीय वातावरण का उ᭨लेख ह ैजहाँ युवा नािवक अपना समय िबताया करते
थे।16 

᳞ापार का िवकास

1750  ई. के आस पास भारत के समुᮤी ᳞ापार का लगभग आधा भाग कलकᱫा बंदरगाह के मा᭟यम से होता था।
भारत मᱶ िᮩᳯटश सा᮫ा᭔य के िव᭭तार के साथ कलकᱫा बंदरगाह का ᭃेᮢ भी बढ़ा। इसके िवशाल पृ᭬ ठ ᮧदशे मᱶ पूरे उᱫरी भाग
तथा म᭟य भारत का एक भाग समािहत था। हाँलाᳰक नील का ᳞ापार िजस पर आरंभ मᱶ ई᭭ट इंिडया क᭥पनी ने अपना ᭟यान
केि᭠ᮤत ᳰकया था,  अब अपना महᱬव खोने लगा था, उसकी जगह जूट और चाय के बढ़ते उ᳒ोग ने ले ली थी। 1830  से 1840
तक बंगाल के पृ᭬ ठ ᮧदशे से होने वाले जूट और चाय िनयाᭅत ने कलकᱫा बंदरगाह को नए आयाम ᳰदये। यह नए िनयाᭅत का के᭠ᮤ
बना। बंगाल,  िबहार,  उड़ीसा,  आसाम,  उᱫर ᮧदशे और म᭟य ᮧदशे,  पंजाब यहाँ तक ᳰक नेपाल के िवशाल ᭃेᮢᲂ मᱶ समुᮤ पार के
बीच होने वाले आयात-िनयाᭅत का के᭠ᮤ कलकᱫा ही था। इस ᳞ापार मᱶ पूँजी िनवेश तथा इसका संचालन कलकᱫे शहर की
िविभ᳖ ᳞ावसाियक सं᭭थाᲐ ᳇ारा ᳰकया जाता था। 

1833  ई. मᱶ ᭭थािपत कैलकटा चै᭥बर ऑव कॉमसᭅ,  िजसे बाद मᱶ बेगॉल चै᭥बर ऑव कॉमसᭅ के नाम से पुनगᭅᳯठत ᳰकया
गया,  ने बंदरगाह की सुिवधाᲐ हाबᭅरᲂ एवं िविभ᳖ अंगᲂ के सुधार और रखरखाव तथा चालक सेवाᲐ के सुधार के िलये अपना
अिधकािधक ᭟यान केि᭠ᮤत ᳰकया। बंदरगाह के ᮓमशः बढ़ते ᳞ापार को सुचाᱧ ᱨप से चलाने के िलये भिव᭬य की सुिनयोिजत
योजना आव᭫यक थी िजसे बनाने मᱶ ह᭭तᭃेपकारी िनज मताᮕही और कभी-कभी ᭭वे᭒छाचारी ई᭭ट इंिडया क᭥पनी अᭃम थी।17



“पᳯरयोजनाᲐ का आिध᭍य!” 

कहा जाता ह ैᳰक 1868  ई. तक बंदरगाह के ᳞ापार को सुिवधाजनक बनाने के िलये यंᮢᲂ के उपयोग की दिृ᳥ से
बंदरगाह के सुधारᲂ का इितहास ''पᳯरयोजनाᲐ और जाँच कमीशनᲂ''  का इितहास ह।ै ᮧ᭭तािवत बᱟत कुछ ᱟआ,  ᳰक᭠तु ᳰकया
कुछ भी नहᱭ गया।''18  सन्  1824  मᱶ मेजर ᭭का᭨च ने एक योजना ᮧ᭭तुत की। यह कनᭅल वाटसन की योजना से िनता᭠त िभ᳖
थी, ᳰक᭠तु उ᳎े᭫य समान था -  टॉली नाला मᱶ वेट डॉक का िनमाᭅण। यह योजना सरकार ᳇ारा िनयुᲦ सिमित  को िवचार करने के
िलये सᲅप दी गई। इस स᭥ब᭠ध मᱶ कभी ᳰकसी ᳯरपोटᭅ के सᲅपे जाने की कोई सूचना नहᱭ िमलती। यह सिमित बमाᭅ यु᳍ (1824  -
26)  के कारण ᭭थिगत कर दी गई और ᳰफर कभी इसकी कोई बैठक नहᱭ ᱟई। इसी सिमित को 1924  मᱶ ᮰ी कॉि᭨वन ने मीरभूर
घाट और नीमत᭨ला के बीच मᱶ गोदी िनमाᭅण की योजना ᮧ᭭तुत की थी। इसका ह᮰ भी मेजर  ᭭का᭨च की योजना  जैसा ही ᱟआ।

सरकार के सामन ेᮧ᭭तुत की गई अगली योजना का उ᳎े᭫य डायमंड हाबᭅर मᱶ गोदी का िनमाᭅण तथा कलकᱫे को रेलमागᭅ
से जोड़ना था। यह कायᭅᮓम एफ. ड᭣᭨यू. िस᭥स का था,  जो बाद मᱶ ई᭭ट इंिडया क᭥पनी के सलाहकार अिभयंता भी रह।े इस
पᳯरयोजना पर लंबे समय तक चचाᭅ होती रही,  ᳰक᭠तु इसके पᭃ मᱶ िनणᭅय नहᱭ हो पाया और अंततः इसे भी र᳎ कर ᳰदया गया।
िस᭥स का ᮧोजे᭍ट त᭜कालीन लंगर ᳞व᭭था के रख-रखाव तथा डायमंड हाबᭅर मᱶ क᭥पनी के जहाजᲂ के पड़ाव की ᳞व᭭था से
ᮧभािवत था। ये जहाज़ कलकᱫा से भेजी गई नावᲂ की सहायता से अपने कागᲃ मᱶ माल लादत ेया उतारते थे। 1833  ई. मᱶ
क᭥पनी ᳞वसाय का घाटा ᭭ टीम टगᲂ के ᮧयोग से दगुुना हो गया। डायमंड हाबᭅर लंगरगाह का माल ढुलाई के ᭭थान के ᱨप मᱶ
ᮧयोग बंद हो गया।19

1835 ई. मᱶ मेरीन िवभाग ᳇ारा लॉडᭅ बᱹᳯटक का इन अिनयिमतताᲐ की ओर ᭟यान आकᳶषत ᳰकया गया। मेरीन िवभाग
के िजन आदशेᲂ ने लॉडᭅ बᱹᳯटक का खᱭचा, सभी पायलट उसकी िन᭠दा कर रह ेथे। गवनᭅर जनरल ने एक िमनट मᱶ इन आपिᱫजनक
िनयमᲂ पर  चचाᭅ की और इनके सुधार का सुझाव ᳰदया ताᳰक सरकारी िहतᲂ की रᭃा हो सके साथ ही सरकारी कमᭅचाᳯरयᲂ
अथाᭅत्  पायलट सᳶवस के सद᭭यᲂ को पयाᭅ᳙ सहयोग िमल सके और वे अपने कᱫᭅ᳞ᲂ का भलीभाँित िनवाᭅह कर सकᱶ  और
अ᭠यायपूणᭅ आरोपᲂ से उनकी रᭃा भी हो सके। बᱹᳯटक ने इस ᮧ᳤ के सभी पᭃᲂ की उिचत जाँच के िलये एक किमटी बैठा दी।20
उस किमटी की ᳯरपोटᭅ मᱶ अ᭠य बातᲂ के अितᳯरᲦ कलकᱫे मᱶ जहाजᲂ की डॉ᳴कग और उनके बंदरगाह छोड़न ेपर लगे अ᭜यिधक
भाड़ ेकी चचाᭅ की गई। 

1842  ई. मᱶ आए तूफ़ान ने बंदरगाह के जानमाल को अ᭜यिधक ᭃित पᱟचँाई। इस पर एक जाँच सिमित बैठाई गई ᳰक
भिव᭬य मᱶ ऐसी आपदा की पुनरावृिᱫ पर कौन-कौन सी सावधािनयाँ बरती जायᱶ। इस सिमित की पहली बैठक जुलाई 1844  मᱶ
ᱟई तथा 1846  मᱶ इसकी ᳯरपोटᭅ जमा की गई। आकरा और िखᳰदरपुर मᱶ से ᳰकसी एक ᭭थान पर आव᭫यक सुधार के िलये जलीय
गोदी बनाने का िनणᭅय िलया गया। इन दोनᲂ ᭭थानᲂ मᱶ से िखᳰदरपुर को चुना गया। उसी के अनुसार योजना बनाई गई,  ज़मीन
का मू᭨यांकन करवाया गया तथा िनमाᭅण पर खचᭅ होने वाले ᳞य का अनुमान लगाया गया। इस किमटी ने सरकार से िसफ़ाᳯरश
की ᳰक इस कायᭅ के िलये वह ᭔यॉ᭠ट ᭭टॉक क᭥पनी से तुर᭠त रािश ᮧदान करे िजसके शेयरᲂ मᱶ उसकी बृहद भागीदारी ह।ै सरकार
ने इस योजना की ᮧशंसा की पर अंततः इस पर भी कोई अमल नहᱭ ᱟआ।21



ᮧशासन अगल ेदस वषᲄ तक इस ᮧ᳤ पर सोया पड़ा रहा। दस वषᲄ बाद ह᭠ेडरसन और ᮕी᭪स नामक दो इंजीिनयरᲂ ने
इस ᮧ᳤ को ᳰफर से उठाया। 1853  ई. मᱶ लॉडᭅ डलहौज़ी को िलखे एक पᮢ मᱶ इन दोनᲂ ने बंदरगाह के ᳞ापार के सभी ᮧ᳤ᲂ,
बंदरगाह से जुड़ी ᱟगली नदी एवं इसकी नहरᲂ की अव᭭था तथा ᳞ापार के लाभ के िलये जलीय गोदी के िनमाᭅण के सुझाव पर
िव᭭तृत चचाᭅ की। उसी समय बंगाल के ᳞ापार का एक के᭠ᮤ मातला नदी से स᭥बि᭠धत एक योजना ᳰᮓया᭠वयन की ओर अᮕसर
थी। संभवतः इस ओर अिधक ᭟यान होने के कारण कलकᱫा बंदरगाह के सुधारᲂ की आव᭫यकता से ᭟यान हट गया।22

सुंदरबन का पᳯर᭜यᲦ बंदरगाह

ᱟगली नदी की ᭃरणशीलता पर चचाᭅ के बाद एक किमटी का यह दखेने के िलये गठन ᳰकया ᳰक बंगाल की खाड़ी के
िलये मातला नदी को एक संभािवत वैकि᭨पक िनकास के ᱨप मᱶ िवकिसत ᳰकया जा सकता ह ैया नहᱭ। 1853  ई. मᱶ चै᭥बर ऑव
कॉमसᭅ ने सरकार को ᭄ापन ᳰदया ᳰक मातला नदी पर एक बंदरगाह बनाने की आव᭫यकता ह ैिजसे रेल या नहर मागᭅ ᳇ारा
कलकᱫा से जोड़ा जाना चािहये। लॉडᭅ डलहौज़ी की सरकार ने त᭜काल उस ᭃेᮢ मᱶ 8000  एकड़ भूिम के अिधᮕहण का िनणᭅय
िलया, ᳰक᭠तु डलहौज़ी कलकᱫा बंदरगाह की अव᭫य᭥भावी मृ᭜यु के तकᭅ  से सहमत नहᱭ था इसिलये उसने ᱟगली नदी की
नौवहन ᭃमता स᭥ब᭠धी संभावना की खोज पर बल ᳰदया।23

वायसराय लॉडᭅ कैᳲनग के शासन काल मᱶ मातला पर बंदरगाह बनाने का ᮧयास ᱟआ, य᳒िप कैᳲनग ᭭वयं इस योजना
का घोर िवरोधी था। 1846 ई. मᱶ बोराडेल,  ि᭭कलर एंड क᭥पनी की फमᭅ के फ᳸दनंद ि᭭कलर ने बंदरगाह के िवकास और गोदी के
िनमाᭅण के िलये एक क᭥पनी बनाने का ᮧ᭭ताव रखा। क᭥पनी ने इस ᳰदशा मᱶ तीᮯता से कायᭅ आरंभ ᳰकया। उ᭠हᲂने ᮧकाश ᭭त᭥भᲂ,
लंगरᲂ और पीपᲂ का बड़ी माᮢा मᱶ िनमाᭅण आरंभ ᳰकया;  क᭥पनी के शेयरᲂ के दाम तेज़ी से बढ़े, ᳰक᭠तु िजस तेज़ी से दाम बढ़े,
उतनी ही शीᮖता से नीचे भी गए, ᭍यᲂᳰक लोगᲂ को ज᭨दी ही यह समझ आ गया ᳰक िजस ल᭯य पूᳶत के िलये कायᭅ ᳰकया जा रहा
ह ैउसकी ᮧाि᳙ संभव नहᱭ ह।ै सन्  1865-66 मᱶ इस बंदरगाह मᱶ 26 जहाज़ᲂ का आगमन ᱟआ, ᳰक᭠तु पाँच वषᲄ तक वहाँ एक भी
जहाज़ नहᱭ पᱟचँा। िपछले दो वषᲄ मᱶ वहाँ केवल दो जहाज़ गए िजनमᱶ से एक मौसम के दवाब मᱶ फँस गया। इस सहायक
बंदरगाह की िन᭬फलता सबकी आँखᲂ के सामन ेथी। इधर ᱟगली की नहरᱶ भी उस ᮧकार ᭃितᮕ᭭त नहᱭ ᱟई थᱭ जैसी ᳰक आशंका
की गई थी और ᳞ापार ने भी कैᳲनग बंदरगाह की ओर कोई ᱧझान नहᱭ ᳰदखाया था। नगर िनगम और क᭥पनी आपस मᱶ उलझ
गए। दोनᲂ के बीच कानूनी कायᭅवाही ᱟई। अंततः 1871  ई. मᱶ बंदरगाह घोिषत ᱨप से बंद कर ᳰदया गया तथा लंगर इ᭜याᳰद
हटा िलये गए।24

हᱼलाᳰक बᱶगॉल चै᭥बर ऑव कॉमसᭅ मातला ᮧोजे᭍ट से मूलतः जुड़ा ᱟआ था,  ᳰक᭠तु अंततः वह इस िन᭬कषᭅ पर पᱟचँा ᳰक
ᱟगली स᭥ब᭠धी सभी आशंकाएँ बढ़ा-चढ़ा कर ᮧ᭭तुत की गई ह ᱹऔर दसूरे ᳰकसी बंदरगाह को िवकिसत करने मᱶ पूँजी लगाने से
अिधक उिचत सवᲃᲬ कोᳯट के अिभयंता और हाइᮟोिलक िवशेष᭄ᲂ की सेवाएँ लेकर ᱟगली की नौवहन ᭃमता का सुधार ह।ै25

1865  ई. तक ᱟगली और उसकी नहरᲂ के सुधार के िलये ᮟेᳲजग पर चचाᭅ होने लगी। मा᭭टर अटै᭠डे᭠ट कै᭡टन रे᲻ी ने
सरकार को िलखे अपने पᮢ मᱶ ᮟेᳲजग के संभािवत लाभᲂ से पᳯरिचत करवाया। उसने सरकार से इं᭏लै᭛ड से एक ᮟेजर मँगवान ेका
अनुरोध ᳰकया। उसे डे᭠ यूब और िमिसिसपी नᳰदयᲂ के हवाले से ᮟेजर के उपयोग से ᱟगली नदी की नौवहन ᭃमता मᱶ बड़े सुधार



के ᮧित िव᯴वास था।26  सन्  1866-69  मᱶ ᱟगली नदी मᱶ 'एजीटेटर'  ᭭टीम ᮟेजर ने कायᭅ करना आरंभ कर ᳰदया। इसके पᳯरणाम
अ᭜य᭠त संतोषजनक रह।े27

कैᳲनग बंदरगाह योजना की िवफलता के प᳟ात्  कलकᱫा पुनः एक बार ᭟यान का के᭠ᮤ बन गया। 1861 ई. मᱶ ए᭠डरसन,
फ᭏ यूᭅसन और ह᭠ेᮨी ने सरकार को जेटी िनमाᭅण की एक योजना का ᮧ᭭ताव ᳰदया। इस योजना को एक किमटी के सुपुदᭅ ᳰकया
गया। इस किमटी ने भी ᭍लाइव घाट से चाँदपाल घाट तक पूरे तट पर घाट बनाने का सुझाव ᳰदया। घाट बनाने की ᱨपरेखा
ᮩैडफोडᭅ लेज़ली ᳇ारा बनाई गई थी। दोनᲂ योजनाᲐ के तुलना᭜मक लाभ पर िवचार करने के बाद किमटी इस िनणᭅय पर पᱟचँी
ᳰक दोनᲂ ही योजनाएँ ᳰᮓया᭠वयन यो᭏य ह।ᱹ बंदरगाह की इस ओर आव᭫यकता की त᭜काल आपूᳶत ᭭ᮓू पाइल जेᳯटयᲂ के िनमाᭅण
से हो सकती ह।ै किमटी ने सुझाव ᳰदया ᳰक ᳰकसी िनजी क᭥पनी को यह कायᭅ सᲅप अपने अिधकारᲂ मᱶ कमी करने के ᭭थान पर
सरकार ᳰकसी सावᭅजिनक ᮧित᳧ान से अपने िनयंᮢण और अपनी दखेरेख मᱶ यह कायᭅ करवाये। इस सलाह पर अमल करते ᱟए
1863  ई. मᱶ बंदरगाह के सुधार के िलये ᳯरवर ᮝ᭭ट का गठन ᱟआ। 1867  ई. मᱶ अपने संिᭃ᳙ एवं अि᭭थर कायᭅकाल के बाद ही
ᳯरवर ᮝ᭭ट गहन सम᭭याᲐ से िघर गया। सन्  1911  मᱶ आसाम के भूतपूवᭅ चीफ़ किम᳤र तथा इंिडयन नेशनल काँᮕेस के अ᭟यᭃ
सर हनेरी कॉटन ने 1867  ई. मᱶ अपने कलकᱫा आगमन पर सं᭭मरण िलखा। तब वहाँ कोई जेटी नहᱭ थी। तथा कॉटन और दसूरे
यािᮢयᲂ को ''नदी तट तक फैले कीचड़-काद ेको कुिलयᲂ की पीठ पर लद कर पार करना पड़ा था।''  कॉटन को अिधकाᳯरक ᱨप से
सूचना द ेदी गई थी ᳰक कलकᱫा बंदरगाह ᭭वभाव से आ᭜मीय ह ैᳰक᭠ तु िशᳲपग की सुिवधाᲐ तथा आधुिनक उपकरणᲂ मᱶ संसार
के सभी बंदरगाहᲂ से सबसे अिधक िपछड़ा ᱟआ ह।ै 1870  ई. मᱶ पᱫन ᭠यास के गठन के प᳟ात्  सर हनेरी ने ᮧस᳖तापूवᭅक दजᭅ
ᳰकया ᳰक कुछ ही वषᲄ मᱶ इस अव᭭था मᱶ पूणᭅ पᳯरवतᭅन ᱟआ ह।ै जगमगाती जेᳯटयाँ और गोᳰदयᱼ  कलकᱫा की शान बन गᲊ अभी
तक िजनकी अनुपि᭭थित से कलकᱫे को शᳺमदगी उठानी पड़ती थी।28



अ᭟याय 5

पᱫन ᭠यास का ज᭠म

1858  ई. के इंिडया ए᭍ट से भारत सीधे िᮩटेन की महारानी के अिधकार मᱶ आ गया। इसने भारतीय सा᮫ा᭔य मᱶ
ि᭭थरता और शाि᭠त के नए युग का सूᮢपात ᳰकया। ई᭭ट इंिडया क᭥पनी की नीितयᲂ मᱶ कुछ मूलभूत पᳯरवतᭅन घᳯटत ᱟए। अब
सरकार जनसेवा के कायᲄ से अिधक जुड़ी।1 इस दशे के आᳶथक िवकास पर इसके दरूगामी ᮧभाव पड़े। 

पᳯरवहन और संचार के मा᭟यमᲂ -  रेलमागᭅ,  वा᭬पीय जहाज,  टेलीᮕाफ और केिबल ने भारत की त᭭वीर बदल दी।
हाँलाᳰक पहली बार गंगा मᱶ वा᭬पीय जहाज़ का पᳯरवहन 1857  के िवᮤोह से कुछ वषᭅ पूवᭅ ही आरंभ ᱟआ था। बड़े ᭭तर पर
अ᭠तदᱷशीय वा᭬पीय नौवहन बाद मᱶ िवकिसत ᱟआ। रेलमागᭅ का िनमाᭅण भी 1857  के बाद की घटना ह।ै 1870  ई. तक रेल का
ऐसा सामा᭠य मागᭅ िनᳶमत हो गया था जो िविभ᳖ ᮧा᭠तᲂ एवं ᮧ᭜येक ᮧा᭠त के पृ᳧ ᮧदशेᲂ को उसके बंदरगाह से जोड़ता था। इसी
के साथ िबजली के टेलीᮕाफ तंᮢ का िवकास ᱟआ। 1865 ई. मᱶ भारत और योरोप के बीच पहला टेलीᮕाफ स᭥पकᭅ  ᭭थािपत ᱟआ।
समुᮤी तारᲂ के िबछने के साथ ही बाहर की दिुनया से भारतीय टेलीᮕाफ स᭥पकᭅ  संतोषजनक ि᭭थित मᱶ आ गया।

1869 ई. के अंत मᱶ ᭭वेज नहर के आरंभ होते ही पᳯरवहन के ᭃेᮢ मᱶ ᮓाि᭠तकारी पᳯरवतᭅन ᱟए। इससे इं᭏लᱹड और भारत
के बीच दरूी मᱶ 4000  मील की कमी आई तथा इसने पूवᱮ गोला᳍ᭅ की कूटनीितक ि᭭थित बदल दी। भूगोल मᱶ ᳰकये गए सफल
ह᭭तᭃेप से ᱟए ᮓाि᭠तकारी पᳯरणामᲂ की िजतनी भी ᮧशंसा की जाए कम ह।ै नौवहन के िवकिसत ᮧमाण भारतीय बंदरगाह,
जैसे कलकᱫा बंदरगाह,  अब पि᳟म और उᱫर की ओर उ᭠मुख हो सकते थे। अब तक की स᭎त भू संिध को फ᳸दनांद द लेसे᭡स की
ᮧितभा ने एक ᱧकावट माᮢ मᱶ बदल ᳰदया था।2

इस नहर को समकालीनᲂ ने अ᭜य᭠त महᱬवपूणᭅ घटना माना। 'इकॉनॉिम᭭ट' ने ᳯट᭡पणी कीः ''  . . .   ᳞ापार के स᭥ब᭠ध
मᱶ इस नहर जैसी सफलता पहले कभी नहᱭ िमली।''3  इसका दोहरा महᱬव था। इसने पूवᭅ और पि᳟म की याᮢा की दरूी घटाने के
साथ ही समुᮤी नौवहन मᱶ वा᭬प की ᭭थानाप᳖ता को ᮧेᳯरत ᳰकया। इस नहर से िᮩटेन से भारतीय बंदरगाहᲂ तक बड़ी लाइनᲂ की
᳞व᭭था ᱟई। 

रेलमागᭅ और टेलीᮕाफ का िव᭭तार,  ᭭वेज नहर वा᭬पीय जहा.जᲂ और केिबल लाइनᲂ ने भारत मᱶ ᳞ापाᳯरक ᮓाि᭠त की
पृ᳧भूिम तैयार की।4 

भारत पहले ही केवल कृिष पर आि᮰त अथᭅ᳞व᭭था से उ᳒ोगᲂ पर आि᮰त अथᭅ᳞व᭭था की ओर उ᭠मुख हो चुका था।
जूट उ᳒ोग ᭭थािपत हो चुका था;  सूती वᳫ उ᳒ोग िवकिसत हो रहा था। भारत का पुराना आᳶथक अकेलापन जा चुका था।
भरणपोषण के िलये कृिष पर आि᮰त अथᭅ᳞व᭭था को कुटीर उ᳒ोग की सहायता िमली और बदलते िव᯴व ᳞ापार की
पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ थोड़ा बᱟत िवदशेी ᳞ापार भी िवकिसत होने लगा था। खा᳒ा᳖ᲂ का ᭭थान नकदी फसल ने,  घरेलू उपभोग के
िलये उ᭜पादन का ᭭थान िवदशेी कारखानᲂ के िलये उ᭜पादन ने ले िलया था। पᳯरवहन की सुधरती अव᭭था के ᮧतीक रेलमागᭅ के
लगातार िवकास ने पूरे उपमहा᳇ीप को एक इकाई मᱶ बदल ᳰदया था जो पूरे िव᯴व से जुड़ी ᱟई थी। इसने भी आ᭠तᳯरक तथा
बंदरगाह और उससे स᭥बि᭠धत ᭃेᮢ के ᳞ापार को ᮧभािवत ᳰकया। 



᭭वाभािवकतः इन पᳯरवतᭅनᲂ ने कलकᱫा बंदरगाह को भी ᮧभािवत ᳰकया। इस बंदरगाह से स᭥ब᳍ एक िवशाल ᭃेᮢ था।
कलकᱫा पूरे बंगाल,  िबहार,  आसाम और पूवᭅ-पि᳟म ᮧा᭠तᲂ के एक भाग को नमक भेजता था। इं᭏लᱹड से आने वाली सामᮕी इसी
बंदरगाह से एक बड़े ᭃेᮢ मᱶ िवतᳯरत होती थी। ᱟगली के इसी बंदरगाह से योरोप को पूवᭅ-पि᳟म ᮧा᭠तᲂ से कपास,  पूवᭅ पि᳟म
ᮧा᭠तᲂ,  िबहार और बंगाल से नील तथा आसाम और कछार से चाय िमलती थी। यही नहᱭ चीन को पूवᭅ पि᳟म ᮧा᭠तᲂ और
िबहार से अफीम भी कलकᱫा के ही मा᭟यम से िमलती थी।5  चीन और िᮩटेन के बीच का ᳞ापार कलकᱫा के ही मा᭟यम से
होता था।6  िᮩटेन के सुदरू पूवᭅ के ᳞ापार के जᳯटल तंᮢ से भारत से एक भारी-भरकम वाᳶषक रािश का भुगतान िᮩटेन को ᳰकया
जाता था। यह भुगतान चीन की चाय के िनयाᭅत के ᱨप मᱶ होता था िजस ेकर से छूट िमली ᱟई थी। साठ के दशक मᱶ कलकᱫे से
िनयाᭅत होने वाली व᭭तुᲐ मᱶ जूट और जूट से बनी सामᮕी की वृि᳍ ᱟई। 

कुल िमला कर,  बदलते ᱟए आᳶथक पᳯरᮧे᭯य मᱶ कलकᱫा बंदरगाह के एक महᱬवपूणᭅ बंदरगाह मᱶ पᳯरणत होने के सभी
आसार ᳰदख रह ेथे। 1854  से 1864  के बीच मᱶ कलकᱫे का समुᮤी चाय ᳞वसाय दगुुना होकर 19,13  करोड़ ᱧपयᲂ से बढ़कर
40,53  करोड़ हो गया। एक दशक मᱶ यह उलेखनीय वृि᳍ थी। इन अपेᭃाᲐ और िवकास ने सरकार को सᳰᮓयता बढ़ाने पर
बा᭟य ᳰकया य᳒िप उसका रवैया अभी भी यही था ᳰक उसे ह᭭तᭃेप न करना पड़े। ᮧ᭜यᭃतः सरकार का ᱧझान आᳶथक राजधानी
के िनमाᭅण पर अिधक था िजसमᱶ रेलमागᭅ,  सड़क मागᭅ और बंदरगाह ᮧमुख भूिमका का िनवाᭅह करते ह।ᱹ अब सरकार अपने
सा᮫ा᭔य से लाभ की फसल काटना चाहती थी। 

इस नीित के फल᭭वᱨप ᮧमुख भारतीय बंदरगाहᲂ पर कुछ ᭟यान ᳰदया गया। सामा᭠य धारणा यह थी ᳰक दशे के ᳞ापार
मᱶ बंदरगाह महᱬवपूणᭅ ह।ᱹ इन समुᮤी बंदरगाहᲂ की सीिमत सुिवधाᲐ के कारण ᳞ापार का िवकास कम हो रहा ह।ै7  कलकᱫा
बंदरगाह की नौवहन सुिवधाᲐ की पूᳶत अभी भी आकांᭃा ही बनी ᱟई थी,  ᳰक᭠तु ᳞ापार की उ᭨लेखनीय ᮧगित को दखेते ᱟए
इसके उᲯवल भिव᭬य के िन᳟य से ᮧो᭜सािहत बंदरगाह ᮧशासन मᱶ सुधार आव᭫यक जान पड़ा।

पᱫन का िवचार

कलकᱫा िनवािसयᲂ के पास बंदरगाह के सुधार के िलये सुझावᲂ की कमी नहᱭ थी। समय-समय पर सुझावᲂ और
योजनाᲐ की झड़ी लगी रहती, ᳰक᭠तु ये सभी सलाहᱶ एवं योजनाएँ नवजात थᱭ। अिधकांश योजनाएँ अ᭍सर तकᭅ  तक सीिमत थᱭ।
इनके िनणᭅयᲂ को ठोस ᱨप से ᳰᮓयाि᭠वत नहᱭ ᳰकया जाता था। जेटी योजना पर िवचार कर सिमित की ᳯरपोटᭅ से 1863  ई. मᱶ
ᳯरवर ᮝ᭭ट के गठन का िवचार ᳰकया गया। किमटी ने अ᭠य िब᭠दᲐु के अितᳯरᲦ इस बात की िसफाᳯरश की ᳰक िनजी क᭥पिनयᲂ
को इसे सᲅप कर अपने अिधकार सीिमत करने के बजाए सरकार इसे ᳰकसी सावᭅजिनक ᮧित᳧ान को सᲅपे िजसका िनरीᭃण एवं
िनयंᮢण उसके हाथᲂ मᱶ हो।8

बंगाल के लेि᭢टनᱶट गवनᭅर भारत सरकार को पहले ही कलकᱫा शहर और कलकᱫा बंदरगाह के िलये एक ᭠ यास के गठन
का सुझाव द ेचुके थे। इस ᭠यास का कायᭅ सकुᭅ लर नहर एवं टॉली नाला के बीच समुᮤ तथा नदी तट के िवकास के सभी कायᲄ की



᳞व᭭थापना दखेना था। ᭠यास को ᳞ापार,  वािण᭔य,  नौवहन एवं नगर िनगम के साथ ही सरकारी िहतᲂ का भी ᮧितिनिध᭜व
करना था। 

भारत सरकार इस ᮧ᭭ताव की ता᳸ककता से सहमत ᱟई और उसने किमटी से जानना चाहा ᳰक कैलकटा ᭥युिनिसपिलटी
िबल के अ᭠तगᭅत इन कायᲄ के ᳰकये जान ेकी संभावना ह ैया नहᱭ। इस संदभᭅ मᱶ जून 1863  मᱶ बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ ने
लेि᭢टनᱶट गवनᭅर जनरल ᳇ारा ᮧ᭭तािवत िविश᳥ एवं अलग ᭠यास की ᭭थापना की .जोरदार वकालत की। उनके िवचार से ऐसी
कोई अलग सं᭭था बंदरगाह के सुधार का कायᭅ नगर िनगम की तुलना मᱶ अिधक अ᭒छे ढंग से कर सकती थी।9

भारत सरकार ने इस िवचार का अनुमोदन करते ᱟए बंदरगाह के िलये एक अलग ᭠यास के गठन का समथᭅन ᳰकया। यह
ᳯरवर ᮝ᭭ट और िसटी ᮝ᭭ट को संयुᲦ ᳰकये जाने की संभावना के िवपᭃ मᱶ था। ऐसा होने पर कैलकटा ᭥युिनसीपिलटी  की तुलना
मᱶ बंदरगाह के िहतᲂ को दसूरा दजाᭅ ᳰदय ेजाने का भय था। इस पर भी िवचार ᳰकया गया ᳰक कलकᱫा बंदरगाह वहाँ से होने
वाले ᳞ापार पर कर ᮧा᳙ करता ह,ै  दसूरे श᭣दᲂ मᱶ इसकी टै᭍स लेवी के अ᭠तगᭅत पूरी गंगा घाटी और उसके बाद का ᭃेᮢ भी
आता ह।ै ᳰकसी ᭭वतंᮢ ᭠यास को इसका अिधकार सᲅपने पर यह रािश नौवहन की ᮧ᭜येक सुिवधा जुटाने पर खचᭅ की जा सकेगी,
ᳰक᭠तु ᭠यास के नगर िनगम मᱶ िवलीन कर ᳰदये जान ेपर बᱟमत कलकᱫा शहर के िहतᲂ के स᭥ब᭠ध मᱶ सचेत होगा अतः ᳞ापार
से उपल᭣ध कर रािश को नगर िनगम शहर की आव᭫यकताᲐ पर खचᭅ करने को लु᭣ध होगा। भारत सरकार ने िलवरपूल मामले
का उदाहरण दतेे ᱟए चेतावनी दी ᳰक िलवरपूल शहर के पुराने चाटᭅर के अनुसार शहर िलवरपूल को यह अिधकार था ᳰक वह
बंदरगाह पर आने वाले जहा.जᲂ से कर वसूल सके। लेवी ᳇ारा वसूली गई यह रािश िᮩटेन के स᭥पूणᭅ ᳞ापार का एक बड़ा अंश
थी। इस बड़ी रािश का उपयोग ᭭थानीय दरᲂ मᱶ सहायता दनेे के िलये ᳰकया गया। यह रािश पूणᭅतः नगर िनगम के ᳇ारा ᮧयुᲦ
ᱟई। भारत सरकार ने कहा ᳰक कलकᱫा के मामल ेमᱶ यह ᮧयोग करने पर ऐसा ही घᳯटत होने का संकट ह ैअतः दोनᲂ के िवलय
का सुझाव एकदम नहᱭ ᳰदया जा सकता। 

भारत सरकार ने यह ᮧ᭭ताव भी रखा ᳰक स᭥पूणᭅ ᱟगली नदी,  बंदरगाह की उतरी पᳯरसीमा से सᱹडह᭙ेस तक,  के संरᭃण
का भार ''बोडᭅ ऑव ᮝ᭭टीज़''  को सᲅप ᳰदया जाये। भारत सरकार के सुझाए गए िस᳍ा᭠तᲂ के आधार पर बंगाल के लेि᭢टनᱶट
गवनᭅर को एक ᳯरवर ᮝ᭭ट के गठन का ᮧाᱨप तैयार करने को कहा गया।10

1863 ई. मᱶ बंदरगाह के िवकास स᭥ब᭠धी गितिविधयᲂ की तीᮯता ᮧकारा᭠तर मᱶ िशिथल पड़ गई। इसी बीच 5 अ᭍टूबर
1864  मᱶ आए तूफान ने कलकᱫा बंदरगाह की तटीय सुिवधाᲐ की नाटकीय ढंग से पोल खोल दी। इस तूफान ने पूरे शहर को
अपनी चपेट मᱶ ले िलया। तूफान के ᳰदन बंदरगाह पर खड़े 195  जहाज़ᲂ मᱶ से केवल 23  जहाज़ ᭃितᮕ᭭त होने से बच पाए। 36
जहाज़ पूरी तरह न᳥ हो गए, 97  जहाज़ᲂ की भारी ᭃित ᱟई और 39  जहा.जᲂ को कम नुकसान पᱟचँा।11  इस ᮧाकृितक आपदा
ने ᮧशासन को पुनः एक बार सᳰᮓय ᳰकया। ᳰफर एक किमटी का गठन ᳰकया गया िजसे बंदरगाह की लंगर सुिवधाᲐ के परीᭃण
का कायᭅ सᲅपा गया। किमटी ने अ᭠य उपकरणᲂ की भी जाँच की। बंदरगाह की बढ़ती आव᭫यकताᲐ को दखेते ᱟए कनᭅल ᮨेसर ने
पंिᲦब᳍ जेᳯटयᲂ के ᮓिमक िनमाᭅण का सुझाव ᳰदया। इस किमटी के सुझावᲂ के आधार पर बाद की लंगर ᳞व᭭था बनी।12
बंदरगाह के सुधार के िलये लंबी अविध के कायᭅᮓमᲂ पर भी ᭟यान ᳰदया गया। बहरहाल एक 'पि᭣लक ᮝ᭭ट'  का िवचार जोर
पकड़ने लगा। यहाँ तक 1865 ई. मᱶ ᱟगली पर रेल पुल, जलीय गोदी और बंदरगाह स᭥ब᭠धी अ᭠य सुिवधाᲐ पर िवचार करने के
िलये बनी किमटी ने भी 'पᱫन ᭠यास' के गठन पर सहमित जताई।13



ᳯरवर ᮝ᭭ट

अंततः 1866  ई. मᱶ बᱶगॉल लेिजसलेᳯटव काउि᭠सल मᱶ कलकᱫा बंदरगाह के सुधार से स᭥बि᭠धत िबल पेश ᳰकया गया।
आ᳟यᭅजनक ᱨप से यह िबल भारत सरकार के सुझावᲂ के िवपरीत था। इसमᱶ कलकᱫा नगर िनगम को ही बंदरगाह का ᭠यासी
बनाया गया था। कलकᱫे के ᳞ापाᳯरक समुदाय और बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ ने इस कदम का िवरोध करते ᱟए गवनᭅर जनरल
इन काउि᭠सल से इस िबल पर सहमित न दनेे की माँग की।14  गवनᭅर जनरल का मानना था ᳰक बंगाल सरकार ᳇ारा ᳰकये गए
सुधार कायᲄ को पयाᭅ᳙ सुयोग िमलना चािहय ेतथा अिधिनयम के ᳰᮓया᭠वयन पर भारत सरकार की सजग दिृ᳥ रहनी चािहये।
रा᭔य सिचव ने भारत सरकार का समथᭅन करते ᱟए कहा ᳰक यᳰद बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ के तीᮯ िवरोध के प᳟ात्  भी इसे
लाग ूᳰकया गया तो ि᭭थित िच᭠ताजनक हो जायेगी।15 

अतः 1866  ई. मᱶ उस वषᭅ ए᭍ट ×  (बी सी) के तहत कलकᱫा बंदरगाह के सुधार हतेु ᮧथम ᳯरवर ᮝ᭭ट का गठन ᱟआ।
िवशेष ल᭯यᲂ की आपूᳶत के िलये कुछ लोग 'जि᭭टस'  पद पर िनयुᲦ ᳰकये गए। यह उस समय के नगर िनगम किम᳤रᲂ की मानद
पदवी थी। ᭮ यू ᭨योनाडᭅ को अिभयंता पद पर िनयुᲦ ᳰकया गया। उसे बंदरगाह एवं नदी तट के िलये सुधार कायᭅᮓम तैयार करने
का दािय᭜व सᲅपा गया, ᳰक᭠तु ᭠यास की कायᭅ ᮧणाली स᭥ब᭠धी वा᭭तिवक कᳯठनाई अभी बाक़ी थी। क़ानून के अनुसार बंदरगाह
स᭥ब᭠धी सुधार कायᭅᮓम नगर िनगम के िवभाग के अ᭠तगᭅत था जो जि᭭टसᲂ की एक उप सिमित की दखे रेख मᱶ था। जि᭭टसᲂ का
सभापित इस किमटी का भी सभापित था और इस किमटी की कायᭅवाही को सदवै जि᭭टसᲂ की आम सभा से भी पाᳯरत करवाना
था।16  ᳞ापारी समुदाय का अब तक का संघषᭅ िन᳟य ही इस ᳞व᭭था के िलये नहᱭ था। इसके सफल होने मᱶ संदहे थे। ᳯरवर
ᮝ᭭ट का ज᭠म अशुभ मुᱟᱫᭅ मᱶ ᱟआ।

᭨योनाडᭅ की योजना

इस बीच ᭮यू ᭨योनाडᭅ अपने काम मᱶ लगा रहा। सन्  1867  मᱶ उसने ''इ᭥ᮧूवमᱶट ऑव द पोटᭅ ऑव कैलकटा''  (कलकᱫा
बंदरगाह का सुधार) शीषᭅक से एक पचाᭅ जारी ᳰकया। इसमᱶ उसने बंदरगाह के ᳞ापार की सिुवधा के कुछ ता᭜कािलक उपायᲂ की
ᱨपरेखा ᮧ᭭तुत की। इनमᱶ आरि᭥भक अव᭭था मᱶ अनुबंिधत गोदामᲂ और रेलवे घाट के बीच जहाजᲂ का समायोजन,  टकसाल और
अहीरीटोला के बीच दशेी नावᲂ का समायोजन तथा रेलवे घाट के उᱫर मᱶ ᭭टीमरᲂ के समायोजन को सि᭥मिलत ᳰकया गया। 

᭨योनाडᭅ के पचᱷ से हमᱶ उन ᳰदनᲂ के कलकᱫा बंदरगाह की कागᲃ संचालन िविध स᭥ब᭠धी कुछ रोचक झलᳰकयᱼ िमलती
ह।ᱹ िनयाᭅत कागᲃ को क᭭टम हाउस से गुज़रना नहᱭ पड़ता था। जहाज़ नदी मᱶ लंगर डालत ेथे। शहर के ᭭टोरᲂ से नदी तट की माल
ढुलाई ठेला गाड़ी मᱶ होती थी। नदी तट से नाव तक इस माल को या तो मज़दरू अपने िसर पर लाद कर ले जात ेथे या इस ेत᭎तᲂ
की सहायता से लुढ़का कर ले जाया जाता था। इन नावᲂ को जहाजᲂ के बगल मᱶ लगाया जाता था। जहाज़ की िघरनी ᳇ारा इसे
जहाज़ पर लादा जाता था। िविभ᳖ रेल मागᲄ से आया माल स᭥बि᭠धत शहरᲂ के गोदामᲂ मᱶ उतारा जाता था। यहाँ इस माल की



छᱰटाई होती थी। इस भीड़ को िनयंिᮢत करने के िलये कोई ऐसी बड़ी जगह नहᱭ थी जो रेलमागᭅ और जहाज़ दोनᲂ के िलये
सुिवधाजनक हो। 

कागᲃ जहाजᲂ से माल उतारना भी इतना ही क᳥दायक था। जहाज़ नदी मᱶ उपयुᲦ ᭭थान पर लंगर डालते थे। नावᱶ उनके
बगल मᱶ आकर लगती थᱭ,  उन पर माल लाद कर उ᭠हᱶ नदी ᳰकनारे लाया जाता था। उ᭠हᱶ क᭭टम हाउस के अिधक से अिधक
नजदीक जान ेका ᮧयास होता था। माल को म.जदरूᲂ के िसरᲂ या त᭎तᲂ पर लुढ़का कर .जमीन पर लाया जाता था। ᳰफर
बैलगाड़ी या मजदरूᲂ के िसरᲂ पर लाद कर क᭭टम हाउस पᱟचँाया जाता था। यहाँ माल की जाँच होती थी। यहाँ से उसे ᳰकसी
सावᭅजिनक जगह या अनुबंिधत गोदामᲂ मᱶ पᱟचँाया जाता था। ᭨योनाडᭅ ने इस पूरे िसलिसले को ''अ᭜यिधक पᳯर᮰मजनक,  महगँा
और असंतोषजनक''  बताया। नदी मᱶ ᭭टीमरᲂ से लाये गए माल की ढुलाई भी लगभग इसी ᳰᮓया से होती थी। रेलमागᭅ से आने-
जान ेवाला सामान भी ऐसे ही ढोया जाता था। भिव᭬य की योजना के स᭥ब᭠ध मᱶ ᭨योनाडᭅ ने कहा ᳰक ᳰकसी भी बंदरगाह की
सुधार-योजना के िलये गोदी या गोᳰदयᲂ का िनमाᭅण आव᭫यक अंग ह।ै17

᭨योनाडᭅ के दो सुझाव अभी कागज पर ही थ ेᳰक अपने सोलह महीनᲂ के िनमाᭅणकाल मᱶ ही ᳯरवर ᮝ᭭ट िन᭬फल ᮧमािणत
हो गया। अथᭅ स᭥ब᭠धी िवषयᲂ मᱶ पराि᮰त होने के कारण ᭠यास ᳰकसी भी योजना को ᳰᮓयाि᭠वत नहᱭ कर सका। बᱶगॉल
लेिजसलेशन काउि᭠सल ᳇ारा पाᳯरत एक िबल पर गवनᭅर जनरल इन काउि᭠सल ने अपनी सहमित दनेे से मना कर ᳰदया,  ᭍यᲂ
ᳰक इसमᱶ ᭠यािसयᲂ को क.जᭅ उठान ेकी सुिवधा दी गई थी। ᭠यािसयᲂ को आᳶथक मामल ेको आगे बढ़ाने का अिधकार तब ही था
जब उनके ᳇ारा ᮧ᭭तािवत योजनाᲐ को एक अनुमािनत ᳞य के साथ भारत सरकार से अनुमोदन करवा लेि᭢टनᱶट गवनᭅर के
िनदᱷशन मᱶ अ᭠य सामा᭠य सावᭅजिनक कायᲄ के ᭭तर पर ᳰᮓयाि᭠वत ᳰकया जाता। इन कायᲄ को केवल लेि᭢टनᱶट गवनᭅर की
अनुशंसा और पोटᭅ किमटी के अनुमोदन पर ही ᭠यािसयᲂ को सᲅपा जा सकता था। भारत सरकार को आरंभ से ही ᳯरवर ᮝ᭭ट पर
पयाᭅ᳙ भरोसा नहᱭ था। इसे ᭭वतंᮢ ᱨप से काम करने का अवसर कभी नहᱭ ᳰदया गया। ᭠यास ने इतने बंधनᲂ मᱶ काम करने से
इंकार कर ᳰदया। अपने संिᭃ᳙ एवं िन᭬फल कायᭅकाल के बाद ᭠यास भंग कर ᳰदया गया। बंदरगाह का ᮧशासन पुनः ᭭थानीय
सरकार को सᲅप ᳰदया गया। ᭮यू ᭨योनाडᭅ सरकारी सेवा मᱶ लौट गए। नदी तटीय भूिम सरकारी ᮧितिनिध पुिलस किम᳤र के
अिधकार ᭃेᮢ मᱶ आ गई। इस ᮧकार ᳯरवर ᮝ᭭ट के आरंभ का पᳯरणामिवहीन अंत ᱟआ। अपने 16  महीने के जीवन काल मᱶ इस
ᮝ᭭ट का एकमाᮢ उ᭨लेखनीय कायᭅ ᭮यू ᭨योनाडᭅ की ᳯरपोटᭅ रही।18

जेᳯटयᲂ का िनमाᭅण

ᳯरवर ᮝ᭭ट की असफलता के बाद ᭭थानीय सरकार ने बंदरगाह ᮧशासन के पुनगᭅठन का और अिधक ठोस आधारᲂ पर
ᮧयास आरंभ ᳰकया। छोटी अविध के उपाय के ᱨप मᱶ सरकार ने ᭮यू ᭨योनाडᭅ ᳇ारा सुझाये गए सुधार कायᲄ को लागू करने का
िनणᭅय िलया। इन योजनाᲐ को पि᭣लक व᭍सᭅ िडपाटᭅमᱶट ᳇ारा लाग ूᳰकया गया। आरंभ 'फोर ᭭ᮓू पाइल'  जेटी.ज के िनमाᭅण से
ᳰकया गया। इसी के साथ समुᮤ मागᭅ के ᳞ापार को अपन ेहाथᲂ मᱶ लेते ᱟए ᮓेनᲂ तथा छाजनᲂ की ᳞व᭭था की गई। मैससᭅ मैरीलर
एंड एडवडᭅस के साथ पाँच लाख के अनुमािनत ᳞य का एक ᳞ापाᳯरक समझौता ᳰकया गया। हाँलाᳰक इस ᮧोजे᭍ट की आिखरी
तारीख अग᭭त 1869  ई. थी पर जेᳯटया ँअ᭍टूबर 1869  ई. मᱶ बन कर तैयार ᱟᲊ। तबसे इनका लगातार ᳞वहार होता रहा।19



इन जेᳯटयᲂ के िनमाᭅण से कलकᱫे के जलीय सीमा᭠त को एक नई सᲯा िमली तथा कलकᱫा बंदरगाह की इितहास-बही मᱶ एक
नया अ᭟याय जुड़ा। 

लंबी ᮓेनᲂ वाली जेᳯटयाँ िन᭭संदहे इस बंदरगाह का अनूठापन थᱭ,  ᳰक᭠तु इनका कायᭅ बंदरगाह की िᭃितज सीमा
पᳯरवतᭅन से कहᱭ आगे का था। कहा जा सकता ह ैᳰक जेᳯटयᲂ ने बंदरगाह के इितहास का ि᳇तीय काल आरंभ ᳰकया। अब आयात
᳞ापार ᭮यू ᭨योनाडᭅ ᳇ारा वᳶणत अ᳞वि᭭थत बदहाली का िशकार नहᱭ रहा। हाँलाᳰक इसमᱶ भी अपवाद थे अभी भी नमक नावᲂ
से नदी पार कर सलᳰकया के नमक गोला मᱶ पᱟचँाया जाता था,  कोयला गाडᱷन रीच मᱶ उतारा जाता था। अपने आयाितत माल
को उतार कर जहाज़ नदी मᱶ लंगरᲂ मᱶ जा लगते थ ेजहाँ इनके कागᲃ मᱶ जूट,  जूट के बोरे,  चाय,  तीसी,  चमड़ा और खाल लादे
जात ेथे। पहली बार जेᳯटयᲂ पर आने वाले कागᲃ कुशलता पूवᭅक ᳞वि᭭थत ᳰकये गए तथा उठाईिगरी की पुरानी सम᭭या को भी
बड़ी सीमा तक िनयंिᮢत ᳰकया जा सका। कलकᱫा बंदरगाह अपना पुराना चोला बदल रहा था और अब यह वा᭭तिवक अथᲄ मᱶ
एक आधिुनक बंदरगाह होने जा रहा था। 

जेᳯटयᲂ के िनमाᭅण काल मᱶ सरकार ने नदी तट के कुछ भाग को पाट कर उसके ᳰकनारे सड़क और कुछ घाट बनाने की
योजना को ᭭वीकृित ᮧदान की। यह आ᭠तᳯरक ᳞ापार की सुिवधा के िलये ᳰकया गया। अग᭭त 1870  मᱶ यह काम पूरा ᱟआ। यहᱭ
से कलकᱫे के ᮧिस᳍ घाट अि᭭त᭜व मᱶ आए। 

सरकार ᳇ारा जेᳯटयᲂ और घाटᲂ का िनमाᭅण चुंगी कल᭍टर के िनय᭠ᮢण मᱶ ᳰकया गया। यह ᭟यान रखा जाना चािहय ेᳰक
आरंभ मᱶ बᱟत सी ᮧाथिमक कᳯठनाइयᲂ को दरू ᳰकया जाना था। इसमᱶ बᱟत सी ची.जᲂ का तय ᳰकया जाना आव᭫यक था जैसे
शु᭨क वसूली,  जहाजᲂ से माल उतारने का िनयमन,  माल का भंडारण और सुपुदᭅगी। संᭃेप मᱶ एक पूरे िवभाग का स᭥पूणᭅतः
पुनगᭅठन ᳰकया जाना था। इस कायᭅ को चुंगी किम᳤र ᮓॉफोडᭅ ने अ᭜य᭠त कुशलता और सफलतापूवᭅक स᭥प᳖ ᳰकया। अपने
सामा᭠य कायᭅ भार के अितᳯरᲦ उसने नव᭥बर 1869  से अ᭍टूबर 1870  मᱶ किम᳤सᭅ के हाथᲂ िविधवत्  यह कायᭅभार आने तक,
इस दािय᭜व का भी िनवाᭅह ᳰकया। किम᳤रᲂ को ᮓॉफोडᭅ के अनुभवᲂ एवं सुझावᲂ का खूब लाभ िमला। उ᭠हᲂने खुल कर इनका
उपयोग ᳰकया। बंदरगाह के कायᲄ के िलये िनयम आᳰद बनाने मᱶ भी उ᭠हᱶ ᮓॉफोडᭅ की अ᭒छी सहायता िमली। बंदरगाह के िवकास
के इस िनणाᭅयक िब᭠द ुपर ᮓॉफोडᭅ का यह योगदान अ᭜य᭠त महᱬवपूणᭅ ह।ै ᮓॉफोडᭅ पर ᮓेनᲂ के वा᭭तिवक कायᭅ,  भवनᲂ के िनमाᭅण
और रख-रखाव का भार नहᱭ था,  यह ᱟगली ᳯरवर िडवीज़न के कायᭅकारी अिभयंता के िनयंᮢण मᱶ था। 1869  ई. मᱶ जेᳯटयᲂ की
सफलता को ᭭वीकार करते ᱟए सरकार ने और दो ᭭ᮓू पाइल जेᳯटयᲂ और छाजनᲂ के िनमाᭅण की अनुमित दी। पोटᭅ किम᳤रᲂ को
दािय᭜व सᲅपे जान ेतक यह िनमाᭅण कायᭅ चल रहा था।20

बंदरगाह कोष घोटाला 

कलकᱫा बंदरगाह इस समय अपनी कोष स᭥ब᭠धी अिनयिमतताᲐ के िलये खूब चचाᭅ मᱶ रहा। 1856-57  मᱶ बंदरगाह
एवं उसके शु᭨क के िनयमन हतेु इस कोष की ᭭थापना की गई थी। सात वषᲄ मᱶ इसमᱶ भारी कमी पाई गई साथ ही सरकारी ऋण
4,00,000  ᱧपयᲂ तक पᱟचँ गया। इस पर अ᭠य कोई ऋणभार नहᱭ था। पयाᭅ᳙ नकद रािश,  िबना चुकाए गए िबल और तरल



᭭टॉक को िमला कर इसकी रािश 9,39,813  ᱧपये थी। अगले पाँच वषᲄ मᱶ कोष पुनः गड़बड़ अव᭭था मᱶ था। इस पर
27,64,221  ᱧपए की ता.जा ऋण रािश का भार था। इसमᱶ तूफान से ᱟए नुकसान की मर᭥मत का खचᭅ,  ह᭨के जहा.जᲂ की
आपूᳶत,  एक नए ᮟेजर का ᮓय,  एक ᭭टीम अिᲨ इंजन  और पूरे बंदरगाह मᱶ बने नए लंगरᲂ का खचᭅ शािमल था। सारी आव᭫यक
सामᮕी सरकार ᳇ारा ᳰदये जान ेके कारण सरकार इस कोष के िलये मु᭎य क.जᭅदाता थी। इस लगातार बार बार भारी घाटे की
आपूᳶत के िलये भारत सरकार ने ᭭थानीय सरकार को बंदरगाह शु᭨क बढ़ाने की सलाह दी। 100  ᮧितशत वृि᳍ का ᮧ᭭ताव ᳰदया
गया। बंदरगाह का शु᭨क ᮧित टन 4  आना से बढ़ कर ᮧित टन 8  आना हो गया। इसके ᮧभावीकरण का िबल बंगाल के लेि᭢टनᱶट
गवनᭅर की काउि᭠सल मᱶ पेश ᳰकया गया।22

इस ᮧ᭭तािवत िबल से कलकᱫे के ᳞ापाᳯरयᲂ मᱶ तीᮯ असंतोष की सृि᳥ की। चारᲂ ओर से तीखा िवरोध सामने आया।
इसमᱶ बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ की अᮕणी भूिमका रही। इसने बंदरगाह कोष के िहसाब की कड़ी जाँच के िलये एक किमटी के
गठन की माँग की। कैलकटा ᮝेडसᭅ एसोिसयेशन ने भी बंदरगाह शु᭨क की वृि᳍ का िवरोध करते ᱟए कहा ᳰक वह अपना ᳞ापार
कलकᱫे से ब᭥बई ले जायेगी।24  काउि᭠सल मᱶ इस िबल पर चचाᭅ के समय एक ग़ैर सरकारी सद᭭य एच. एच. सदरलᱹड ने कहा
ᳰक वािणि᭔यक समुदाय शु᭨क वृि᳍ के िवᱨ᳍ ह,ै ᭍यᲂᳰक कलकᱫा पहले से ही एक मᱰहगा बंदरगाह ह।ै 

शु᭨क वृि᳍ के िवᱨ᳍ कलकᱫे के ᳞ापाᳯरयᲂ की आवा.ज अकेली नहᱭ थी। इं᭏लᱹड मᱶ दबाव ᳰदया जा रहा था ᳰक कलकᱫे
पर ᳞ापार के बढ़ते भार को कम ᳰकया जाये। भारत सिचव,  डयूक ऑव आᳶगल को जनरल िशपओनसᭅ सोसायटी और एस.बी.
ᮕी᭪स,  िलवरपूल िशपओनसᭅ एसोिसयेशन की ओर से एम.पी. का ᭄ापन ᳰदया गया। इन ᭄ापनᲂ मᱶ कहा गया ᳰक िव᯴व के अ᭠य
बंदरगाहᲂ की तुलना मᱶ कलकᱫा बंदरगाह पर पहले से ही ᳞ापार का बोझ अिधक ह।ै मोटे तौर पर की गई गणना के आधार पर
कलकᱫे मᱶ जहाजᲂ का औसत 22 िसᳲलग 6 पेनी 25 िसᳲलग  ᮧित रेखांᳰकत टन था जब ᳰक ब᭥बई मᱶ यह 10 िसᳲलग से अिधक
नहᱭ था। कलकᱫा बंदरगाह के शु᭨क मᱶ और वृि᳍ ᳰकये जाने की अव᭭था मᱶ जहाज़ इस बंदरगाह की ओर आना छोड़ सकते थे।
रा᭔य सिचव से पूरी जाँच की ᮧाथᭅना की गई ताᳰक यह िनधाᭅᳯरत ᳰकया जा सके ᳰक बंदरगाह शु᭨क की वृि᳍ आव᭫यक ह ैया
नहᱭ।25

इन ᭄ापनᲂ ने रा᭔य सिचव को ᮧभािवत ᳰकया। तब तक कलकᱫा बंदरगाह की आᳶथक ᳞व᭭था की बदहाली के स᭥ब᭠ध
मᱶ सभी जान चुके थे। अग᭭त 1869  ई. मᱶ डयूक ऑव आᳶगल ने भारत सरकार के समᭃ अपनी इ᭒छा ᮧगट की ᳰक इन ᭄ापनᲂ
पर समुिचत ᭟यान ᳰदया जाये तथा किमटी ᳇ारा पाए गए त᭝यᲂ को उस तक ज᭨द से ज᭨द पᱟचँाए जाए।

तब सरकार 'पोटᭅ फंड'  मामल ेमᱶ कड़ी छान-बीन के िलये बा᭟य ᱟई। पोटᭅ फंड की अव᭭था उसकी आय ᳞य के िनरीᭃण
और मामल ेकी छान-बीन के िलये एक किमटी का गठन ᳰकया गया। लेखा िवभाग के कंᮝोलर जनरल,  मा᭭टर अटᱹडᱶट,  बᱶगॉल
चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ के सभापित और उपसभापित इस किमटी के सद᭭य थे। इसने छः महीने की जाँच के बाद 18  जनवरी 1870
मᱶ अपनी ᳯरपोटᭅ दािखल की। इसकी मु᭎य िसफाᳯरशᲂ मᱶ कहा गया ᳰक बंदरगाह के आय-᳞य के अपने खचᭅ को उससे स᭥बि᭠धत
नहरᲂ के रखरखाव के आय-᳞य से अलग ᳰकया जाना चािहये। बंदरगाह के कोष को बंदरगाह तक सीिमत रखा जाना
चािहये।27  इस सिमित की िसफाᳯरशᲂ ने बंगाल सरकार की नीितयᲂ को ᮧभािवत ᳰकया पᳯरणाम ᭭वᱨप लेि᭢टनᱶट गवनᭅर
काउि᭠सल मᱶ कलकᱫा बंदरगाह के सुधार के िलये पहले ही ᮧ᭭तुत की जा चुकी योजना पर अमल का िवचार ᳰकया गया। सरकार
को यह समझ आ गया ᳰक लाख सᳰद᭒छा के प᳟ात्  भी कलकᱫा बंदरगाह के कोष का उिचत िनयमन तब तक संभव नहᱭ ह ैजब



तक ᳰक सरकार और इस कोष के बीच का लेखा-जोखा समायोजन पूरी तरह सरकारी लेखा अनुभाग (गवनᭅमᱶट एकाउ᭠ट
िडपाटᭅमᱶट) के हाथᲂ मᱶ ह।ै ᳞ापाᳯरयᲂ और िशᳲपग एजे᭠टᲂ की सतुि᳥ इतने से ही संभव नहᱭ थी। इन पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ बंदरगाह
की ᳞व᭭था के िलये 'पोटᭅ किम᳤सᭅ'  के एक बोडᭅ का गठन ही एकमाᮢ संतोषजनक उपाय दीख पड़ा। ᮧ᭜यᭃतः अब कोई दसूरा
मागᭅ नहᱭ बचा था। सरकार के बंदरगाह स᭥ब᭠धी मामलᲂ और ᳞ापार के िहतᲂ की रᭃा मᱶ संतुलन बनाने के ᮧयास का उपाय ही
सबसे सुगम जान पड़ा । इस िवचार को भारत सरकार के सामने इस अनुरोध के साथ रखा गया ᳰक ᭭थानीय सरकार को
ᮧ᭭तािवत बोडᭅ ऑव किम᳤सᭅ के गठन के प᳟ात्  बंदरगाह का ᮧबंधन सᲅपने का अिधकार ᳰदया जाये।28 

इस स᭥ब᭠ध मᱶ भारत सरकार का रवैया उ᭜साहजनक था। 30  माचᭅ 1870  को ᱟई एक सभा मᱶ गवनᭅर जनरल इन
काउि᭠सल ने सम᭭याᲐ पर सावधानी से िवचार ᳰकया। इस सभा मᱶ लेि᭢टनᱶट गवनᭅर भी आमि᭠ᮢत थे। लेि᭢टनᱶट गवनᭅर सर
िविलयम ᮕ ेभारत सरकार को पᱫन ᭠यास योजना से सहमत करने मᱶ अपने ᮧभाव का उपयोग कर सकते थे। बᱟत बाद मᱶ
लेि᭢टनᱶट गवनᭅर के मातहत बंगाल के इितहासकार सी.ई. बकलᱹड ने पᱫन ᭠यास का वा᭭तिवक सं᭭थापक सर िविलयम को
माना।29  जो भी हो,  गवनᭅर जनरल इन काउि᭠सल ने आᳶथक िवभाग के एक ᮧ᭭ताव मᱶ िलखा था ᳰक ᭭वेज़ नहर के कारण
कलकᱫा बंदरगाह को भारी ᮧितयोिगता का सामना करना पड़ रहा ह।ै इसिलये काउि᭠सल ने बंदरगाह की ᳞व᭭था को किम᳤सᭅ
को सᲅपे जान ेके ᮧ᭭ताव का समथᭅन ᳰकया।30

कलकᱫे मᱶ पᱫन ᭠यास का गठन,  और ब᭥बई और रंगून मᱶ बंदरगाहᲂ के स᭥ब᭠ध मᱶ उठाए गए िविभ᳖ कदम उस समय
चल रह ेएक बृहद अिभयान का अंश थे। ये उ᳖ीसवᱭ शता᭣दी मᱶ बंदरगाह के अिधपितयᲂ एवं ᮧशासकᲂ के आ᭜मिव᳣ेषण का
पᳯरणाम थे। इन िव᭫ लेषकᲂ ने रा᳦ीय, नगर पािलका स᭥ब᭠धी, िनजी एवं रेलवे के ᭭वाथᲄ को ᭟यान मᱶ रखा। इन सं᭭थानᲂ की उस
समय िविभ᳖ भूिमकाएँ थᱭ। ᭠यास स᭥ब᭠धी एक ᱧझान नगरपािलका के िनय᭠ᮢण से मुᲦ होकर सरकारी ᭠यास जसैी सं᭭था
बनाना था। िलवरपूल बंदरगाह का ᮧशासन एक कापᲃरेशन किमटी ᳇ारा सहज ही संचािलत ᳰकया जा रहा था;  िजसके ᮧशासन
मᱶ बंदरगाह का ᮧयोग करने वालᲂ का ᮧितिनिध᭜व ᮓमशः बढ़ता जाता था। बंदरगाह के आस-पास के ᳞ापाᳯरक ᭃेᮢ के
ᮧयोᲦाᲐ के असंतोष के कारण,  1853  मᱶ रॉयल कमीशन ने एक सरकारी ᭠यास और मसᱮ डॉ᭍स तथा हाबᭅर बोडᭅ के गठन की
सलाह दी। कमीशन का यह सुझाव 1857  मᱶ ᳰᮓयाि᭠वत ᱟआ,  इसके अᲸाईस सद᭭यᲂ मᱶ से चौबीस सद᭭य जहा.ज और माल पर
शु᭨क चुकाने वालᲂ के ᮧितिनिध थे। इस ᮧवृिᱫ का एक और उदाहरण ᭍लाइड ᮧशासन था िजसका उ᳊व नगरपािलका के हाथᲂ
ᱟआ था,  ᳰक᭠तु 1858 ई. मᱶ यह ᭍लाइड नेवीगेशन ᮝ᭭ट मᱶ बदल गया। इन ᮧयोगᲂ की सफलता ने भारत मᱶ पᱫन ᭠यास के ᮧेरकᲂ
को बंदरगाह के ᮧशासन मᱶ सरकारी ᭠यास िस᳍ा᭠तᲂ को आ.जमान ेको उ᭜सािहत ᳰकया।

कलकᱫा पतन ᭠यास का संिवधान

जनवरी 1870 ई. मᱶ कलकᱫा बंदरगाह के सुधार के िलये काउि᭠सल मᱶ एक िबल ᮧ᭭तुत ᳰकया गया। इस िबल का उ᳎े᭫य
बंदरगाह ᮧशासन की एक ᭭थायी सं᭭था का संिवधान िनमाᭅण था। 1869  ई. मᱶ काउि᭠सल अ᭠तᳯरम उपाय के ᱨप मᱶ एक 'शाटᭅ
ए᭍ट'  पास कर चुकी थी ताᳰक ᭭थायी ᳞व᭭था िनमाᭅण तक कायᭅ चलाया जा सके।32  नए िबल पर ᭟यान से चचाᭅ की गई।



संिवधान िनमाᭅण स᭥ब᭠धी कई ᮧकार के िवचार सामने आए। चे᭥बर ऑफ कॉमसᭅ ने पंᮤह सद᭭यीय एक सिमित के गठन का
सुझाव ᳰदया,  लि᭢टनᱶट गवनᭅर सद᭭यᲂ की सं᭎या दस रखना चाहता था। कुछ लोगᲂ के िवचार से यह सिमित एक सद᭭यीय होनी
चािहय ेथी। भारत सरकार सिमित के सद᭭यᲂ की सं᭎या सात चाहती थी। सर एशले ईडेन ने िबल ᮧ᭭तुित के समय कहा ᳰक
ᮧ᭭तुत िबल को एक समझौते के ᱨप मᱶ दखेा जाए और उ᭠हᲂने आशा की ᳰक इससे एक कामचलाऊ आयोग का गठन हो सकेगा।

िबल के ᮧितबंिधत ᱨप को कड़ी आलोचना का सामना करना पड़ा। ᳯरवर ᮝ᭭ट ए᭍ट की ही तरह इस िबल मᱶ भी
᭠यािसयᲂ को नदी तट की गितिविधयᲂ तक सीिमत रखा गया एवं घाटᲂ तथा जेᳯटयᲂ के िनमाᭅण का भार सᲅपा गया। इसका अथᭅ
उ᭠हᱶ बंदरगाह की सᱹडहडेस से उᱫरी सीमा के अिधकार ᭃेᮢ से बाहर रखना था। यह पुनः भारत सरकार के मूल सुझाव के
अनुᱨप नहᱭ था। किम᳤रᲂ की इस ᮧ᭭तािवत सं᭎या को ᳰदये गए सीिमत अिधकारᲂ ने कलकᱫे की वािणि᭔यक िबरादरी को
िनराश ᳰकया। बᱶगॉल ऑव कॉमसᭅ ने संभािवत ᭠यास के दािय᭜वᲂ को ''सामा᭠य घाट िनमाᭅताᲐ का कायᭅ कहा,  िजस ेअ᭠य ᳰकसी
सं᭭था से कम कीमत और कम झंझट मᱶ करवाया जा सकता ह।ै''  मैससᭅ ᭏लैड᭭टोन,  िवली एंड क᭥पनी ने भी किम᳤सᭅ के सीिमत
अिधकारᲂ का िवरोध ᳰकया। िजनके तहत वे ''सरकार के अधीन᭭थ कायᭅकारी अिधकारी की भूिमका का ही िनवाᭅह कर सकते थे।''
यह केवल उन ᳞ापाᳯरयᲂ के समय की बबाᭅदी थी िज᭠हᱶ इस कायᭅ के िलये बुलाया गया था।34  सरकार ने इन आपिᱫयᲂ को
᭟यान से सुना। िबल की वैधािनक ᮧᳰᮓया के दौरान िबल मᱶ पᳯरवतᭅन ᳰकये गए। अंततः सरकार और किम᳤र इस बात पर सहमत
ᱟए ᳰक किम᳤रᲂ के पास ऐसे अिधकार हᲂगे िजनस ेवे बंदरगाह का संरᭃण कर सकᱶ ।35

1870  ई. के ए᭍ट V को गवनᭅर जनरल इन काउि᭠सल की 12  अग᭭त 1870  मᱶ सहमित िमली और 17  अ᭍टूबर 1870
से यह लाग ूᱟआ -  कलकᱫा पᱫन ᭠यास का यही ज᭠म ᳰदवस ह।ै36  इस ᮧकार एक महᱬवपूणᭅ सं᭭थान भारत पᱫन ᭠यास
अि᭭त᭜व मᱶ आया। बंदरगाह ᮧशासन स᭥ब᭠धी लंबे समय से चली आ रही सम᭭या का यही समाधान जान पड़ा ᳰक इसे कमोबेश
᭭वतंᮢ हाथᲂ मᱶ सᲅप ᳰदया जाए। ज᭨दी ही अ᭠य भारतीय बंदरगाहᲂ ने भी कलकᱫा का अनुकरण ᳰकया। इस ᮓम मᱶ 1873  ई. मᱶ
बॉ᭥बे पोटᭅ ᮝ᭭ट ए᭍ट पास कर ब᭥बई दसूरे ᭭थान पर रहा।37 रंगून पᱫन ᭠यास से 1880 मᱶ अिधभार ᮕहण ᳰकया। 1886 ई. मᱶ
कराची पᱫन ᭠यास की ᭭थापना ᱟई। 1905  ई. के पहले मᮤास पᱫन ᭠यास का गठन नहᱭ ᳰकया जा सका। कलकᱫे की ही तरह
अ᭠य बंदरगाहᲂ के ᮧशासन भी सावᭅजिनक ᭠यासᲂ के ᭭वशासन के अ᭠तगᭅत आ गए। इसे पहले के अगᭅलाहीन िनजी ᳞ापार के
अंᮕेजी ढंग को अभी तक अᮧयुᲦ समाजवादी आदशᭅ के सावᭅजिनक ᭭व᭜व के ᱨप मᱶ दखेा जा सकता ह।ै38  ᭠यास को जनता पर
उसे दी गई सेवाᲐ के बदले मᱶ कर लगाना था,  इसमᱶ उसका अपना िनजी लाभ नहᱭ था। इस प᳍ित को अपनी ज᭠मभूिम से भी
अिधक सफलता भारत मᱶ िमली। 

पᱫन ᭠यास का गठन

1870  ई. के ए᭍ट V  से आरंभ करᱶ तो मनोनीत अथवा िनयुᲦ ᳰकये गए ᭠यािसयᲂ की कुल सं᭎या नौ िनधाᭅᳯरत की गई
थी। इस मᱶ सभापित और उपसभापित भी सि᭥मिलत थे। ᭠यास के ᮧथम सभापित पी. एच. ᭭का᭨च थे। ये बोडᭅ ऑव रेवे᭠यू के
सद᭭य थे। ड᭣᭨यू. डफ ᮩूस उपसभापित एवं पदने मु᭎य अिभयंता थे। ᭠यास के अ᭠य सद᭭य थ े-  जे. ए. ᮓॉफोडᭅ,  टी.ई. एलᳯरज,
टी.ए. आ᭡कर,  एस.एस. हॉग,  जे.बी. नाइट,  जे.एच. बरडाई और जे.एफ. रदरफोडᭅ।39  इनमᱶ से कुछ सरकारी अिधकारी तथा



शेष ᳞ापारी थे। रेवे᭠यू बोडᭅ के वᳯर᳧तम सद᭭य को पᱫन ᭠यास का सभापित बनाने की पर᭥परा पर पर 1920  ई. तक अमल
ᱟआ। यह जानना रोचक होगा ᳰक मूल ᱨप से ᭠यास को िजस ᱨप मᱶ गᳯठत ᳰकया गया उसमᱶ भारतीय वािणि᭔यक समुदाय का
कोई ᮧितिनिध᭜व नहᱭ था। ᳰक᭠तु 1870  ई. के इस अिधिनयम को जून 1871  ई. मᱶ संशोिधत कर किम᳤रᲂ की सं᭎या नौ से
बारह के बीच मᱶ िनधाᭅᳯरत की गई। दो अितᳯरᲦ किम᳤रᲂ को त᭜काल िनयुᲦ ᳰकया गया। सरकार के नौवहन िहतᲂ के ᮧितिनिध
कै᭡टन एच. हाव और मैससᭅ ᮧाण ᳰकशन लॉ एंड क᭥पनी के बाबू दगुाᭅ चरण लॉ दो नए सद᭭य थे। 3  जुलाई 1871  ई. मᱶ दगुाᭅ
चरण लॉ ᮧथम बार किम᳤रᲂ की सभा मᱶ सि᭥मिलत ᱟए। कलकᱫे के इस ᳞वसायी पᳯरवार से पᱫन ᭠यास के लंबे स᭥पकᭅ  का
यहᱭ से सूᮢपात ᱟआ। यहᱼ तक ᳰक ᭭वाधीनता के बाद भी यह स᭥पकᭅ  नहᱭ छूटा। बारहवᱶ किम᳤र,  िजसे रेलवे के िहतᲂ का
ᮧितिनिध᭜व करना था,  की िनयुिᲦ हावड़ा पुल के पूरे होने तक ᭭थिगत रही। यहाँ यह उ᭨लेख ᳰकया जाना चािहय ेᳰक 1871  ई.
मᱶ नव िनयुᲦ पᱫन किम᳤रᲂ को िᮩज (पुल) किम᳤रᲂ के ᱨप मᱶ भी िनयुᲦ ᳰकया गया। इन किम᳤रᲂ ने िनमाᭅण कायᭅ पूरा होने
के प᳟ात्  अिधभार ᮕहण ᳰकया।40 फरवरी 1875 मᱶ किम᳤रᲂ ने हावड़ा पुल की ᳞व᭭था का भार ᮕहण ᳰकया। 

पᱫन किम᳤रᲂ ने सरकार से ᮧा᳙ ᳞व᭭था को ᳰकतना पᳯरवᳶतत ᳰकया,  इसका उ᭨लेख आव᭫यक ह।ै उ᭠हᲂने केवल छः
᭭ᮓू पाईल जेᳯटयᲂ - िजनमᱶ से दो अभी िनमाᭅणाधीन थᱭ, छः ᮓेनᲂ और चार छाजनᲂ, कुछ कायाᭅलयᲂ और िछटपुट िनमाᭅण के साथ
कायᭅ आरंभ ᳰकया था। किम᳤रᲂ के खचᭅनामे मᱶ 10,00,000  ᱧपये की रािश थी िजसका भुगतान दस ᮢैवाᳶषकी ᳰक᭭तᲂ मᱶ होना
था। इस पर 4.5 िसᳲलग की ᭣याज दर थी। अपने खचᭅनाम ेकी रािश के साथ उ᭠हᱶ सरकार से 2,14,402  ᱧपये की कुल नकद
रािश और कुछ कायᭅ िवशेष का भार िमला। ᭭प᳥ ह ैᳰक किम᳤रᲂ के समᭃ पहाड़ - सी िज᭥मेदारी थी। उनसे बंदरगाह की उन
सुिवधाᲐ के तुरंत सुधार की आशा की जा रही थी िज᭠हᱶ वषᲄ से उपेिᭃत ᳰकया गया था। ᳞ापार अभी तक बंदरगाह का शु᭨क
बढ़ने के भय से मुᲦ नहᱭ हो पाया था। उ᭠हᱶ सरकार के िव᯴वास को भी ᮧेᳯरत करना था। 

सौभा᭏य से ᳞व᭭था की बागडोर अ᭜य᭠त सᭃम हाथᲂ मᱶ थी। उनमᱶ उ᭜साह,  नवो᭠मेषता तथा अिवरत कᱫᭅ᳞बोध था।
अपने भौितक संसाधनᲂ की कमी को उ᭠हᲂने अपने रचना᭜मक िवचारᲂ और दढ़ृ इ᭒छा शिᲦ से पछाड़ा। ये ᭠यास की सᲬी िनिध
थे। छोटी सी शुᱧआत धीमी ᳰक᭠तु ि᭭थर गित से एक बड़े सं᭭थान मᱶ पᳯरवᳶतत ᱟई। 



अ᭟याय 6

पᱫन ᭠यास का कायᭅ

अ᭍टूबर 1870 ई. मᱶ ए᭍ट V 1870 के तहत ᭠यास किम᳤रᲂ के अि᭭त᭜व के ᮧभावी ᱨप मᱶ ᳰᮓयाशील होने पर कलकᱫा
बंदरगाह ने जो ᭭वᱨप ᮕहण ᳰकया उसमᱶ त᭜कालीन ᭭वᱨप की बᱟत ह᭨की -  सी झलक थी। तब समुᮤी जहाजᲂ के िलये केवल
चार जेᳯटयᱼ और आ᭠तᳯरक ᳞ापार के िलये एक घाट था। नदी तट का कुछ इलाका भी किम᳤रᲂ के अिधकार ᭃेᮢ मᱶ था।
बंदरगाह की सुिवधाᲐ के नाम पर बस इतना ही था।1  ज़ािहर ह ैᳰक नव िनयुᲦ किम᳤र इस अव᭭था से संतु᳥ नहᱭ थे, ᳰक᭠तु
उनमᱶ साहस,  दरूदिृ᳥ एवं कायᭅ के ᮧित गहरी लगन थी। िनय᭠ᮢण ᮕहण के पहले ᭃण से ही वे दो सम᭭याᲐ के िनबटारे मᱶ लग
गए। पहली सम᭭या थी ᳰकसी भी नये कायᭅ से जुड़ी सां᭭थािनक ᮧᳰᮓयाᲐ के सामा᭠य ᮧ᳤ और दसूरी,  तुर᭠त आरंभ ᳰकये जाने
वाले िविभ᳖ िनमाᭅणᲂ और कायᲄ से जुड़ी िभ᳖ ᮧकार की सम᭭याएँ। 

1870  ई. के 18  अ᭍टूबर को किम᳤रᲂ की पहली औपचाᳯरक भᱶट ᱟई। ᳞ापार कायᭅ के आधार का ᮧाᱨप ᮓॉफोडᭅ और
ᮩूस ᳇ारा संयुᲦ ᱨप से तैयार ᳰकया गया। दोनᲂ सद᭭यᲂ ने इसे सं᭭था के कायᭅᮓम के अनुसार तैयार ᳰकया। किम᳤रᲂ ने बᱹक ऑव
बᱶगॉल मᱶ अपने नाम से खाता खोलने का भी िनणᭅय िलया। इस सभा मᱶ बंगाल सरकार के उस पᮢ पर भी िवचार ᳰकया गया
िजसमᱶ उपसभापित और किम᳤रᲂ के पाᳯर᮰िमक दने ेकी बात कही गई थी। आज यह जानना रोचक होगा ᳰक ᮧ᭜येक मीᳳटग मᱶ
शािमल होने की फीस मूल ᱨप से 160  ᱧपये िनधाᭅᳯरत की गई थी। सभा के िलये आव᭫यक उपि᭭थित सं᭎या पूरी होने पर यह
रािश सभी सद᭭यᲂ मᱶ समान ᱨप से बᱼट दी जाती थी। यह भी शतᭅ थी ᳰक यह रािश ᮧित वषᭅ 6000  ᱧपये से अिधक नहᱭ होनी
चािहये। यह िनणᭅय कमᳶशयल िबᳲ᭨डग के दो न᭥बर कमरे मᱶ ᱟई ᮧथम सभा मᱶ िलया गया। किम᳤रᲂ के अपने कायाᭅलय भवन के
बनने तक यही ᭭थान उनका कायाᭅलय था।

किम᳤रᲂ का ''᭭थानीय िनवास''

पᱫन किम᳤र मु᭎यालय भवन का ज᭨दी ही िनमाᭅण आरंभ ᱟआ। यह आज भी ᮧयोग मᱶ ह।ै यह ᮧशंसनीय ह ैᳰक
आरि᭥भक कुछ वषᲄ की तीᮯ गितिविधयᲂ के म᭟य भी किम᳤रᲂ ने अपने मु᭎यालय के िनमाᭅण की योजना के िलये समय
िनकाला। जुलाई 1877  मᱶ भवन बन कर तैयार ᱟआ और 1  अग᭭त 1877  को किम᳤रᲂ ने इसमᱶ पदापᭅण ᳰकया। आज इस त᭝य
की पुराताि᭜वकता मᱶ कुछ लोगᲂ की ᱧिच हो सकती ह ैᳰक इस नए कायाᭅलय के ठेकेदार मैᳰकनटोश, बनᭅ एंड क᭥पनी, थे। कुल खचᭅ
2,41,366  ᱧपयᲂ का था,  आज यह रािश अिव᯴वसनीय -  सी ᮧतीत होती ह।ै खचᭅ की रािश और भी कम हो सकती थी पर
ठेकेदारᲂ ने पुराने ᳰकले की ᲊटᲂ को खोदने का अितᳯरᲦ खचᭅ भी जोड़ा।4

पᱫन किम᳤रᲂ के अितᳯरᲦ इस भवन मᱶ बंदरगाह अिधकाᳯरयᲂ के कायाᭅलय और उनकी पूरी ᳞व᭭था भी थी। इसका
सीधा सा अथᭅ ᱟआ ᳰक बंदरगाह और उससे जुड़ ेअ᭠य भागᲂ का संरᭃण तथा नौवहन िवभाग अब एक ही छत के नीच ेअवि᭭थत
था। यह बंदरगाह के ᳞ापार से जुड़ ेसभी ᳞िᲦयᲂ के िलये सुिवधाजनक था।5



इस ᮧकार पᱫन ᭠यास के पास एक अपना ''᭭थानीय िनवास''  ᱟआ। हाँलाᳰक कुछ लोगᲂ ने इस नए भवन के िनमाᭅण के
स᭥ब᭠ध मᱶ कुछ आलोचना भी की। उदाहरण के िलये बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ ने मु᭎य कायाᭅलय भवन िनमाᭅण के खचᭅ पर कड़ा
ᱧख अपनाया। उसके अनुसार बंदरगाह के बढ़े शु᭨क को घटाना बंदरगाह की अिधक सेवा होती। िवशेषकर,  चे᭥बर ने भवन की
उस ᮧदी᳙ घड़ी को अपने आᮓमण का के᭠ᮤ बना कर पूछा ᳰक भला बंदरगाह का ᳞ापार इससे कैसे लाभाि᭠वत ᱟआ।6 आज
किम᳤सᭅ के 'हडे ऑᳰफस िनमाᭅण से जुड़ी ये  बहसᱶ ᳰकसी दसूरे युग की बातᱶ लगती ह।ᱹ समय के साथ वे प᳖े पीले पड़ गए ह ᱹिजन
पर िवरोध दजᭅ ᳰकया गया था पर लगभग िपछले एक सौ वषᲄ मᱶ पᱫन ᭠यास के ᳰकये गए और अभी भी ᳰकये जा रह ेकायᲄ के
ᮧ᭜यᭃ ᮧमाण के ᱨप मᱶ वह भवन आज भी खड़ा ह।ै 

नए कायᭅ

आरंभ मᱶ किम᳤रᲂ को केवल चार जेᳯटयाँ उपल᭣ध थᱭ, जहां ᮧथम छः महीनᲂ मᱶ 47,774 टनेज के 52 जहाज़ᲂ को ᭭थान
ᳰदया गया। अभी इनसे केवल माल-उतराई ᱟई ᭍यᲂᳰक किम᳤र माल लदाई करवाने की ि᭭थित मᱶ नहᱭ थे। बोफेल नामक जहाज़
के एजे᭠टᲂ ने इस पर आपिᱫ की ᳰक किम᳤रᲂ को अपनी जेᳯटयᲂ पर जहाज़ लगान ेका अिधकार तभी ह ैजब वे माल उतराई के
साथ माल लदाई भी करवायᱶ। इस आपिᱫ को एडवोकेट जनरल ने उिचत ठहराया। ऐसे मᱶ ए᭍ट के संशोधन की आव᭫यकता
ᱟई।7 

अपने 1871-72 ई. के एक वषᭅ के कायᭅकाल के दौरान किम᳤रᲂ ने छः जेᳯटयᲂ का िनमाᭅण और ढाँचा पᳯरवतᭅन करवाया।
इन छः जेᳯटयᲂ मᱶ 143  जहाजᲂ को जगह दी गई थी िजनका टनेज 222,446  था। नई माँगᲂ को दखेते ᱟए किम᳤रᲂ ने पहले के
छाजनᲂ के आकार को दगुुना करने, दो नई जेᳯटयᲂ पर छाजन बनाने एवं जेᳯटयᲂ के िव᭭तार की आव᭫यकता का अनुभव ᳰकया। ये
जेᳯटयां मूल ᱨप से समुᮤ मᱶ चलने वाले जहा.जᲂ के अनुᱨप बनाई गई थᱭ। तब ᳰकसी ने यह नहᱭ सोचा था ᳰक ᭭वे.ज नहर का
आरंभ बंदरगाह के ᳞ापार मᱶ लगे जहा.जᲂ की आकृित और उनका आकार इतने ᳞ापक ᱨप से बदल दगेा। इस नहर के खुलने के
बाद जेᳯटयᲂ पर आकर लगन ेवाले ᭭टीमरᲂ को दखे कर यह ᭭प᳥ हो गया ᳰक ये छोटी जेᳯटयां अब उनके अनुᱨप नहᱭ रह गई ह।ᱹ
शᱧु मᱶ आने वाले ᭭टीमर इन घाटᲂ के िलये बᱟत बड़े नहᱭ थ ेपर सामा᭠यतः उनके इंजन जहाज़ के बीच मᱶ थ ेतथा उनमᱶ सामान
लादन ेका ᭭थान िपछल ेऔर सामने के भाग मᱶ होता था। जेटी की ᮓेन इन हो᭨ड (सामान रखने की जगह) और कागᲃ मᱶ काम
नहᱭ कर पाती थी। इसिलये  माल जहाज़ की ᮓेन ᳇ारा जहाज़ के फशᭅ पर ऐसी जगह लाना पड़ता था जहां जेटी की ᮓेन काम कर
सके। अतः इस कᳯठनाई को दरू करने के िलये किम᳤रᲂ ने पहला काम जेᳯटयᲂ के िसरᲂ के िव᭭तार का ᳰकया। िव᭭तार का यह
काम तब तक जारी रखा गया जब तक सभी जेᳯटयाँ एक दसूरे से जुड़ कर एक लगातार घाट मᱶ नहᱭ बदल गᲊ। इन कायᲄ का
तुर᭠त ᮧितदान िमला।8  1881-82  मᱶ कुल आठ जेᳯटयाँ कायᭅरत थᱭ। िजसमᱶ उस वषᭅ 361,636  टनेज के 212  जहाजᲂ का
आगमन ᱟआ।9 बंदरगाह से समुᮤ पार जाने वाले जहाज़ᲂ की सं᭎या मᱶ ᮧभावशाली वृि᳍ ᱟई। 

बीस वषᲄ प᳟ात्  1891-92  मᱶ भी जेᳯटयᲂ की सं᭎या आठ ही थी। इस वषᭅ कुल 501,938  टनेज के 226  जहाजᲂ को
᭭थान ᳰदया जा सका ᳰक᭠तु इन दो दशकᲂ के अंितम सात वषᲄ मᱶ जहाजᲂ और उनके टनेज की सं᭎या कमोबेश ि᭭थर रही।10



बंदरगाह की िवकिसत सुिवधाᲐ के उपयोग के ᮧित कलकᱫे के ᳞ापार की दिृ᳥ संकुिचत बनी रही। जेᳯटयाँ त᭜काल
लोकिᮧय नहᱭ ᱟई िवशेषकर िनयाᭅतकᲂ मᱶ, ᳰक᭠तु धीरे-धीरे इन सुिवधाᲐ को सराहा जान ेलगा। पी. एंड ओ. क᭥पनी के ᭭टीमरᲂ
ने 1876 ई. से इन जेᳯटयᲂ का उपयोग आरंभ कर ᳰकया। धीरे-धीरे दसूरᲂ ने भी अनुकरण ᳰकया। पहले 1874 ᳰफर 1881-82 मᱶ
जेᳯटयᲂ की घटी शु᭨क दर ने इनके भरपूर उपयोग को ᮧो᭜सािहत ᳰकया। अब पहले सी संकुिचत दिृ᳥ नहᱭ रही।11

1870  मᱶ भार ᮕहण के समय किम᳤रᲂ को जेᳯटयᲂ मᱶ छः ᮩाउन पेटे᭠ट ᭭टीम ᮓेनᱶ कायᭅरत िमली थᱭ। पाया गया ᳰक
सामा᭠य कायᲄ के िलये ये ᮓेनᱶ बᱟत भारी और मँहगी ह।ᱹ बᱟत ज᭨दी ही यह ᭭प᳥ हो गया ᳰक ये ᭭टीम ᮓेनᱶ न तो मौसम के
अनुकूल ह ᱹऔर न ही कायᭅ के। इसिलये जब 1871  ई. मᱶ नई ᮓेनᲂ के बारे मᱶ सोचा गया तो इस बार किम᳤रᲂ ने आमᭅ᭭ᮝॉ᭠ग की
हइᮟोिलक ᮓेनᲂ को आ.जमान ेका िन᳟य ᳰकया। इसमᱶ उ᭠हᱶ सफलता िमली तथा इसमᱶ उनका भारी िविनयोजन उिचत ᮧमािणत
ᱟआ। 1880  ई. के दौरान इन हाइᮟोिलक ᮓेनᲂ पर ᮧित घंटा ᳞य 7  आना था जबᳰक ᭭टीम ᮓेनᲂ पर यही ᳞य ᮧित घंटा औसत
2  ᱧपया था। एक टन से अिधक ᭃमता वाली एक तैरने वाली ᮓेन का ᮧावधान ᳰकया गया। किम᳤रᲂ ने 30  टन वजन उठाने
वाली एक ᮓेन का ᮧबंध ᳰकया जो कलकᱫा आने वाले जहाजᲂ के िलये यह अ᭜य᭠त उपयोगी िस᳍ ᱟई और इससे इस पर लगी
लागत से अिधक आमदनी ᱟई।12

जेᳯटयᲂ की बढ़ती ᱟई लोकिᮧयता से रात की पाली आरंभ करने का ᮧ᭭ताव रखा गया। यह जेᳯटयᲂ के मा᭟यम से िनयाᭅत
बढ़ाने का एक और तरीका था। ᳞ापारी समुदाय से राय माँगी गई। उनकी ᮧितᳰᮓया िमली-जुली थी। बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ
और कैलकटा ᮝेडस एसोिसयेशन,  ᳰकसी ने भी इस ᮧ᭭ताव का समथᭅन नहᱭ ᳰकया, ᳰक᭠तु मैससᭅ िगलᱹडसᭅ,  आबᭅथनॉट एंड क᭥पनी
ने इसे ᭭वीकार ᳰकया।13  1875-76  मᱶ किम᳤रᲂ ने यह नया ᮧयोग आरंभ ᳰकया। यहाँ यह जानना रोचक होगा ᳰक लंदन के
िलवरपूल बंदरगाह मᱶ रात की पाली मᱶ काम होता था जबᳰक लंदन मᱶ जहा.जी कुली रात मᱶ काम नहᱭ करते थे।14  कलकᱫा
बंदरगाह मᱶ रात की पाली का ᮧयोग आरंभ से ही सफल रहा एवं इसके वांिछत पᳯरणाम िमले।15

इस काल मᱶ पᱫन किम᳤रᲂ ने अ᭠तदᱷशीय जहाज़ᲂ के घाटᲂ मᱶ बᱟत से सुधार ᳰकये। दशेी नावᲂ,  ह᭨के और अ᭠तदᱷशीय
सटीमरᲂ को 1880  ई. मᱶ घाटᲂ की 17,780  फीट की लंबाई उपल᭣ध थी। उस वषᭅ इन घाटᲂ से 360,000  नावᲂ की लदाई और
ढुलाई ᱟई। इनसे ढोयी जान ेवाली मु᭎य सामᮕी अनाज,  बीज और खुदरा जूट था। सारा कायᭅ म.जदरू करते थे। म.जदरू अपने
िसर पर माल लादन ेऔर उतारने का कायᭅ करते थे। तट से जहाज़, जहाज़ से तट तथा अ᭠य ᭭थानᲂ पर मज़दरू ही सारा माल िसर
पर ढो कर ल ेजाते थे।16 

तटीय ᭭टीमरᲂ को भी बेहतर सुिवधाएँ दी गई। पहले इन ᭭टीमरᲂ की लदाई ढुलाई लंगरᲂ पर होती थी। किम᳤रᲂ ने उ᭠हᱶ
भी िवदशेी ᳞ापाᳯरयᲂ को उपल᭣ध सुिवधाएँ दᱭ। इस ᮧकार एक घृणा᭜मक भेद समा᳙ हो गया। 

बजबज पेᮝोिलयम घाट

इन सुधारᲂ के अितᳯरᲦ अभी भी किम᳤रᲂ को नए ᳞ापार के धरातल खोजने थे। उनकी दिृ᳥ पेᮝोिलयम आयात के
बढ़ते ᳞ापार पर पड़ी। 1882  ई. मᱶ कलकᱫे के पेᮝोिलयम आयात कᱫाᭅᲐ ने बंगाल के लेि᭢टनᱶट गवनᭅर को िपछले चार वषᲄ मᱶ



पाँच गुना वृि᳍ वाले इस ᳞ापार के स᭥ब᭠ध मᱶ िवशेष ᮧावधान का एक ᭄ापन ᳰदया।17  किम᳤रᲂ ने एक इस ᮧ᳤ पर िवचार
करने के िलये एक किमटी का गठन ᳰकया। किमटी की ᳯरपोटᭅ के आधार पर िविभ᳖ योजनाᲐ और एक पेᮝोिलयम घाट के
िनमाᭅण की लागत पर िवचार ᳰकया गया।18  अभी तक पेᮝोिलयम का भंडारण गाडᱷन रीच मᱶ होता था। इससे बंदरगाह के िलये
आग लगन ेका खतरा था। नए तेल भंडार के िलये कई ᭭थानᲂ पर िवचार कर अंततः बजबज को चुना गया। यह घाट अग᭭त
1886  मᱶ खोला गया। आरंिभक कुछ महीनᲂ तक इसका कम ᮧयोग ᳰकया गया,  ज᭨दी ही इसकी सुिवधाᲐ से किम᳤सᭅ की आय
बढ़ने पर इसका महᱬव रेखांᳰकत ᱟआ।19

उस समय पᱫन ᭠यास को ऐसी ही सुिवधाएँ चाय के िनयाᭅत के िलये जुटानी थᱭ। 1870  तक आसाम और उᱫरी बंगाल
के कुछ भागᲂ मᱶ चाय उ᳒ोग भली-भांित ᭭थािपत हो चुका था। बढ़ते उ᳒ोग के साथ किम᳤रᲂ को बढ़े ᱟए िनयाᭅत और उसकी
᳞व᭭था पर ᭟यान दनेा था। एक चाय गोदाम के िनमाᭅण की योजना बनाई गई। ᳞ापारी समुदाय ने इस ᮧ᭭ताव का तुर᭠त
समथᭅन नहᱭ ᳰकया। बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ ने इसका िवरोध करते ᱟए पᮢ िलखा ᳰक इस योजना का ᳰᮓया᭠वयन िनजी
ᮧयासᲂ मᱶ दखलअंदाज़ी होगी।20  ᭥युिनिसपल किम᳤सᭅ और िᮩᳯटश इंिडयन एसोिसयेशन ने भी लॉडᭅ डलहौजी के इस वᲦ᳞ के
आधार पर िवरोध ᳰकया ᳰक नदी तट पर ऊँच ेभवन बनाने की अनुमित नहᱭ दी जायेगी। ᮧ᭭तािवत चाय गोदाम वहᱭ बनाया
जाना था। बाद मᱶ इस िवरोध को पार कर सरकार ने आमᱷिनयन घाट पर 10,95,370  ᱧ. की लागत के एक चाय गोदाम िनमाᭅण
की योजना पाᳯरत की। काला᭠तर मᱶ िहलेरी इ᭠᭭टीटयूट ᳇ारा ह᭭तगत ᳰकया गया िवशाल ᭭थान पहले चाय ᳞वसाय का ᭭थान
था। यह गोदाम अग᭭त 1887  से उपयोग मᱶ लाया गया।21  इस सुिवधा का पहले-पहल उन लोगᲂ ने िवरोध ᳰकया िजनका अ᭠य
᭭थान िवशेषᲂ के कारण इससे िनिहत ᭭वाथᭅ जुड़ा था। 1891-92 ई. मᱶ आिधकाᳯरक ᱨप से पाया गया ᳰक गोदाम से होकर
ग.ुजरने वाली चाय की माᮢा मᱶ िनर᭠तर वृि᳍ ᱟई ह ैऔर इस गोदाम का अिधक सुगमता से उपयोग हो रहा ह।ै22

इन सुिवधाᲐ के िव᭭तार और नए िनमाᭅणᲂ के साथ ही रेल सुिवधा की आव᭫यकता का अनुभूत ᳰकया जाना ᭭वाभािवक
था। पहली किम᳤सᭅ रेलवे लाइन 1875 ई. मᱶ बनी। यह बागबाजार से मीरबᱟर घाट तक थी। 1893 ई. तक इस रेलवे लाइन की
कुल लंबाई 8.26  मील की हो गई। रेलवे ने ई᭭ट इंिडया रेलवे और ई᭭टनᭅ बᱶगॉल ᭭टोर रेलवे के िलये टᳶमनल बनाए। ये टᳶमनल
कलकᱫा बंदरगाह से माल के यातायात की सुिवधा के िलये बनाए गए। इनके िनमाᭅण के बाद यहाँ से ᭭थानीय माल का बंदरगाह
से गोदामᲂ,  छाजनᲂ,  नदी मᱶ खड़े ᭭टीमरᲂ और िखᳰदरपुर गोदी तक भी यातायात होता था।23  रेलवे इससे गोदी और ᭭थानीय
ᮧित᳧ानᲂ तक अपने माल की भी ढुलाई करता था। िज᭄ासु पाठकᲂ के िलये यह जानना रोचक होगा ᳰक किम᳤सᭅ रेलवे की मूल
सं᭄ा ᮝामवे थी। 1880  ई. मᱶ इसे रेलवे ए᭍ट के अ᭠तगᭅत सि᭥मिलत ᳰकया गया,  तब से यह औपचाᳯरक ᱨप से रेलवे के नाम से
जाना गया। 

इसके अितᳯरᲦ किम᳤रᲂ ने कुछ छोटे-मोटे कायᭅ जैसे नदी तट के ᭃेᮢ पर अिधकार कर इस ेलोगᲂ के िलये सुिवधाजनक
बनाया। उपकरणᲂ और जहाजᲂ के रखरखाव और उनकी मर᭥मत के िलये नदी ᳰकनारे हावड़ा की ओर एक कायᭅशाला बनाई।
इसमᱶ ह᭨के जहाजᲂ,  ᮟेजरᲂ और अ᭠य जहाजᲂ,  मशीनᲂ,  लोकोमोᳯटव ᮓेनᲂ और पीपᲂ की मर᭥मत और दखेभाल का काम होता
था। लेᳰकन पᱫन ᭠यास के आरंिभक बीस वषᲄ मᱶ उसका सबसे महᱬवपूणᭅ कायᭅ िखᳰदरपुर गोदी का िनमाᭅण था। इस ᭃेᮢ मᱶ
ब᭥बई कलकᱫा से आगे था। कोलाबा मᱶ ठोस चᲵानᲂ से बनाई ससून गोदी 1875  ई. मᱶ ही यातायात के िलये खोल दी गई थी।
1880  ई.  मᱶ ᳲᮧस गोदी काम करने लगी थी।24  कलकᱫे मᱶ जलीय गोदी का िनमाᭅण बᱟत पहले ही हो जाना चािहय ेथा। इस



दिृ᳥ से िखᳰदरपुर गोदी कोई ज᭨दी नहᱭ बनी थी। िखᳰदरपुर गोदी की कहानी मानवीय और नाटकीय भावभूिम की माँग करती
ह।ै्  इस पर अगल ेअ᭟याय मᱶ चचाᭅ की जायेगी। 

बंदरगाह का ᳞ापार

आरि᭥भक कुछ वषᲄ मᱶ पᱫन किम᳤रᲂ के कायᲄ को तीᮯ ᳞ापाᳯरक ᮧगित के कारण बड़ी सहायता िमली। संचार
मा᭟यमᲂ मᱶ सुधार तथा ᭭वे.ज नहर ने इसमᱶ योगदान ᳰदया। पहले दशक मᱶ बंदरगाह मᱶ आने वाला टनेज 50  ᮧितशत तक बढ़ा -
यह दस लाख टन से बढ़ कर प᭠ ᮤ ह लाख टन हो गया। ᭠यास को दगुुनी आय ᱟई और उसी अनुपात मᱶ उसके खचᭅ भी बढ़े। 

1870 ई. तक सामा᭠य समुᮤी ᳞ापार जहाज़ᲂ से होता था। ᭭टीमरᲂ मᱶ केवल पी. एंड ओ. क᭥पनी के दो मािसक ᭭टीमर
थ ेजो कलकᱫे से ᭭वेज़ के बीच मᱶ चलते थे। एक ᮨाँसीसी ᭭टीमर दो चीनी ᭭टीमर एवं अ᭠य कुछ ᭭टीमर तटीय ᳞ापार मᱶ संलᲨ
थे। ᭭वेज़ नहर के खुलने से ᭭टीमरᲂ की सं᭎या मᱶ वृि᳍ और जहाज़ᲂ  की सं᭎या मᱶ कमी को िन᳜ ᱨप मᱶ लिᭃत ᳰकया जा सकता
हःै

जहाजᲂ की सं᭎या 
   वषᭅ ᭭टीमर  सेᳲलग जहाज कुल    कुल टनेज ᮕॉस टनेज
1861-62   89     803 892    668,111     -
1865-66  201      708 909   784,703     -
1869-70  204     602    806      757,208     -
1874-75    454     473    927  1,016,707      1,280,604
1870-80     442     454 896    1,103,013      1,415,979
1880-81      506     478    984    1,220,546           1,579,860

(आधार : बंगाल के िवदशेी ᳞ापार की ᳯरपोटᭅ)

1879-80  तक योरोपीय दशेᲂ से बंदरगाह मᱶ आने वाले जहाज़ᲂ की सं᭎या 136  थी। इस समय स᭥पूणᭅ तटीय ᳞ापार
सेᳲलग जहाज़ᲂ से ᭭टीमरᲂ के पास चला गया था। 

पᱫन ᭠यास के ि᳇तीय दशक के कायᭅकाल मᱶ ᳞ापार मंदी के दौर से गुजरा,  इसका एक कारण चाँदी की कीमत मᱶ भारी
िगरावट थी। उस समय तक मुᮤा मᱶ लोगᲂ का अब तक िव᯴वास बड़ी तेजी से कम हो गया। िविनमय की तीᮯ अि᭭थरता का
सवाᭅिधक ᮧभाव आयातकताᭅᲐ पर पड़ा। इनकी तरह दसूरे ᳞ापारी इसकी दया पर पूणᭅतः िनभᭅर नहᱭ थे। आयात ᳞ापाᳯरयᲂ मᱶ
भी अदद माल वाले ᳞ापारी सं᭎या मᱶ अिधक और महᱬवपूणᭅ थे।26



इन बातᲂ को ᭟यान मᱶ रख कर दखेने पर लगता ह ैᳰक टनेज की दिृ᳥ से ि᳇तीय दशक मᱶ भी कलकᱫा बंदरगाह बᱟत बुरी
अव᭭था मᱶ नहᱭ रहा। इस समय पुनः 50 ᮧितशत की वृि᳍ ᳰदखाई पड़ती ह।ै ि᳇तीय दशक की यह बढ़ोᱫरी और भी उ᭜ साहजनक
मानी जा सकती ह ै᭍यᲂᳰक सᱫर के दशक मᱶ टनेज की यह वृि᳍ भारी अकाल मᱶ दजᭅ की गई। मᮤास तट से अकाल पीिड़त ᭃेᮢᲂ
को भारी माᮢा मᱶ चावल का िनयाᭅत ᳰकया गया। 1876-77  मᱶ कुल 158,973  टनेज के 90  जहाजᲂ को अकाल से स᭥बि᭠धत
यातायात कायᭅ मᱶ लगाया गया।27 

इस काल मᱶ बंदरगाह यातायात मᱶ पेᮝोिलयम ᳞ापार की बढ़ोᱫरी की बड़ी भागीदारी रही। खपत मᱶ ᮓमशः वृि᳍ ᱟई।
1889-90  मᱶ तेल की कुल 3,086,652  पेᳯटयाँ किम᳤सᭅ िडपो से लादी गᲊ। इनमᱶ से 337,088  ᭭थानीय खपत के िलये थᱭ। शेष
पेᳯटयᲂ को अ᭠य .िजलᲂ मᱶ भेज ᳰदया गया।28 यह आम लोगᲂ मᱶ ᳰकरासन तेल के ᮧयोग की बढ़ती लोकिᮧयता का सूचक था। 

अ᭭सी के दशक मᱶ जूट ᳞ापार मᱶ लगातार िगरावट आई। तीसी और गेᱠ ँमᱶ भी िगरावट दखेी गई। िखᳰदरपुर गोदी की
संक᭨पना िवशेष ᱨप से तीसी और गᱠे ँके ᳞ापार को ᭟यान मᱶ रख कर की गई थी। अतः िनयाᭅत मᱶ यह कमी िच᭠ता की िवषय
थी। किम᳤रᲂ के भार ᮕहण के ᮧथम ᳰदन से ही चाय और चमड़ ेके नौभार मᱶ ᮓमशः वृि᳍ ᱟई। इस दौरान िनयाᭅत से होने वाली
आमदनी का ये मु᭎य .जᳯरया रह।े 1884-85 ई. मᱶ ᭠यास की आधे से अिधक आमदनी का .जᳯरया यही कᲬा माल था। 

इस काल के अंत तक पुनᳶनरीᭃण ᳇ारा नए िनयाᭅत ᳞ापार के िवकास की संभावना दखेी गई। कोयला उ᭜खनन और
िनयाᭅत के ᮓमशः बढ़ने पर इनका नौभार भी बढ़ा। इस ᮧकार गोᳰदयᲂ के िनमाᭅण की उपयोिगता पूणᭅतः ᮧमािणत ᱟई। 

ब᭥बई स ेᮧित᭭प᳍ाᭅ

1881  की फरवरी मᱶ बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ ने पᱫन ᭠यास की आमदनी और खचᭅ की ओर सरकार का ᭟यान खᱭचते
ᱟए शु᭨क घटाने की बात कही। चे᭥बर ने चटगाँव के के स᭭ते होने के कारण कलकᱫे के जूट ᳞ापार के वहाँ ᭭थाना᭠तᳯरत होने की
बात सामने रखी। चे᭥बर के िवचार से पि᳟म और उᱫर भारत मᱶ रेलमागᭅ के िव᭭तार से कलकᱫे के अब तक बने ᱟए उस
एकािधकार पर जो गंगा और ᮩᳬपुᮢ नᳰदयᲂ के बीच के अ᭜यिधक उपजाऊ ᭃेᮢ के िनकट का बंदरगाह होने के कारण उसे
उपल᭣ध था,  गंभीर ᮧभाव पड़ा था। अब ᮧ᳤ था ᳰक ᭍या कलकᱫा इस ᭃेᮢ की व᭭तुᲐ के िनयाᭅत और आयाितत व᭭तुᲐ के
िवतरण ᭃेᮢ मᱶ अपना यह एकािधकार अᭃु᭛ण रख पायेगा?  िवशेषकर उᱫर-पि᳟म के अदद माल के िवशेष ᭃेᮢ मᱶ। इसके साथ
ही चावल के ᳞ापार मᱶ बमाᭅ बंदरगाह से इसकी ᮧित᭭प᳍ाᭅ लगतार बढ़ रही थी। इन पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ किम᳤रᲂ के िलये नए
िनमाᭅण मᱶ खचᭅ करने के बजाय शु᭨क घटाने की सलाह ही उिचत होगी। अपनी इस माँग के पᭃ मᱶ चे᭥बर ने िलवरपूल का
उदाहरण ᳰदया जहाँ बेहतर सुिवधाᲐ की भारी ऋण अदायगी से बंदरगाह अपने ᳞ापार से हाथ धो बैठा।30

किम᳤रᲂ ने इस आलोचना का उᱫर दते ेᱟए कहा ᳰक राजपुताना रेलमागᭅ के बनने से कलकᱫा और ब᭥बई के बीच की
सीधी ᮧित᭭पधाᭅ के स᭥ब᭠ध मᱶ वे वषᲄ से सचेत ह।ᱹ ऐसा वा᭭तव मᱶ घᳯटत होने पर किम᳤रᲂ से बंदरगाह शु᭨क और चालक ᳞य
मᱶ कमी कर दी। इस े1881-82 के अनुमािनत बजट मᱶ ᮧ᭭तािवत ᳰकया गया।31 

इस काल मᱶ यातायात के कलकᱫा से ब᭥बई चले जाने का ᮧ᳤ समय समय पर उठता रहा। 1889-90  मᱶ अनाजᲂ और
बीजᲂ के िनयाᭅत मᱶ भारी िगरावट का यही कारण माना गया। उिचत जाँच के प᳟ात्  किम᳤रᲂ ने कहा ᳰक इस िगरावट के पीछे



᳞ापार का ब᭥बई ᭭थाना᭠तᳯरत हो जाना नहᱭ बि᭨क ᳞ापार की सामा᭠य मंदी ह।ै नौभार मᱶ कलकᱫे जैसी ही भारी ᳞ापाᳯरक
िगरावट, िवशेषकर अनाजᲂ के ᭃेᮢ मᱶ, ब᭥बई मᱶ भी द.जᭅ की गई।32 

नए दािय᭜व

1876  मᱶ किम᳤रᲂ को कलकᱫा बंदरगाह के संरᭃणकᱫाᭅ के ᱨप मᱶ िनयुᲦ ᳰकया गया था।33  1880  ई. मᱶ इस
महᱬवपूणᭅ ᮧ᳤ पर ᳰक ᭍या बंदरगाह के िविभ᳖ ᳇ारᲂ और पायलट सेवा के बेहतर सेवा पᳯरणाम के िलये किम᳤रᲂ के हाथᲂ सᲅप
ᳰदया जाये,  एक िवशेष उप सिमित का गठन ᳰकया गया। इस उप सिमित ने पायलट सेवा के ᭭थाना᭠तरण की बात का समथᭅन
नहᱭ ᳰकया ᳰक᭠तु बंदरगाह के िविभ᳖ ᳇ारᲂ के साथ ह᭨के जहाजᲂ,  ᮧकाश ᭭त᭥भᲂ,  पीपᲂ और सवᱷᭃण को किम᳤रᲂ को सᲅप दनेे
का सुझाव ᳰदया। इन सब को एक ही ᭭थान पर ᮧिशिᭃत मेरीन सवᱷयर के मातहत करने को कहा। यह भी कहा गया ᳰक इस
सवᱷयर का पदनाम 'िड᭡टी क᭠सरवेटर ऑव पोटᭅ अᮧोचेस'  हो, ᳰक᭠तु वा᭭तव मᱶ किम᳤रᲂ को कलकᱫा बंदरगाह की ओर उ᭠मुख
नौवहन यो᭏य नदी और नहरᲂ का संरᭃणकᱫाᭅ नव᭥बर 1881  मᱶ बनाया गया। 1884  ई. तक िड᭡टी क᭠जरवेटर,  हाबᭅर मा᭭टर
और बंदरगाह के िविभ᳖ ᳇ारᲂ के िलये िड᭡टी क᭠जरवेटर के अलग कायाᭅलय रह।े 1884  ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने दो नए अफसरᲂ की
िनयुिᲦ के िलये कायाᭅलय की िभ᳖ ᳞व᭭था की। इनमᱶ एक पद िड᭡टी क᭠जरवेटर तथा अ᭠य हाबᭅर मा᭭टर का था।34  लेि᭢टनᱶट
ई. ड᭣᭨यू पीटले,  आर. एन ने कुछ वषᲄ तक अपने पोटᭅ अफसर के दािय᭜व के साथ िड᭡टी क᭠जरवेटर का पद भी सँभाला। बाद मᱶ
पीटले अपने किम᳤र पद पर लौट गया।
 इस दौरान किम᳤रᲂ के िलये इन िवभागᲂ की ᳞व᭭था एक महᱬवपूणᭅ कायᭅ थी। हाबᭅर मा᭭टसᭅ िडपाटᭅमᱶट के दािय᭜व
बंदरगाह मᱶ गाडᱷन रीच के ऊपर तक सीिमत थ ेिजसके अ᭠तगᭅत जहाज़ᲂ के आवागमन का िनयंᮢण,  उनका ᳰकनारे खᱭचा जाना,
नदी की ᮟेᳲजग एवं सभी घाटᲂ की दखेभाल साथ ही नौवहन से स᭥बि᭠धत अिᲨ या अ᭠य दघुᭅटनाᲐ से िनबटना आᳰद थे।35 

बंदरगाह के ᳇ार फॉ᭨स पॉय᭠ट,  सौगोर और कौखाली के तीन लाइट हाउस,  सात ह᭨के जहाज,  दो नदी सवᱷᭃक जहा.ज,
᭭टीम लॉ᭠च ᮝायोन,  पीपा जहाज़ डॉि᭨फन,  लंगर जहाज़ वॉ᭨कन और कुछ छोटे ᮓा᭢ट थे। इसके अितᳯरᲦ नदी को िचि᭮नत
करना,  ᭔वार भाटा मापक यंᮢ एवं उपकरण थे। अपने नद दािय᭜व ᮕहण के प᳟ात्  किम᳤रᲂ ने इन सुिवधाᲐ का आधुिनकीकरण
कर उ᭠हᱶ पुन ᭅ᳞वि᭭थत ᳰकया। उ᭠हᲂने पुराने जहाज़ᲂ को हटा कर नवीनतम जहाजᲂ का ᮧयोग आरंभ ᳰकया। 

नदी मे ᱟए सुधारᲂ से बंदरगाह के िविभ᳖ ᳇ारᲂ की अव᭭था भी सुधरी। नदी सवᱷᭃण िवभाग ने छोटे-मोटे सवᱷᭃण के
अितᳯरᲦ डायमंड हाबᭅर से सौगौर तक के नदी ᭃेᮢ का गहन सवᱷᭃण ᳰकया। अब नदी स᭥बि᭠धत सूचनाएँ और सूची लगातार दी
जान ेलगᱭ।36 

सᱫर और अ᭭सी के दशक मᱶ ᱟगली की अव᭭था कमोबेश संतोषजनक बनी रही। किम᳤रᲂ के िड᭡टी कं᭠ जरवेटर लेि᭢टनᱶट
ई. ड᭣᭨यू पीटले ने 1885  मᱶ ᳯट᭡पणी की ᳰक पुराने चाटᲄ से अभी के चाटᲄ की तुलना नदी की ᭃरणशीलता की मा᭠यता की पुि᳥
नहᱭ करती। ᳰकसी भी नदी या नहर मᱶ वाᳶषक पᳯरवतᭅन कमोबेश ज᭨दी-ज᭨दी ही आता ह ैᳰक᭠तु पीटले ने ताज़ा ᮧितᳰᮓया दी :
''जब एक नहर बंद होती ह;ै  दसूरी खुल जाती ह।ै इसने ᭭प᳥ ᳰकया ᳰक जब रंगफु᭨ल बंद ᱟई तो बालारी खुली या ᳰक जब जे᭥स
और मेरी का पूवᱮ छोर बंद ᱟआ तो पि᳟मी छोर नौवहन तथा गहरे पानी मᱶ चलने वाले जहाजᲂ के िलये ᮧयोग मᱶ आया।37 



िवभाग चलात ेसमय िड᭡टी क᭠जरवेटर को कभी कभी ऐसी मानवीय सम᭭याᲐ का सामना करना पड़ता था िज᭠हᱶ बड़ी
सावधानी से सुलझाना पड़ता था। 1882  ई. के नव᭥बर मᱶ पीटले ने उप सभापित को सूचना दी ᳰक कुछ मछुआरे बड़े जहाजᲂ के
रहते ᱟए भी नहर मᱶ अपनी नाव उतार कर मछिलयाँ पकड़ रह ेह।ᱹ ᳰकसी जहाज़ के आने पर वे उसके मागᭅ से हट जाने का कोई
ᮧयास नहᱭ करते बि᭨क ऐसे इ᭜मीनान से रहते ह ᱹᳰक जहाज़ के आने का तिनक भी महᱬव नहᱭ ह ैबस उ᭠हᱶ न छेड़ा जाये।38
अंततः नौवहन मᱶ इस मछली पकड़ने से उ᭜प᳖ बाधा के बᱟत बढ़ जान ेपर एक सिमित का गठन ᳰकया गया। इस सिमित ने कुछ
िनयम सुझाए िजनस ेनदी मᱶ बरसᲂ से मछली पकड़ते आ रह ेमछुआरᲂ को अपने कायᭅ मᱶ कोई कᳯठनाई न हो।39 

किम᳤रᲂ के नए दािय᭜वᲂ पर बात करते समय ए᭍ट इलेवन,  1871   का उ᭨लेख ᳰकया जाना आव᭫यक ह ैिजसके ᳇ारा
उ᭠हᱶ हावड़ा ᭢लोᳳटग िᮩज के बन जाने पर,  िᮩज किम᳤र िनयुᲦ ᳰकया गया। इस िᮩज का भार इ᭠हᱭ किम᳤रᲂ पर था।40
1874  ई. मᱶ एक लंबे िववाद के बाद यह िᮩज खोला गया। पᱫन ᭠यास के किम᳤रᲂ ने इस नए कायᭅ भार को सँभालते ᱟए िᮩज
किम᳤र का पदभार भी ᮕहण ᳰकया। 

1890 का पᱫन ए᭍ट

कलकᱫा पᱫन ᭠यास स᭥ब᭠धी ᮧचिलत बᱟत से िनयमᲂ को एकिᮢत कर एक ठोस ᱨप ᳰदये जाने की आव᭫यकता का
अनुभव लंबे अरसे से ᳰकया जा रहा था। इसकी पूᳶत के िलये किम᳤रᲂ की एक िवशेष सिमित ने ᳯरपोटᭅ दी। सिमित ᳇ारा सुझाए
गए पᳯरवतᭅनᲂ और सुझावᲂ को बᱶगॉल लेिजसलेᳯटव काउि᭠सल ने गृहीत ᳰकया। यह िबल 1890  की मई मᱶ पाᳯरत ᱟआ तथा जून
1890  मᱶ लाग ूᱟआ। इस नए कानून मᱶ पᱫन ᭠यास के ᭠याियक तंᮢ की पुन᳞ाᭅ᭎या की गई तथा तुर᭠त ᮧभाव से किम᳤रᲂ की
सं᭎या बढ़ाने को कहा गया। 1870 ई.  मᱶ पᱫन ᭠यास के ᮧथम गठन के समय इसके ᭠यािसयᲂ की कुल सं᭎या नौ िनधाᭅᳯरत की
गई थी। 1871  ई. के ए᭍ट सेवेन ᳇ारा यह सं᭎या नौ से बारह के बीच मᱶ रखी गई जबᳰक 1881  ई. के ए᭍ट XII  से इसे बढ़ा कर
अिधकतम तेरह कर ᳰदया गया। 1890  ई. के ए᭍ट वन मᱶ किम᳤रᲂ की सं᭎या तेरह से बढ़ा कर पंᮤह कर दी गई िजनमᱶ से कुछ
चयिनत होते थे तथा कुछ का नामांकन ᳰकया जाता था। 1887  ई. के ए᭍ट ᮣी मᱶ बनाए गए चुनाव स᭥ब᭠धी िस᳍ा᭠तᲂ को वैसा
ही रखा गया। उप सभापित को पहली बार किम᳤रᲂ मᱶ सि᭥मिलत ᳰकया गया।41 

पंᮤह किम᳤रᲂ मᱶ से सभापित,  उप सभापित एवं पाँच किम᳤रᲂ को सरकार नामांᳰकत करती थी,  पाँच किम᳤रᲂ को
बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ चुनता था,  एक किम᳤र कैलकटा ᮝेडसᭅ एसोिशयेसन ᳇ारा,  एक किम᳤र टाउन कॉपᲃरेशन ᳇ारा तथा
एक किम᳤र लेि᭢टनᱶट गवनᭅर ᳇ारा इस दिृ᳥कोण से चुना जाता था ᳰक वह भारतीय ᳞ावसाियक समुदाय के िहतᲂ की सवᲃᱫम
ᮧ᭭तुित करेगा। लेि᭢टनᱶट गवनᭅर यह चुनाव ᳰकसी सं᭭था से करता था। यह जानना रोचक होगा ᳰक बᱶगॉल नेशनल चे᭥बर ऑव
कॉमसᭅ को यह स᭥मान ᳰदया गया था ᳰक वह ᭠यास के िलये एक ᮧितिनिध का चुनाव कर सके।42  

इस िब᭠द ुपर बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ से पᱫन ᭠यास के स᭥ब᭠धᲂ पर कुछ ᮧकाश डाला जाना चािहये। अपने ज᭠म के
साथ ही ᭠यास का बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ के साथ घिन᳧ स᭥ब᭠ध था। यह ᭭वाभािवक भी था। जैसा ᳰक चे᭥बर का इितहास
िलखन ेवाले बताते ह ᱹयह स᭥ब᭠ध मैᮢीपूणᭅ और पर᭭पर सहयोग का था।43  ᳰक᭠तु स᭥ब᭠धᲂ के मैᮢीपूणᭅ होते ᱟए भी चे᭥बर ने



पᱫन ᭠यास ᳇ारा उठाए गए कुछ कदमᲂ पर गंभीर ᮧ᳤ उठाए। चे᭥बर ने पᱫन ᭠यास के िजन कदमᲂ को ᭭वीकृित दी थी उस पर
भी गंभीर ᮧ᳤ उठाए। पᱫन ᭠यास के आरि᭥भक वषᲄ मᱶ चे᭥बर ने इस पर सावधानी से दिृ᳥ रखी। चे᭥बर का ऐसा करना अनुिचत
भी नहᱭ था, ᭍यᲂᳰक पᱫन ᭠यास की कायᭅकुशलता पर उसकी अ᭜यिधक िनभᭅरता थी। 

पᱫन ᭠यास मᱶ बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ के ᮧितिनिधयᲂ ᳇ारा योरोपीय ᳞ावसाियक िहतᲂ का ᭟यान रखा जाता था।
बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ को ᭭वीकृित िमलन ेके पहले सरकार ᳇ारा नामांᳰकत ᳰकये गए भारतीय ᮧितिनिध भारतीय
᳞ापाᳯरयᲂ के िहतᲂ का ᭟यान रखते थे। पᱫन ᭠यास को सबसे पहले अपनी सेवाएँ दने ेवाले भारतीय महाराजा दगुाᭅचरन लॉ थे।
उनके बाद के भारतीय सद᭭य सागर दᱫ,  गोपाल लाल िमᮢ,  मैससᭅ शािलᮕाम और ख᳖ा एंड क᭥पनी के जग᳖ाथ ख᳖ा और
आर. डी. मेहता थे। 

1890  ई. के नए ए᭍ट के तहत सीतानाथ राय ने बᱶगॉल नेशनल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ के ᮧितिनिध के ᱨप मᱶ पᱫन ᭠यास
को सहयोग ᳰदया। टाउन कॉपᲃरेशन ᳇ारा जयगोिव᭠द लॉ को पᱫन किम᳤र के ᱨप मᱶ चुना गया। आरि᭥भक ᳰदनᲂ मᱶ इनमᱶ से
कुछ भारतीय किम᳤रᲂ ने पᱫन ᭠यास के ᳰᮓयाकलापᲂ मᱶ महᱬवपूणᭅ भूिमका िनभाई। इस संदभᭅ मᱶ दगुाᭅ चरन लॉ का नाम िवशेष
उ᭨लेखनीय ह।ै 

᭭का᭨च एव ंᮩूस की सेवािनवृिᱫ

वी. एच. ᭭का᭨च ने पᱫन ᭠यास के सभापित के ᱨप मᱶ लगभग सात वषᲄ तक कायᭅ ᳰकया। 1877  मᱶ उनकी सेवािनवृिᱫ
से अतीत का एक अ᭟याय समा᳙ ᱟआ,  किम᳤रᲂ को उनका अभाव खला। उ᭠हᲂने ᭭का᭨च की अनथक ऊजाᭅ,  ᭟यान,  सावधानी
और उिचत ᳰदशा मᱶ उनकी यो᭏यता की अ᭜य᭠त ᮧशंसा की। लेि᭢टनᱶट गवनᭅर ने भी एक पᮢ िलख कर ᭭का᭨च की इन िवशेषताᲐ
की सराहना की। उनके िवचार से बंदरगाह की सुिवधाᲐ के सुधार की ᮧेरणा पᱫन ᭠यास के सभापित ही थे। ᭭का᭨च इस ᮧशंसा
के सᲬे अिधकारी थ े᭍यᲂᳰक इन दािय᭜वᲂ का िनवाᭅह उ᭠हᲂने बोडᭅ ऑव रेवे᭠यू के सद᭭य होने के अपने कायᭅभार के अितᳯरᲦ ᳰकया
था।44  ᭭का᭨च ने आयोग को उसके सबसे कᳯठन दौर मᱶ नेतृ᭜व ᳰदया। उनकी सेवािनवृिᱫ तक यह कᳯठन समय ᳞तीत हो चुका
था और अब ᭠यास िनमाᭅण और िव᭭तार की लंबी योजनाᲐ पर अपना ᭟यान केि᭠ᮤत कर सकता था। इन सबका ᮰ेय ᮧथम
सभापित को जाता था। दगुाᭅ चरन लॉ के सुझाव पर बंदरगाह के एक घाट और मागᭅ का नाम ᭭का᭨च के नाम पर रख कर
बंदरगाह ने उनकी ᭭मृित को सुरिᭃत रखा ह।ै45 

1889  ई. मᱶ किम᳤रᲂ को बंदरगाह के आरि᭥भक उ᳒मकᱫाᭅᲐ मᱶ से एक और सद᭭य को िवदा दनेी पड़ी। ये ड᭣᭨यू. डफ
ᮩूस थे िज᭠हᲂन े᭠यास की इसके िनमाᭅण काल से ही उप सभापित और अिभयंता के ᱨप मᱶ सेवा की। किम᳤रᲂ ने उनके ᳇ारा ᳰकय
गए अभूतपूवᭅ कायᲄ की भूᳯर-भूᳯर ᮧशंसा की। उ᭠ हᲂने सुधार कायᲄ मᱶ ᮩूस की कायᭅकुशलता एवं ᳰᮓया᭠वयन ऊजाᭅ की भरपूर
सराहना की। िवशेषकर िखᳰदरपुर की जलीय गोदी स᭥ब᭠धी उनके ᮧयासᲂ को िवशेष ᮧशंसा िमली। रा᭔य सिचव ᳇ारा ᭭वीकृत
इस योजना का स᭥पूणᭅ ᮧाᱨप ᮩूस ᳇ारा तैयार ᳰकया गया था।46  डफ ᮩूस एक बड़े ᭭व᳘ ᮤ᳥ा थे। पᱫन ᭠यास के आरि᭥भक वषᲄ
मᱶ उनके ᳇ारा ᳰकये गए कायᲄ की बराबरी और कोई नहᱭ कर सकता। 



आ᭠तᳯरक संगठन

किम᳤रᲂ का सदवै यही ᮧयास रहा ᳰक वे सवᲃᲬ ᮧशासिनक कायᭅ ᭃमता का ᮧदशᭅन करᱶ। 1889-90  ई. मᱶ इस ᳰदशा मᱶ
एक महᱬवपूणᭅ ᮧयोग ᳰकया गया। इस वषᭅ ᭠यास के िविभ᳖ िवभागᲂ के ᳰदशा िनदᱷश एवं िनयंᮢण के िलये ᭭थायी सिमितयᲂ का
गठन ᱟआ। नई ᳞व᭭था मᱶ इन सिमितयᲂ के सद᭭यᲂ को आरि᭥᭤क मु᳎ᲂ से स᭥बि᭠धत सभी सूचनाएँ ᮧदान की गᲊ तथा उनसे
उनके िवचार और सुझाव माँग ेगए। इन कागज़ातᲂ को किम᳤रᲂ के सामने ᮧ᭭तुत ᳰकया गया। इनमᱶ सभी सिमितयᲂ की
ᳯट᭡पिणयाँ थᱭ।47 इसे और बेहतर बनाने के िलये इस ᳞व᭭था मᱶ आगे चलकर और पᳯरवतᭅन भी ᳰकये गए। 

इस काल मᱶ किम᳤रᲂ की आय के ᮲ोत को जानना रोचक होगा। ᭠यास का ᳞ापार आठ भागᲂ मᱶ िवभािजत था :  -
जेᳯटयाँ,  अ᭠तदᱷशीय जहाज़ घाट,  हाबᭅर मा᭭टर िवभाग,  नदी तटीय ᭃेᮢ,  नए कायᭅ,  पᱫन ᭠यास रेलवे,  बंदरगाह के िविभ᳖ ᳇ार
और गोदी शु᭨क। इसके साथ ही आयात-िनयाᭅत पर लगा िवशेष शु᭨क भी उनकी आय का एक साधन था।48  बंदरगाह ᳇ारा
िवभाग (पोटᭅ अᮧोचेस िडपाटᭅमᱶट) के ᳞य िनवाᭅह के िलये सरकार ने बंदरगाह मᱶ आने वाले ᮧ᭜येक जहाज़ पर ᮧित टन 4  आना
का शु᭨क लगाया था। किम᳤रᲂ ने िवचार कर दखेा ᳰक यह खचᭅ सामा᭠य िवभाग के खचᭅ से चलाया जा सकता ह।ै अतः उ᭠हᲂने
इस शु᭨क को घटा कर पहले वषᭅ ᮧित टन 3 आना और उसके अगल ेवषᭅ ᮧित टन 1 आना कर ᳰदया। 1884 ई. मᱶ यह कर समा᳙
कर ᳰदया गया। पर अितᳯरᲦ शु᭨क से िवभाग का खचᭅ चलान ेमᱶ नाकाम रहने पर 1892-93  मᱶ इस कर को पुनः लाग ूकर ᳰदया
गया। 

शु᭨क की अितᳯरᲦ आय से किम᳤रᲂ ने िनमाᭅण कायᭅ करवाए। इस समय उनकी कज़ᭅ लेने की ᭃमता सीिमत और बाज़ार
मᱶ उनकी ि᭭थित अि᭭थर थी, ᳰक᭠तु िखᳰदरपुर गोदी जैसी योजनाᲐ के आर᭥भ होते ही उनकी ऋण उगाही ᭃमता मᱶ पयाᭅ᳙
िव᭭तार ᱟआ। 

कलकᱫा बंदरगाह जैसे िवकिसत होते ᮧित᳧ान के िलये ᳞ापक पुिलस ᳞व᭭था की आव᭫यकता ᭭वाभािवक थी। ᳯरवर
पुिलस,  गोदी पुिलस तथा जेᳯटयᲂ,  पेᮝोिलयम घाटᲂ और अ᭠तदᱷशीय जहाज़ घाटᲂ की पुिलस ᳞व᭭था का खचᭅ वहन पᱫन
किम᳤रᲂ ᳇ारा ही ᳰकया जाता था। बाद मᱶ सरकार के साथ िमल कर इस ᳞व᭭था मᱶ कुछ पᳯरवतᭅन ᳰकये गए। 

बंदरगाह की सफाई ᳞व᭭था पर भी किम᳤रᲂ ने िवशेष ᭟यान ᳰदया। 1875-76  ई. मᱶ पहला ᭭वा᭭᭝य अिधकारी िनयुᲦ
ᳰकया गया। यह अिधकारी सफाई ᳞व᭭था का ᭟यान रखने के अितᳯरᲦ जहाजᲂ पर होने वाले संᮓामक रोगᲂ,  नािवकᲂ और अ᭠य
लोगᲂ मᱶ होने वाले रोगᲂ पर िनगाह रखता था। जहाज़ᲂ की सफाई ᳞व᭭था दखेना भी इसी का कायᭅ था। तीथᭅ याᮢाᲐ को जाने
वाले जहाजᲂ के तट छोड़न ेसे पहले उनकी ᭭वा᭭᭝य स᭥ब᭠धी ᳞व᭭था का िनरीᭃण कर उ᭠हᱶ आव᭫यक ᮧमाण पᮢ दनेा भी इसी
अिधकारी का दािय᭜व था।49

सहयोग की भावना



पᱫन ᭠यास के िनमाᭅण काल मᱶ भी इसके सामुदाियक ᳞वहार मᱶ एक िवशेषता पाई गई। अपनी तरह की भारत की
सबसे पुरानी सं᭭था होते ᱟए भी पᱫन आयोग ने भारत के अ᭠य भागᲂ मᱶ नए बनते पᱫन ᭠यासᲂ को सदा सहयोग ᳰदया। इसके
ᮧशासिनक अिधकाᳯरयᲂ ने बंदरगाह ᮧशासन स᭥ब᭠धी अपने ᭄ान और अनुभव को दसूरे बंदरगाहᲂ के ᮧशासकᲂ के साथ सहषᭅ
बाँटा। रंगून पᱫन ᭠यास के गठन के पहले किम᳤रᲂ ने रंगून के चुंगी कल᭍टर को कलकᱫे मᱶ पᱫन ᭠यास स᭥ब᭠धी कायᭅिविध की
सूचना संᮕह की हर सुिवधा दी।50 रंगून पᱫन ᭠यास का गठन 1880 ई. मᱶ ᱟआ। उसी वषᭅ कराची बंदरगाह के अिभयंता ड᭣᭨यू.
एच. ᮧाइस ने कलकᱫा बंदरगाह के किम᳤रᲂ को उ᭠हᱶ सूचना᲋  उपलबध करवाने के िलये ध᭠यवाद ᳰदया। कराची के छोटे से
बंदरगाह को कलकᱫा पᱫन ᭠यास से िमलन ेवाली आधुिनक सूचनाᲐ से िमलने वाले लाभ पर उ᭠हᲂने िवशेष ध᭠यवाद ᳰदया।51
आमतौर पर लोगᲂ का ᭟यान इस बात पर कम ही जाता ह ैᳰक भारत और बमाᭅ के इन बंदरगाहᲂ को सहज ही िमलने वाला यह
᭄ान और िवशेष᭄ता कलकᱫा पᱫन ᭠यास के वषᲄ के ᮧयोग और पᳯर᮰म का फल था।

थोड़ी साहिसकता . . . 

पᱫन ᭠यास का कायᭅ संचालन शाि᭠तपूणᭅ तरीके से होता ह।ै सामा᭠य पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ पᱫन ᭠यास किम᳤रᲂ का कायᭅ भी
ऐसा ही होता ह।ै िवशेष पᳯरि᭭थितयᲂ जैसे सरकार के यु᳍ की ि᭭थित मᱶ होने पर उनके कायᲄ का ढराᭅ थोड़ा बदल जाता ह।ै
कलकᱫा पᱫन ᭠यास के किम᳤रᲂ को भी िवशेष पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ वीरता पूणᭅ कायᲄ मᱶ भाग लेना पड़ा। तृतीय आं᭏ल-बमाᭅ यु᳍
(1885-86)  मᱶ कलकᱫा बंदरगाह ᮧशासन ने बᱶगॉल िᮩगेड के बमाᭅ ᮧयाण मᱶ अपनी ᭭वभाविस᳍ कुशलता का पᳯरचय ᳰदया।
इससे ᮧभािवत होकर सेना िवभाग ने किम᳤रᲂ को ध᭠यवाद भी ᳰदया।52 

. . . और एक छोटा घोटाला

ᳰदस᭥बर 1875  ई. मᱶ सरकार की ओर से िमल ेएक पᮢ ने किम᳤रᲂ को उि᳇Შ कर ᳰदया। इस पᮢ मᱶ उनका ᭟यान 24
नव᭥बर 1875  के कैलकटा गज़ट मᱶ छपी एक सूचना की ओर आकृ᳥ ᳰकया गया था। इसमᱶ लावाᳯरस व᭭तुᲐ की सूची मᱶ लॉड
मेयो की ᮧितमा भी थी। यह कायᭅ िन᳟य ही जान बूझ कर नहᱭ ᳰकया था बे᭟यानी मᱶ हो गया था। पᱫन ᭠यास के उप सभापित ने
इसके िलये किम᳤रᲂ की ओर से ᭃमा याचना करते ᱟए इस घटना के बारे मᱶ सफाई दी।53  इस िवषय के सुलझने तक कुछ लोगᲂ
को ᮧ᳤ उठाने का अवसर िमला। 

मई 1877  ई.  मᱶ किम᳤रᲂ के रोजनामच ेमᱶ मज़दरूᲂ के असंतोष की चचाᭅ िमलती ह।ै उस समय बंदरगाह मालवाहकᲂ
᳇ारा काम रोक ᳰदया गया था। जेटी सुपᳯर᭠टᱶडᱶट की सूचना से पता चलता ह ैᳰक 30 अᮧैल को ᱟई सभी सरदारᲂ और कुिलयᲂ की
हड़ताल से उस ᳰदन जेᳯटयᲂ पर कोई कायᭅ नहᱭ ᱟआ। नगर िनगम ᳇ारा सरदारᲂ पर लाइसᱶस टै᭍स लगाने के िवरोध मᱶ यह
हड़ताल ᱟई थी। उन ᳰदनᲂ का ᮧशासन कलकᱫे के मज़दरू संगठनᲂ के बारे मᱶ न कुछ जानता था और न ही कुछ समझता था।54
इस तरह की घटनाᲐ ने मज़दरूᲂ की सम᭭या को अिधक ᭭प᳥ कर ᳰदया। मज़दरूᲂ से स᭥बि᭠धत ᮧ᳤ᲂ तथा उनकी सम᭭या के
िविवध आयामᲂ को अिधक महᱬव ᳰदया गया। कम से कम किम᳤रᲂ ने मज़दरूᲂ की सम᭭या पर यथोिचत्  ᭟यान ᳰदया। 



पᱫन ᭠यास के आरि᭥भक दो दशकᲂ के कायᭅ पर,  ᳰकसी भी नई सं᭭था की दिृ᳥ से,  गवᭅ ᳰकया जा सकता ह।ै अपने पहले
दस वषᲄ मᱶ पᱫन ᭠यास ने अपने िनमाᭅण,  संिवधान,  कायᭅ-ᮧणाली और आᳶथक ᭃेᮢ सभी मᱶ आशा से बढ़ कर कायᭅ कर ᳰदखाया।
कुछ अव᭫य᭥भावी सम᭭याᲐ से जूझते ᱟए ᭠यास ने ᳞ापाᳯरक िबरादरी और जनसामा᭠य मᱶ अपनी साख बनाई। अ᭭सी के दशक
के बाद ᭠यास का आ᭜म-िव᯴वास बढ़ा,  उसने नए कायᭅ हाथ मᱶ िलये,  सफलता के नए ᮧितमान बनाए। िखᳰदरपुर गोदी के िनमाᭅण
तक पᱫन ᭠यास केवल वषᲄ मᱶ ही नहᱭ कायᭅ मᱶ भी अनुभवी हो चुका था। िवशेषकर अपने पᳯर᮰म के फलीभूत होने का केवल एक
नहᱭ अनेकᲂ उदाहरण दखे किम᳤रᲂ को अ᭜य᭠त संतुि᳥ िमली। िखᳰदरपुर गोदी मानव समाज के ᮧयासᲂ और उसकी उपलि᭣धयᲂ
के ᮧतीक िच᭮न के ᱨप मᱶ ह।ै अब हमᱶ इस ᮧयास की कहानी की ओर उ᭠मुख होना चािहये।

अ᭟याय 7
िखᳰदरपुर गोदी

वा᭬प चािलत लौह िनᳶमत जहाजᲂ ने समुᮤी पᳯरवहन मᱶ ᮓाि᭠त कर दी। 
बंदरगाह के आस-पास के ᭃेᮢᲂ के रेलमागᭅ से जुड़ जान ेपर अ᭠तराᭅ᳦ीय ᳞ापार की नई संभावनाएँ बनᱭ। ᭭वे.ज नहर से  पूवᭅ और
पि᳟म के बीच की ᳞ापार गित और तीᮯ ᱟई। इस समय िव᭭तृत सागरᲂ की पीठ पर िजतनी माल ढुलाई ᱟई,  सौ वषᭅ पहले
उसकी क᭨पना भी नहᱭ की जा सकती थी। ᭭वाभािवकतः कलकᱫा बंदरगाह पर भी इन पᳯरवतᭅनᲂ का ᮧभाव पड़ा।  1874-
1884 के दशक मᱶ जहाज़ᲂ के टनेज की वाᳶषक वृि᳍ दर 10 ᮧितशत थᱭ; दसूरे श᭣दᲂ मᱶ 1874 ई. से यह दगुुनी हो गई थी।1 इस
वृि᳍ के िलये किम᳤रᲂ ᳇ारा  त᭜कालीन आव᭫यकतानुसार उठाए गए कदम पयाᭅ᳙ थे। ᳰक᭠तु िनयाᭅत ᳞ापार मᱶ और िव᭭तार
ᳰकये जाने की सूरत मᱶ अिधक सुिवधाᲐ की ज़ᱧरत महसूस की जा रही थी।2

इस त᭝य के समझ मᱶ आते ही कलकᱫा बंदरगाह की सुिवधाᲐ के सुधार के िलये गोᳰदयᲂ के िनमाᭅण का िवचार ᳰफर
ज़ोर पकड़ने लगा। इस स᭥ब᭠ध मᱶ पहले ही कई सझुाव ᳰदय ेजा चुके थे। 1769  ई. मᱶ बᱶजािमन लैकम ने बड़े जहाज़ᲂ की मर᭥मत
और आवासन के िलये ब᭥बई या अ᭠य ᳰकसी दरू᭭थ ᮧदशे पर िनभᭅरता को समा᳙ करने हतेु इस ᳞व᭭था के िलये एक ᭭थान चुनने
का िवचार रखा था। इस योजना पर कुछ िववाद थ ेपर इससे जनता को सुिवधाᲐ की सम᭭या के सुधार का आभास िमला।
अनेक ᮧकार के सुझाव सामने आए। कई बार सिमितयᲂ का गठन ᳰकया गया तथा उनकी योजनाᲐ और ᳯरपोटᲄ पर िवचार
ᳰकया गया। पर लंबे समय तक ये योजनाएँ और ᳯरपोटᱸ पड़ी धूल खाती रहᱭ। टॉली नाला, आकरा,  गाडᱷन रीच और आकरा के
बीच,  हावड़ा तथा िखᳰदरपुर मᱶ गोᳰदयᲂ के िनमाᭅण के सुझाव ᳰदये गए।3  1842  ई. से बंदरगाह के ᭭थान िव᭭तार के िलए
सरकार पर ᳞ावसाियक िबरादरी का दबाव बना रहा। 

कलकᱫा बंदरगाह ऊँची नीची जलरािश के बीच पड़ने वाला बंदरगाह था। जहाज़ के तैरते रहने के िलये आव᭫यक
जलरािश के ᭭तर के बढ़ते ही सम᭭या उठ खड़ी होती थी ᳰक इस बदले ᱟए जलीय ᭭तर पर माल ढुलाई का कायᭅ कैसे ᳰकया जाए।



इसके िलये घाटᲂ की ᳞व᭭था मᱶ िनर᭠तर फेरबदल करनी पड़ती थी। संᭃेप मᱶ ᭔वार भाटे के ᭭तर के अनुसार जलᭃेᮢ (बेिसन) का
᭭तर बनाए रखना पड़ता था। िपछली शता᭣दी मᱶ योरोप मᱶ सभी ᭭थानᲂ पर जलीय गोदी का िनमाᭅण कर इस सम᭭या से िनबटा
गया था।4 1843  ई. मᱶ बंगाल सरकार ने एक सिमित का गठन ᳰकया। इस सिमित ने 1842  मे आए तूफान के कारण और उससे
ᱟए नुकसान पर अपनी ᳯरपोटᭅ ᮧ᭭तुत की। इस खोज के दौरान यह त᭝य सामने आया ᳰक कलकᱫा बंदरगाह की संकुिचत ि᭭थित
इस नुकसान का बड़ा कारण  थी और भिव᭬य मᱶ तूफान से होने वाले नुकसान से बचने के िलये जलीय गोᳰदयᲂ के िनमाᭅण का
सुझाव ᳰदया गया। 1844 ई. की मई मᱶ बᱶगॉल इंजीिनयसᭅ के लेि᭢टनᱶट कनᭅल फो᭣सᭅ के सभापित᭜व मᱶ एक सिमित का गठन ᳰकया
गया िजसे कलकᱫा बंदरगाह के स᭥पूणᭅ नौवहन का भार वहन कर सकने लायक गोᳰदयᲂ के िनमाᭅण की योजना की सम᭭याᲐ
और संभावनाᲐ पर िवचार करना था। इस सिमित ने जलीय गोᳰदयᲂ की िनमाᭅण योजना का भरपूर समथᭅन करते ᱟए िखᳰदरपुर
को इस िनमाᭅण कायᭅ के िलये सबसे उिचत ᭭थान बताया। इस कायᭅ के िलये एक जॉय᭠ट ᭭टॉक क᭥पनी के गठन का भी सुझाव
ᳰदया गया।5

1858  ई.से 1864  ई. के बीच बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ ने कलकᱫा बंदरगाह मᱶ आने वाले जहा.जᲂ की सं᭎या की
तुलना मᱶ यहाँ के उपकरणᲂ की अपयाᭅ᳙ता के स᭥ब᭠ध मᱶ कई बार ᭄ापन ᳰदये।  29  ᳰदस᭥बर 1858  ई. के अपने पᮢ मᱶ चे᭥बर की
सिमित ने िलखा :- ''समय आ गया ह ैᳰक बंगाल के बढ़ते ᳞ापार की आव᭫यकता पूᳶत के िलये जलीय गोᳰदयᲂ का िनमाᭅण अव᭫य
ही ᳰकया जाये। इस िनमाᭅण के िबना संतोषजनक पᳯरणाम नहᱭ पाए जा सकते।6  इसके बाद 27  फरवरी, 1863  के अपने पᮢ मᱶ
चे᭥बर ने सरकार से जलीय गोᳰदयᲂ के िनमाᭅण का पुनः अनुरोध ᳰकया। चे᭥बर के इस आवेदन और 5  अ᭍टूबर 1864  मे आए
तूफान को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए सरकार ने जी. नोबल के सभापित᭜व मᱶ एक सिमित का गठन ᳰकया। इस सिमित ने समय-समय पर
आई गोदी िनमाᭅण स᭥ब᭠धी योजनाᲐ पर िवचार ᳰकया। गोदी िनमाᭅण के िलये संभािवत ᭭थानᲂ के नाम भी सुझाए गए। कलकᱫे
के िनकटवतᱮ ᭃेᮢᲂ जैसे हावड़ा,  बोटािनकल गाडᱷन,  िचतपुर,  िसयालदह,  िखᳰदरपुर और आकरा आᳰद के नाम ᮧ᭭तािवत ᳰकये
गए।7  सिमित ने नदी के हावड़ा तट को ᳞ापार के िलये असुिवधाजनक बताया। उनकी दिृ᳥ मᱶ आकरा तट इस कायᭅ के िलये दरूी
पर था इसिलये आवागमन के िलये असुिवधाजनक था। िखᳰदरपुर और िचतपुर के बीच चुनाव करते ᱟए िविभ᳖ कारणᲂ से
उनका ᱧझान िचतपुर की ओर था। उनका िवचार था ᳰक ''िखᳰदरपुर मᱶ कम से कम अभी गोदी का िनमाᭅण न ᳰकया जाये,''  ᳰक᭠तु
इस स᭥ब᭠ध मᱶ कोई ᮧगित नहᱭ ᱟई, ᭍यᲂᳰक सिमित ने सरकार से ठेकेदारᲂ के िलये ᳰकसी िवशेष सहायता की कोई िसफ़ाᳯरश
नहᱭ की थी। सरकार का िवचार था ᳰक त᭜कालीन आव᭫यकताᲐ की आपूᳶत जेᳯटयᲂ के िनमाᭅण और पᱫन ᭠यास के गठन से की
जा सकेगी। गोदी िनमाᭅण कायᭅ स᭥ब᭠धी सिमित की ᳯट᭡पिणयाँ भी अिधक महᱫवपूणᭅ नहᱭ थी। सिमित ने इस संदभᭅ  ᳰक, िपछली
आधी शता᭣दी मᱶ कलकᱫा बंदरगाह मᱶ नौवहन के िलये पयाᭅ᳙ ᭭थान और आवास दने ेकी ᳰदशा मᱶ कुछ भी नहᱭ ᳰकया गया ह ैकी
ओर संकेत करते ᱟए कहा,  “  .  .  .   अगर कलकᱫे मᱶ जलीय गोᳰदयᲂ का िनमाᭅण ᳰकया जाता ह ैतो वे िनवेश की गई पूँजी से
संतोषजनक लाभांश पाने मᱶ दसूरे बंदरगाहᲂ मᱶ उनकी सुिवधा के िलये िनᳶमत गोᳰदयᲂ की तरह ही उपयोगी हᲂगी।” 8

रोचक त᭝य यह ह ैᳰक य᳒िप गोᳰदयᲂ के िनमाᭅण का ᮧ᭭ताव किम᳤रᲂ की ओर से नहᱭ आया था ᳰफर भी इस योजना को
अंततः िजस ᱨप मᱶ ᭭वीकृित िमली उसे उ᭠हᲂने स᭥पूणᭅ समथᭅन ᳰदया। यह तो ᳞ापाᳯरक समुदाय था जो िपछले अढ़ाई सौ वषᲄ से
᳞ापार की सुिवधा के िलये गोᳰदयᲂ के िनमाᭅण की आव᭫यकता पर बल द ेरहा था। पᱫन ᭠यास के ज᭠म के बᱟत पहले से
कलकᱫा के ᳞ापारी इस िवशेष कायᭅ के िलये लंबे समय से उ᳒ोगशील थे। िखᳰदरपुर गोदी के िनमाᭅण कायᭅ के कुछ ᳰदनᲂ बाद



᳞ापारी समुदाय के एक भाग ᳇ारा की गई तीखी आलोचना के बाद किम᳤रᲂ ने इस त᭝य की ओर सबका उिचत ᭟यानाकषᭅण
ᳰकया।9

कलकᱫा गोᳰदयᲂ पर पुनᳶवचार

पᱫन ᭠यास के गठन के छः वषᲄ बाद 1876  ई. मᱶ पᱫन किम᳤रᲂ के उप-सभापित ड᭣᭨यू. डफ ᮩूस ने ᳞ापाᳯरक
आव᭫यकताᲐ के अनुᱨप बंदरगाह स᭥ब᭠धी सुिवधाᲐ की बढ़ोतरी के िलये एक योजना ᮧ᭭तुत की। ᮩूस हावड़ा ᭢लोᳳटग िᮩज
को नीमत᭨ला के उᱫर की ओर ले जाना चाहते थे। वे मातला नदी पर िचतपुर होते ᱟए पोटᭅ कैᳲनग से छः मील नीच ेएक नौवहन
यो᭏य नहर बनाना चाहत ेथे। िसयालदह मᱶ गोदी िनमाᭅण और उसे कलकᱫा नहर तथा ᱟगली नदी से जोड़ना उनकी योजना का
एक और महᱬवपूणᭅ अंग था। इस योजना का अनुमािनत ᳞य 237  लाख ᱧपये था। ᳰक᭠तु परीᭃण पर पाया गया ᳰक ᮧ᭭तािवत
जहाज़ नौवहन नहर की उपयोिगता 25  फीट जहाज़ᲂ के ही चलने यो᭏य ह।ै पुनः एक संशोिधत योजना बनाई गई िजसमᱶ 28
फीट तक का ᮧावधान था इसका अनुमािनत खचᭅ 329  लाख ᱧपये आया। ᭭थानीय एवं अ᭠य आपिᱫयᲂ के कारण इस ेᳰᮓयाि᭠वत
नहᱭ ᳰकया जा सका। द᭭तावेज बताते ह ᱹᳰक डफ़ ᮩूस पूरे बंदरगाह को मातला ले जाना नहᱭ चाहत ेथ,े ᭍यᲂᳰक यह उस डायमंड
हाबᭅर योजना का भाग नहᱭ था बाद मᱶ िजसे बंदरगाह के पूरे ᳞ापार पर एकािधप᭜य जमान ेके िलये आगे बढ़ाया गया। दोनᲂ
योजनाᲐ का उ᳎े᭫य कलकᱫा बंदरगाह को गोᳰदयᲂ के िनमाᭅण ᳇ारा सुिवधाएँ और उपकरण ᮧदान करना था। इससे जहा.जᲂ का
नौवहन और भी उपयोगी होता। उन दोनᲂ योजनाᲐ मᱶ से ᳰकसी एक योजना के चुनाव पर कलकᱫा बंदरगाह के िविभ᳖ ᳇ारᲂ
पर दो िभ᳖ नहरᲂ का ᮧभाव पड़ता।10 

बंदरगाह की सुिवधाᲐ को सुधारे जाने का ᮧ᳤ 1881  मᱶ ᳰफर एक बार उठ खड़ा ᱟआ। इस बार बंदरगाह मᱶ आने वाले
जहाज़ᲂ की सं᭎या और आकार मᱶ वृि᳍  तथा सुरᭃा के और बेहतर ᮧबंधᲂ को तुरंत ᳰकये जान ेकी आव᭫यकता थी। अतः डायमंड
हाबᭅर मᱶ गहरे पानी की गोदी के िनमाᭅण के ᮧ᭭ताव पर पुनः िवचार आरंभ ᱟआ। सरकार ने इस ᮧ᳤ पर िवचार करने के िलये एक
सिमित का गठन ᳰकया। 1882-83 के अंत की ओर इस सिमित की ᳯरपोटᭅ ᮧकािशत ᱟई। सिमित के अिधकांश सद᭭यᲂ का मत था
ᳰक जलीय गोदी का िनमाᭅण ᳰकया जाय ेऔर यह िनमाᭅण डायमंड हाबᭅर मᱶ हो। ᳞ापारी िबरादरी के दो ᮧितिनिधयᲂ ने इससे
''असहमित''  दज़ᭅ करवाते ᱟए कहा ᳰक यह िनमाᭅण असुिवधाजनक होगा,  इससे कलकᱫा के ᳞ापार की हािन होगी ᭍यᲂᳰक यह
''सहायक बंदरगाह''  शहर से दरू होगा। सिमित की यह ᳯरपोटᭅ बंगाल के लेि᭢टनᱶट गवनᭅर की ᳯट᭡पणी के साथ ''कैलकटा ग.जट''
मᱶ छपी। लेि᭢टनᱶट गवनᭅर ने इस पर तीᮯ संदहे ᳞Ღ ᳰकया ᳰक इससे बंदरगाह की वतᭅमान सुिवधाᲐ के िव᭭तार से कोई बड़ी
राहत िमल सकेगी। उनके िवचार से यह त᭜कालीन राहत ही होगी। उनके अनुसार ᱟगली पर पुल बन जान ेके तुरंत बाद ही तथा
कलकᱫे को िविभ᳖ ᭭थानᲂ से रेलमागᭅ ᳇ारा सीधे जोड़ दनेे पर अिधक फलदायी पᳯरणाम िमल सकᱶ गे। कलकᱫे से उᱫर पि᳟म
के उ᭜पादक ᮧा᭠त,  म᭟य तथा उᱫर बंगाल के ᭃेᮢ साथ ही सीतारामपुर से म᭟य ᮧा᭠तᲂ को जोड़न ेवाले रेलमागᭅ के िनमाᭅण के
िबना किम᳤रᲂ के ह᭭तगत त᭜कालीन ᳞व᭭था अपयाᭅ᳙ ᮧमािणत होगी।11



इस ᳯरपोटᭅ के ᮧकािशत होने के तुरंत बाद सरकार ने पᱫन किम᳤रᲂ को बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ के सहयोग से टᳶमनस
सुिवधाᲐ के िव᭭तार की संभावनाᲐ पर और उस पर आने वाले खचᭅ पर िवचार करने के िलये कहा।12 

पाँच महीनᲂ मᱶ तेईस बैठकᱶ  करने के प᳟ात्  चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ के ᮧितिनिध और पᱫन किम᳤रᲂ की सिमित ने िसत᭥बर
1883 ई. मᱶ अपनी ᳯरपोटᭅ जमा की। आयात और िनयाᭅत,  िवशेषकर िनयाᭅत के िलये बंदरगाह स᭥ब᭠धी सुिवधाᲐ के िव᭭तार की
आव᭫यकता के स᭥ब᭠ध मᱶ सिमित को कोई संदहे नहᱭ था। इस सिमित के अनुसार डायमंड हाबᭅर की गोᳰदया ँन तो नौवहन के
िलये ᳰकफायती थᱭ और न ही बंदरगाह के ᳞ापार के िलये सुिवधाजनक। इस सिमित ने िखᳰदरपुर मᱶ जलीय गोदी के तुरंत
िनमाᭅण की िसफ़ाᳯरश की। इस सिमित ने यह भी कहा ᳰक इस िनमाᭅण से बंदरगाह के त᭜कालीन ᳞ापार को लाभ होगा,  भिव᭬य
मᱶ ᳞ापार िव᭭तार से इस लाभ मᱶ अ᭜यिधक वृि᳍ होगी।13 

िखᳰदरपुर गोदी िनमाᭅण के वा᭭तिवक अंकुर इसी ᳯरपोटᭅ मᱶ ह।ᱹ भारत सरकार और बंगाल सरकार दोनᲂ ने ही ᮧ᭭तािवत
गोदी िनमाᭅण का अनुमोदन ᳰकया। 30  अ᭍टूबर 1883  को भारत सरकार ने रा᭔य सिचव को कलकᱫा के बढ़ते ᳞ापार की
बेहतर सुिवधाᲐ के िलये िखᳰदरपुर मᱶ गोदी िनमाᭅण की आव᭫यकता के िलये िलखा।14

इस िसफ़ाᳯरश के पहले से ही ᲊ᭏लᱹड का उᲬ ᮧशासन भारत मᱶ बंदरगाह स᭥ब᭠धी सुिवधाᲐ के िव᭭तार की आव᭫यकता
को समझ चुका था। ᳰदनांक 8  नव᭥बर 1893  को भारत के रा᭔य सिचव ᳰक᭥बरले के. मा᳸कस ᳇ारा गवनᭅर जनरल को िलखे पᮢ
से यह ᭭प᳥ ह।ै लॉडᭅ ᳰक᭥बरले ने रेल मागᭅ मᱶ भारी बढ़ोᱫरी का उ᭨लेख ᳰकया। उ᭠हᲂने कहा ᳰक नौवहन को ᮧ᭜येक ऐसी उिचत
सुिवधा और ᭭थान ᳰदया जाये िजससे रेल मागᭅ का िनमाᭅण हो सके। उनके िवचार से  अ᭠य दशेᲂ से यह स᭥ब᭠ध भारतीय ᳞ापार
के िलये अ᭜य᭠त महᱬवपूणᭅ था।15 

गोदी िनमाᭅण के ᮧ᭭ताव पर ᮧशासन ने अपनी सहमित की मुहर लगा दी। ᮧ᭭तािवत कायᭅ को िमली अनुमित 6  माचᭅ
1884 को भारत सरकार को टेलीᮕाफ ᳇ारा ᮧेिषत की गई।16 इसी ᳰदन िखᳰदरपुर मᱶ ᭭थान चयन की सूचना भी भेजी गई।17

गोदी की मूल ᱨपरेखा पᱫन ᭠यास के सभापित डफ ᮩूस ᳇ारा तैयार की गई। 1882-87  के बीच की अविध मᱶ जलीय
गोदी के िलये ᮩूस ᳇ारा ᳰकया गया कायᭅ इस ᳰदशा मᱶ अ᭜य᭠त महᱬवपूणᭅ था। किम᳤रᲂ की 424  वᱭ सभा मᱶ सभापित ने इस
योगदान की िवशेष ᮧशंसा की। कलकᱫे मᱶ गोᳰदयᲂ के िनमाᭅण के िलय डफ ᮩूस ने अपनी छुᳯᲵयᲂ का बड़ा भाग समᳶपत ᳰकया
था। किम᳤रसᭅ डॉक किमटी ने ᮩूस से िमल ेसहयोग की सराहना की। सिमित को डफ़ ᮩूस ᳇ारा अ᭜य᭠त सजगता से तैयार की गई
योजनाᲐ एवं उसके खाकᲂ से अ᭜य᭠त सहायता िमली। डफ़ को िᮩᳯटश बंदरगाहᲂ मᱶ गोदी िनमाᭅण के िलये होने वाली नवीनतम
तकनीकᲂ की जानकारी थी। डफ़ के इस ᭄ान स ेसिमित अ᭜य᭠त लाभाि᭠वत ᱟई तथा पाँच महीनᲂ की छोटी सी अविध मᱶ ही
किम᳤रᲂ को अपनी ᳯरपोटᭅ पेश करने मᱶ सᭃम हो सकी।18  डफ़ की गोदी के िलये ᮧ᭭तािवत ᱨपरेखा मᱶ एक आ᭠तᳯरक और एक
बाहरी गोदी िजसके साथ ᮕेᳲवग गोदी,  ᭔वार जलᭃेᮢ,   दो ᳇ारᲂ और आᳰद गंगा अथवा टॉली नाला से स᭥ब᳍ नौका नहर का
ᮧावधान था। किम᳤रᲂ के सलाहकार अिभयंता सर एले᭍जे᭠डर रे᭛ डेल ने 6 माचᭅ 1884 ई. मᱶ रा᭔य सिचव को ᳰदये अपने ᭄ापन
मᱶ इस योजना की आलोचना की। डफ़ ᮩूस ने इन आलोचनाᲐ का उᱫर ᳰदया। बंगाल सरकार ने भी िववाᳰदत िब᭠दᲐु पर दसूरे
िवशेष᭄ᲂ की राय ली। त᭜प᳟ात्  ᮧासंिगक आलोचना सिहत इस योजना को भारत सरकार को अᮕसाᳯरत ᳰकया गया। वायसराय
ने इसे पुनः रा᭔य सिचव के पास भेज ᳰदया। इस योजना के ᭣यौरे पर ᳞ापक सहमित बनाने मᱶ सरकार को थोड़ा समय लगा।
अंततः 1855  के अिधिनयम II के अ᭠तगᭅत किम᳤रᲂ को िखᳰदरपुर मᱶ गोदी िनमाᭅण और इसके िलये ऋण लेने के अिधकार सᲅपे



गए। यह रोचक ह ैᳰक 1870  के अिधिनयम मᱶ'  ''गोदी''  श᭣द नहᱭ था,  बाद मᱶ 1885  मᱶ इसे धारा 2  के अ᭠तगᭅत इस क़ानून मᱶ
सि᭥मिलत ᳰकया गया।19

गोᳰदयᲂ का संघषᭅ

᭔यᲂ ही ऐसा लगा ᳰक गोदी िनमाᭅण स᭥ब᭠धी योजनाएँ अपने अि᭠तम चरण मᱶ ह ᱹएक और गंभीर िववाद उठ खड़ा ᱟआ।
7 माचᭅ 1885 की बᱶगॉल लेिजसलेᳯटव काउि᭠सल की कायᭅवाही मᱶ इस योजना के आिखरी मुᱠᱫᭅ मᱶ उठे िवरोध का िव᭭तृत ᭣यौरा
िमलता ह।ै िवरोध का मु᭎य आधार कलकᱫे के ᳞ापाᳯरक समुदाय के कुछ गणमा᭠य ᳞िᲦयᲂ ᳇ारा ᳰदया गया ᭄ापन था। इन
लोगᲂ ने कुछ आपिᱫयाँ उठाई थᱭ। सबसे पहले कहा गया ᳰक बंदरगाह मᱶ जहाज़ᲂ के आवागमन के िलये ᳰकसी अितᳯरᲦ ᳞व᭭था
की आव᭫यकता नहᱭ ह।ै ि᳇तीयतः यᳰद भिव᭬य मᱶ ऐसी कोई आव᭫यकता ᱟई भी तो बंदरगाह को उसके वतᭅमान ढाँच ेमᱶ ही और
िवकिसत ᳰकये जान ेका तकᭅ  ᳰदया। कहा गया ᳰक इसके िलये ᳰकसी नए ᮧयोग की जᱧरत नहᱭ। तीसरी आपिᱫ की गई ᳰक गोदी
का िनमाᭅण कलकᱫे के ᳞ापार पर एक बड़ा बोझ होगा, ᭍यᲂᳰक ऐसा कभी नहᱭ दखेा गया ᳰक ᳰकसी गोदी के बनने से शु᭨क मᱶ
कमी अथवा बंदरगाह की सुिवधाᲐ मᱶ वृि᳍ ᱟई हो।20

᭄ापनकᱫाᭅᲐ की ये आपिᱫया ँएवं भय िन᭭संदहे ᳞ापाᳯरक मंदी से उपज ेथे। ᭄ापनकᱫाᭅᲐ ने इस बात पर िवशेष बल
ᳰदया ᳰक ᮧ᭭तािवत नई गोदी का िनमाᭅण गेᱠ ँऔर तीसी के िनयाᭅत को ᭟यान मᱶ रख कर ᳰकया जा रहा ह।ै उनके िवचार से यह
एक बड़ी भूल थी, ᭍यᲂᳰक इन दो व᭭तुᲐ के ᳞ापार मᱶ कलकᱫे का ᳞ापार मंदा चल रहा था। यह ᳞ापार भारत के पि᳟मी
बंदरगाहᲂ की ओर जा चुका था।21

इस समूह के ᮧवᲦा के तौर पर ए.बी. िमलर ने सिमित मᱶ बड़ी दढ़ृता से अपने िवचार ᮧ᭭तुत ᳰकये। उनका समथᭅन करते
ᱟए एडवोकेट जनरल ए. ᳰफिलप ने जो वᲦ᳞ सामन ेरखा उसे ''आलोचना के िवल᭥बन की नायाब ᮧ᭭तुित''  माना गया। ᳰक᭠तु
इस तीखे िवᮤोह के बीच पᱫन ᭠यास के सभापित एच. ज.े रेनॉ᭨᭙स ने गोदी योजना को अ᭜य᭠त यो᭏यता एवं कौशल से ᮧ᭭तुत
ᳰकया। उ᭠हᲂने अपने भाषण के अंत मᱶ कहा -  ''मेरा मानना ह ैᳰक गोᳰदया ँ᳞ापार की आव᭫यकता ह।ै रेलमागᭅ से स᭥पकᭅ  बढ़ने
तथा नौवहन मᱶ वृि᳍ तथा दशे की भौितक ᮧगित बढ़ने के साथ हमारे पास बढ़ते यातायात (ᮝैᳰफक) को संभालने की ᭃमता होनी
चािहय,े  जो गोᳰदयᲂ ᳇ारा संभव हो सकेगा। अगर आज हम इस अवसर को गँवा दते ेह ᱹतथा ᳞ापाᳯरक मंदी के नाम पर कोई
कदम नहᱭ उठाते तो आज से कुछ महीनᲂ बाद आज इस ᭄ापन पर ह᭭ताᭃर करने वाले ये ही भᮤ पुᱧष समय रहते बंदरगाह के
बढ़ते ᳞ापार के िलये कदम न उठाए जाने का हम पर आरोप लगाने वालᲂ मᱶ सबसे आगे हᲂगे।22 

सिमित के सभापित बंगाल के लेि᭢टनᱶट गवनᭅर ने रेनॉ᭨ड के िवचारᲂ पर अपनी सहमित जताते ᱟए सिमित मᱶ िबल के
पास ᳰकये जान ेमᱶ दरेी की कोई वजह न पाते ᱟए कहा,  ''सारे दशे मᱶ रेलमागᭅ के ᮧसार के साथ पूरे दशे से माल आ रहा ह।ै अगर
कलकᱫा इसे नहᱭ लेता अथवा लेने मᱶ अᭃम ᮧमािणत होता ह ैतो यह सारा ᳞ापार दसूरे बंदरगाहᲂ के पास चला जायेगा। मेरे
िवचार से अगर कलकᱫा हाथ आए इस अवसर को छोड़ता ह ैतो इसे इसका फल भुगतना होगा। मुझे वे खतरे नहᱭ लगत ेिजनका
आपको डर ह।ै बि᭨क मुझे लगता ह ैᳰक खतरे तो इस अवसर को गँवा दनेे पर ह।ᱹ23 



लेिजसलेᳯटव मᱶ िबल पर ᱟई बहस की इस उपरोᲦ संिᭃ᳙ ᮧ᭭तुित से पाठक िबल के  पास होने की कᳯठनाइयᲂ को समझ
गए हᲂगे। कायᭅ आरंभ करने के िलये किम᳤रᲂ को 15 लाख की अिᮕम रािश दी गई। यहाँ पर यह सोच कर राहत की साँस ली जा
सकती ह ैᳰक इसके आगे का कायᭅ सुगमता पूवᭅक ᱟआ होगा ᳰक᭠तु वा᭭तव मᱶ ऐसा ᱟआ नहᱭ। किम᳤रᲂ को अपनी यह योजना पूरी
करने मᱶ सभी ᮧकार की कᳯठनाइयᲂ का सामना करना पड़ा। इस योजना पर आपिᱫयᲂ के अितᳯरᲦ किम᳤रᲂ को आᳶथक तंगी
का भी सामना करना पड़ा। िखᳰदरपुर गोदी का िनमाᭅण उनके िलये एक लंबा संघषᭅ ᮧमािणत ᱟआ। उ᭠हᲂने इस संघषᭅ का सामना
ᳰकया और अंततः सभी बाधाᲐ के िवᱧ᳍ िवजयी ᱟए। 

डफ़ ᮩूस ᳇ारा तैयार की गई मूल गोदी योजना मᱶ कुछ पᳯरवतᭅन करने पड़े। स᭥ब᳍ अिधकाᳯरयᲂ ने िवशेष᭄ᲂ की
सहायता से इस योजना की ᱨपरेखा और उसके हर ᭣यौरे की िव᭭तृत जाँच की। रा᭔य सिचव लॉडᭅ ᳰक᭥बरले ने आ᭠तᳯरक गोदी के
िनमाᭅण को ᭭थिगत रखते ᱟए शेष िनमाᭅण कायᭅ करने का िनणᭅय िलया। 

1885 ई. मᱶ बंगाल सरकार ने इस योजना के ᳞य के िलये अनुमािनत 200 लाख ᱧपये की रािश की ᭭वीकृित द ेदी। इस
िनमाᭅण मᱶ गोदी सं᭎या 1,  ᭔वार जल ᭃेᮢ,  एक 60  फीट का अवरोधक,  अ᭭सी फुट का एकल ᳇ार,  एक सूखी गोदी,  टॉली नाला
तक नहर,  नदी ᳰकनारे रेलमागᭅ और घाटᲂ को गोदी से जोड़ना सि᭥मिलत थे। इसके साथ ही गोदी सं᭎या दो के िनमाᭅण के िलये
आव᭫यक भूिम अिधᮕहण भी ᳰकया जाना था। यह जानना रोचक होगा ᳰक गजट मᱶ भूिम अिधᮕहण स᭥ब᭠धी सूचना के ᮧकािशत
होते ही उस ᭃेᮢ की भूिम के मू᭨य मᱶ भारी वृि᳍ हो गई। मौके की ᮧतीᭃा मᱶ लगे लोगᲂ की सᳰᮓयता बढ़ गई। उस ᭃेᮢ के पुराने
बाᳲशदᲂ ने ᭭वाभािवकतः िवरोध ᳰकया। उ᭠हᲂने सर ᳯरवसᭅ थॉ᭥पसन को एक ᭄ापन भेजा ᳰक अगर ᮧ᭭तािवत भूिम अिधᮕहण
ᳰकया गया तो चार हजार पᳯरवार बेघर हो जायᱶगे।24  सरकार ने इस मामल ेको किम᳤रᲂ के पास भेजा। किम᳤रᲂ ने ᭄ापन पर
सहानुभूित तो ᮧकािशत की, ᳰक᭠तु भूिम अिधᮕहण पर वे अिडग रह।े उनका कहना था ᳰक जलीय गोदी िनमाᭅण जैसी ᳰकसी
महᱬवपूणᭅ योजना के  िलये कुछ लोगᲂ को असुिवधा मᱶ डालना ही होगा जैसी ᳰक ᭄ापनकᱫाᭅ बता रह ेह,ᱹ ᳰक᭠तु इसके िबना यह
कायᭅ पूरा नहᱭ ᳰकया जा सकेगा। किम᳤रᲂ ने साथ ही यह भी ᭭प᳥ ᳰकया ᳰक योजना के ᳰᮓया᭠वयन के 
दौरान लोगᲂ को कम से कम नुकसान हो इसके िलये आव᭫यक ᮧबंध ᳰकये जायᱶगे।25 

जब तक गोदी िनमाᭅण कायᭅ चलता रहा,  किम᳤रᲂ के सामन ेकोई न कोई रोड़ा आता रहा। सबसे गंभीर सम᭭या िवᱫ की
थी। किम᳤रᲂ ने गोदी िनमाᭅण की योजना के दम पर आगे बढ़ कर बᱟत सी ᳞व᭭थाएँ एवं वाद ेᳰकये थ,े ᳰक᭠तु सरकार की कठोर
नीितयᲂ के कारण कोष जुटाने मᱶ उ᭠हᱶ अ᭜य᭠त कᳯठनाई हो रही थी। किम᳤र अ᭜य᭠त िवकट ि᭭थित मᱶ थे। इस योजना पर वे अपने
कोष का इ᭭तेमाल कर चुके थे। कजᭅ ली ᱟई रािश पर ᭣याज़ बढ़ रहा था। बᱹक से ऋण उगाही मᱶ  उनकी सारी सुरᭃा ᱟिंडयाँ
पहले ही लग चुकी थᱭ।

पाठकᲂ को ऐसी िवपिᱫ मᱶ पड़े किम᳤रᲂ से अव᭫य सहानुभूित होगी िजसमᱶ उनका अपना कोई दोष नहᱭ था। हाँलाᳰक
कुल िमलाकर बंगाल सरकार का रवैया सहानुभूितपूणᭅ था,  ᳰक᭠तु भारत सरकार,  िजसके िसर पर रा᭔य सिचव (सेᮓेटरी ऑव द
᭭टेट) की तलवार लटक रही थी,  से वैसे रवैये की उ᭥मीद नहᱭ की जा सकती थी।26  पᳯरणाम᭭वᱨप पᱫन किम᳤रᲂ को ᮧ᭜येक
कदम पर शᳶम᭠दगी उठानी पड़ी। अ᭜यिधक आᳶथक तंगी के कारण आिखर मᱶ गोदी िनमाᭅण का कायᭅ ᭭थिगत कर दनेा पड़ा।
किम᳤रᲂ को इस बात का ᮰ेय अव᭫य ही ᳰदया जाना चािहये ᳰक इतनी कᳯठनाइयᲂ और िनराशाᲐ के बीच भी वे गोदी िनमाᭅण
का महᱬव नहᱭ भूले। गोदी से कलकᱫा के ᳞ापार के लाभ को उ᭠हᲂने एक ᭃण के िलये भी िव᭭मृत नहᱭ ᳰकया। वे जानत ेथे ᳰक



बढ़ता नौवहन तथा रेलमागᭅ से आने वाला माल गोदी के िबना ᳰकफायती ᱨप से संचािलत नहᱭ हो पायेगा। इससे कलकᱫे के
᳞ापार तथा रेलमागᭅ के िव᭭तार को ᭃित पᱟचँेगी,  ᭍यᲂᳰक उसके िलये पयाᭅ᳙ ᭭थान और उपकरणᲂ को रखे जाने के िलये गोदी
का िनमाᭅण आव᭫यक ह।ै27

इस योजना की पूᳶᱫ तक किम᳤रᲂ को बᱟत-सी बाधाᲐ का सामना करना पड़ा, ᳰक᭠तु आरंभ से ही उनका इस योजना
मᱶ दढ़ृ िव᯴वास था। अनपेिᭃत कᳯठनाइयᲂ से िनमाᭅण की लागत बढ़ गई। 1890  ई. तक ᭔वार जल ᭃेᮢ का िनमाᭅण-कायᭅ पूरा हो
उसका ᮧयोग आरंभ हो चुका था। गोदी सं᭎या 1  भी लगभग बन कर तैयार थी ᳰक तभी अचानक एक गंभीर दघुᭅटना ने कायᭅ की
ᮧगित को धीमा कर ᳰदया। गोदी के घाट की दीवारᱶ आगे की ओर िखसक गᲊ। यह दघुᭅटना उन गुᱧ᭜व गोᳰदयᲂ (gravity  type
dock) की दीवारᲂ की असफलता का सटीक उदाहरण थी, िजनका कायाᭅ᭠वयन सामन ेके ᳇ार पर जल के दबाव पर िनभᭅर था।
इस घटना से फैली सनसनी का लोक अिभयांिᮢकी की पु᭭तकᲂ एवं पिᮢकाᲐ मᱶ उ᭨लेख ᳰकया गया।28  तब तक पयाᭅ᳙  ᱨप से
िवकिसत हो चुके मृितका िव᭄ान के ᭄ान से लैस उस काल के अिभयंताᲐ ने ऐसी असफलताᲐ से बचने के िलये और सुरिᭃत
ᱨपरेखा बनाई। 

इन अदृ᳥  कᳯठनाइयᲂ और बढ़े ᱟए ᳞य भार ने गोदी िनमाᭅण की लागत बढ़ा दी। ᳞य बढ़ाने मᱶ िलये गए ऋण की ᭣याज
दर की वृि᳍ का बड़ा हाथ था। मूल अनुमािनत ᳞य की रािश बढ़ कर 228  लाख ᱧपयᲂ तक पᱟचँ गई।  पᱫन किम᳤रᲂ की इस
माँग को सरकार ने पूरा ᳰकया। इसमᱶ रोचक त᭝ य यह ह ै ᳰक किम᳤रᲂ के अिभयंताᲐ ने गोदी योजना का ᳰᮓया᭠वयन ᭭थानीय
ठेकेदारᲂ की सहायता से ᳰकया। इन लोगᲂ ने अिभयंताᲐ को कारीगर और मज़दरू जुटा कर ᳰदये। अंततः 1892 ई. मᱶ गोᳰदयᲂ को
आवागमन के िलये खोल ᳰदया गया। गोदी मᱶ माल ढुलाई के िलये सबसे पहले ᮧिव᳥ होने वाला जहाज़ बोहिेमयो नामक
योरोपीय कागᲃ जहाज़ था।29

यह सोचना गलत होगा ᳰक गोदी के आरंभ होते ही किम᳤रᲂ की सम᭭याएँ समा᳙ हो गᲊ। उ᭠हᱶ अभी कई और सम᭭याᲐ
से जूझना था। अभी तक वे गोदी िनमाᭅण के िवᱧ᳍ संगᳯठत िवरोध झेल रह ेथ ेअब िनिहत ᭭वाथᭅ वालᲂ ने इसके ᮧयोग का
बिह᭬कार ᳰकया। किम᳤रᲂ के िलये यह बड़ा िसरददᭅ था। इससे िनबटने के िलये उ᭠हᲂने िखᳰदरपुर गोदी का ᮧयोग करने वाले
जहाजᲂ को कर मᱶ छूट दी। उ᭠हᱶ िविभ᳖ ᳞ावसाियक समूहᲂ को ᮧस᳖ कर इस नई सुिवधा के उपभोग के िलये मनाना था। ये
संगठन इस अᮧ᭜यािशत सूचना से अᮧस᳖ थे ᳰक िनयाᭅत जहाजᲂ को गोदी पर ही जाना होगा अथवा नदी मᱶ ही बने रहना होगा
अथाᭅत्  जेᳯटयᲂ पर माल ढुलाई नहᱭ हो सकेगी। यह सुकंिचत ᮧितरोध लंबे समय तक चला। इन कᳯठन पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ भी
किम᳤रᲂ ने सरकार से ᳰकसी ᮧकार का कदम उठाने का आᮕह नहᱭ ᳰकया। 

बंगाल सरकार ने किम᳤रᲂ की सम᭭याᲐ को समझते ᱟए उ᭠हᱶ थोड़ा सहयोग और ᮧो᭜साहन ᳰदया। इसमᱶ दो वषᲄ तक
᭣याज न चुकान ेकी छूट शािमल थी। गोदी को बᱟत थोड़ ेसे लोगᲂ की सहायता से आवागमन के िलये खोल कर रखा गया।
िन᭭संदहे पᱫन ᭠यास के िलये यह कᳯठन दौर था। गोदी की उᲬतम सुिवधाᲐ एवं उᱫम उपकरणᲂ को ᮧशंसा पाने मᱶ बᱟत समय
लगा। इस ᮧशंसा लाभ मᱶ उस बढ़ते ᱟए कोयला िनयाᭅत का बड़ा हाथ था जो बᱟत छोटे से पैमाने  से शुᱧ ᱟआ था।30 1894-95
ई. मᱶ गोदी का आय-᳞य एक जैसा था। बᱟत ज᭨दी ही गोदी के वांिछत पᳯरणाम सामने आने लगे। इस िवशाल उ᳒म के पूरा
होते ही बंदरगाह की भीड़ कम ᱟई। गोदी के लाभᲂ की चारᲂ ओर चचाᭅ होने लगी। बंदरगाह की गोदी मᱶ आने वाले जहाजᲂ के
उड़ते म᭭तूलᲂ का सैलाब उस समय के कलकᱫे का एक बड़ा गौरवशाली दृ᭫ य था। ᳰक᭠तु इन गोᳰदयᲂ के बढ़े ᱟए ᳞ापार के िलये



बंदरगाह की अभी तक की सुिवधाएँ अपयाᭅ᳙ थᱭ। बढ़े ᱟए ᳞ापार को ᭟यान मᱶ रख कर ही इन गोᳰदयᲂ का िनमाᭅण ᳰकया गया
था। यह कलकᱫा बंदरगाह का नवजागरण काल था। इस काल मᱶ कलकᱫा बंदरगाह संसार के महान बंदरगाहᲂ मᱶ अपना ᭭थान
बनाने मᱶ सफल रहा। 

बंदरगाह के िवकास की स᭥पूणᭅ कहानी िजसमᱶ िखᳰदरपुर गोदी के िनमाᭅण की अनुमित,  उसके िनमाᭅण और इसके
कायᭅकाल के आरि᭥भक ᳰदन भी ह,ᱹ  ᳰकसी छोटे-मोटे महाका᳞ से कम नहᱭ ह।ै यहाँ तक ᳰक इस कहानी के सामा᭠य पाठक भी इस
िवकास गाथा के अिभभावकᲂ ᭭का᭨च, रेनॉ᭨᭙स और ᭭टीवन जैसे सभापित, डफ़ ᮩूस, साइम᭠स और ए᭡जॉन जैसे उपसभापित की
दᭃता और उ᳒मशीलता से ᮧभािवत ᱟए िबना नहᱭ रह सकते। गोदी योजना पर इन उ᳒िमयᲂ को ᮧशासन के भीतर और बाहर
िजस तरह के िवरोधᲂ का सामना करना पड़ा,  मीिडया की जैसी तीखी ᳲनदा का सामना करना पड़ा उसकी एक झलक किम᳤रᲂ
की 873 वᱭ सभा के सभापित जी. टॉयनवी के िवदाई भाषण मᱶ िमलती ह।ै इसमᱶ उ᭠हᲂने अपने पूवᭅवतᱮ सर चा᭨सᭅ ᭭टीवे᭠स ᳇ारा
लड़ ेऔर जीते गए “गोदी यु᳍”    का उ᭨लेख करते ᱟए िवन᮫ता पूवᭅक कहा ᳰक मᱹ उ᭠हᱭ के ᮧयासᲂ और आशीवाᭅद से िमली ᱟई
शाि᭠त का आन᭠दलाभ कर रहा ᱠ।ँ

परवतᱮ िवकास

जैसा ᳰक हम दखे चुके ह ᱹᳰक किम᳤र गोदी उपयोग स᭥ब᭠धी बाधाᲐ से पार पाने मᱶ सफल रह।े कलकᱫे के बढ़ते ᳞ापार
के कारण लोगᲂ को ज᭨दी ही यह समझ आ गया ᳰक आयात-िनयाᭅत से स᭥ब᳍ नौवहन के िलये केवल घाटᲂ से जहाजᲂ की माल
ढुलाई संभव नहᱭ ह।ै जहाजᲂ को अपनी बारी के िलये लंबी ᮧतीᭃा करनी पड़ती थी। आयात-िनयाᭅत के िलये होने वाली माल
ढुलाई के िलये भी पयाᭅ᳙ ᭭थान उपल᭣ध नहᱭ था। बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ की एक सिमित के सुझाव पर पᱫन किम᳤रᲂ ने पुनः
इस ᮧ᳤ पर िवचार ᳰकया,  घाटᲂ को केवल आयात कायᭅ के िलये रखा जाना चािहय ेया नहᱭ। घाटᲂ से िनयाᭅत का ᮧ᭭ताव
अ᭭वीकृत रहा। 

पुनः एक बड़ा िववाद उठ खड़ा ᱟआ, ᳰक᭠तु घाटᲂ से उठे मामलᲂ और आमतौर पर होने वाले घाटे की तुलना मᱶ पᱫन
किम᳤रᲂ ने इसे कम भयंकर माना। अतः चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ के साथ अनुबंध करते ᱟए िजसमᱶ सरकार की अनुमित भी थी,
उ᭠हᲂने एक साहिसक कदम उठाया। किम᳤रᲂ ने घाटᲂ को केवल आयात कायᭅ के उपयोग तक सीिमत रखने का आदशे जारी
ᳰकया,  हाँलाᳰक िनयाᭅत का माल अभी भी घाटᲂ पर उतार रेल मागᭅ से गोदी मᱶ जहाज़ पर लादन ेके िलये भेजा जा सकता था।
इस बीच गोदी की बथᭅ का ᮧयोग जहाज़ पर कोयला लादन ेके िलये ᳰकया गया। पᱫन किम᳤रᲂ ने गोदी के िनमाᭅण को आव᭫यक
माना। अतः उ᭠हᲂने तीन िवशेष बथᲄ के िनमाᭅण हतेु कमर कस ली। यह िनमाᭅण उस नहर के एक िह᭭से को गहरा और चौड़ा
करके संभव था जो गोदी सं᭎या दो के िलये ᮧ᭭तािवत ᭃेᮢ का एक भाग थी। साथ ही यह भी माना गया ᳰक िखᳰदरपुर नमक
᳞ापार के कम से कम एक भाग के िलये उपयुᲦ ᭭थान ह।ै सरकार की अनुमित के साथ किम᳤रᲂ ने कोयले के इस नए ᳞ापार
की ᮧित᳇ि᭠᳇ता मᱶ इस ᳞ापार के िलये भी ᭭थान बनाने का फैसला ᳰकया। इसके साथ ही दसूरे सुधार कायᭅ ᳰकये गए। इन सुधारᲂ
मᱶ संभवतः सबसे बड़ा सुधार गोदी और घाटᲂ के बीच रेल सुिवधाᲐ का िव᭭तार और उप सभापित ए᭡जोन ᳇ारा ᮧ᭭तािवत एक



साधारण और स᭭ते उपकरण का ᮧयोग था। इस उपकरण के ᮧयोग से ᮧवेश का बंध  83  फीट तक खुल सकता था िजससे बड़े
᭭टीमर वहाँ से ᮧवेश कर सकते थे। इस पᳯरवतᭅन से 1896-97  ई. मᱶ आयात 89,111  टन तक और 1897-98  मᱶ 84,061  टन
तक पᱟचँा। इसी ᮧकार 1896-97  मᱶ  िनयाᭅत 585,000  टन और 1897-98  मᱶ 1,140.464  टन तक ᱟआ। इस कुल िनयाᭅत मᱶ
230,838 टन जूट, 44,327 टन चाय और 672,767 टन कोयला था।32

᳞ापार के ᮓिमक िव᭭तार से ᮧाथिमक राहत के ᱨप मᱶ गोदी सं᭎या 1  मᱶ एक तलीय छाजनᲂ का िनमाᭅण आव᭫यक कायᭅ
हो गया। बाद मᱶ गोदी सं᭎या 2  तक इस िव᭭तार की आव᭫यकता उठ खड़ी ᱟई। चूँᳰक गोदी सं᭎या 1  की दीवारᲂ के िनमाᭅण मᱶ
भारी मुसीबतᲂ का सामना करना पड़ा था अतः गोदी सं᭎या 2 के िनमाᭅण मᱶ यह ᭟यान रखना .जᱨरी था ᳰक पुनः ऐसी दघुᭅटना न
घटे। गहरी नᱭव के नदी पुलᲂ के िनमाᭅण कायᲄ के िलये स᭥पूणᭅ भारत मᱶ ᮧिस᳍ आई. आर. बेल (िज᭠हᱶ भारतीय अिभयांिᮢकी का
िपता कहा जाता ह ैᱨडयाडᭅ ᳰकिपलंग की पु᭭तक ''िᮩज िब᭨डसᭅ''  (पुल िनमाᭅता) मᱶ इनका उ᭨लेख आया ह)ै से इस स᭥ब᭠ध मᱶ
परामशᭅ िलया गया। िखᳰदरपुर की इस असुिवधा को दरू करने के िलये बेल ने जुड़वा ष᭗कोणीय एक ᮧ᭭तरीय ᭭तंभᲂ की एक
᮰ृंखला अगल-बगल बनाने का सुझाव ᳰदया। और जब इनके खंभᲂ को ᲊट से िचनवा िलया जाये तो उनके बीच के िह᭭सᲂ को
पहले िनमाᭅण की तरह ही भरा जाये। इन सबके ऊपर घाट की दीवारᲂ का िनमाᭅण ᳰकया जाये। इस तरह गोदी सं᭎या 2  िनᳶमत
ᱟई। इसकी समसामियक योजनाᲐ से पता चलता ह ैᳰक यह िनमाᭅण 1902  मᱶ पूरा ᱟआ। कालᮓम मᱶ गोᳰदयᲂ की सवᲃᲬ ᭃमता,
कुल सᱫाइस बथᲄ तक पᱟचँी। इनमᱶ से सᮢह बथᱸ िनयाᭅत ᳞ापार अथवा िवशेष आयात मु᭎यतः चीनी और चावल के िलये
सुरिᭃत थᱭ। बाकी दस को कोयले के िलये रखा गया। इन सभी से समुᮤी जहाजᲂ का आवागमन,  ह᭨के जहाजᲂ और नावᲂ का
अ᭜यिधक आवागमन होता था। अ᭭सी फीट के ᳇ार के साथ इसका 60  फीट का बंधन वषᭅ मᱶ ᭔वार के समय ही ᮧयोग मᱶ लाया जा
सकता था।33

आज की िखᳰदरपुर गोदी

वतᭅमान मᱶ िखᳰदरपुर गोदी मᱶ दो गोᳰदया ँ-  गोदी सं᭎या 1  और 2 तथा एक जहाजᲂ को मोड़न ेके िलये बना जल ᭃेᮢ ह।ै
नदी की ओर से एक बंध युᲦ ᮧवेश मागᭅ ह ैिजसका माप  580'  गुणा 80'  ह।ै यह गोदी का ᮧवेश मागᭅ ह।ै 515  फीट लंबाई तक
के जहाज़ इस गोदी मᱶ ᮧवेश कर सकते ह।ᱹ गोदी सं᭎या 1 की लंबाई 2700 फीट तथा चौड़ाई 600 फीट ह।ै इसमᱶ जल की गहराई
30  फीट ह ैतथा बारह बथᱸ ह ᱹिजनमᱶ एक तलीय छाजन ह।ᱹ बथᭅ सं᭎या 5  और 7  का ᮧयोग एक ही बथᭅ के ᱨप मᱶ ᳰकया जाता है
᭍यᲂᳰक इन दोनᲂ के बीच मᱶ केवल 100  टन का पतला आधार बना ᱟआ ह।ै अतः कायᭅरत बथᲄ की सं᭎या केवल ᭏यारह ह।ै गोदी
सं᭎या 2  की लंबाई 4500  फीट तथा चौड़ाई 400  फीट ह।ै इसकी जलीय गहराई भी 30  फीट ह।ै इसमᱶ आठ सामा᭠य बथᱸ हᱹ
िजसमᱶ एक और ि᳇तलीय छाजन तथा छः कोयला बथ ᱸह।ᱹ इनमᱶ से तीन मशीनी कोयले का लदान करती ह।ᱹ यहाँ जहाज़ ठहराने
की भी दो बथ ᱸह ᱹऔर चार बथᲄ पर जहाज़ बाँधने की ᳞व᭭था ह।ै िखᳰदरपुर गोदी ᳞व᭭था मᱶ तीन शु᭬क गोᳰदया ँभी ह।ᱹ34

िखᳰदरपुर गोदी का िनमाᭅण पूरा होते ही कलकᱫा बंदरगाह ने िवकास की नई ऊँचाइयᲂ को छुआ। इसे हम इस बंदरगाह
का अपने इितहास के तृतीय चरण मᱶ ᮧवेश कह सकते ह।ᱹ इस काल मᱶ आयात जहाज़ᲂ को कलकᱫा के घाटᲂ या पानी के बीच मᱶ
माल-ढुलाई की सुिवधा थी। िनयाᭅत ᳞ापार ने िखᳰदरपुर गोदी मᱶ अपनी िनि᳟त और ᭭थायी जगह बनाई। पᱫन ᭠यास के



इितहास मᱶ गोदी योजना किम᳤रᲂ की िन᭭संदहे एक बड़ी सफलता थी। इसने बंदरगाह को आधुिनक बनाया। इस नए पᳯरवतᭅनᲂ
से युᲦ कलकᱫा बंदरगाह िवकास के अगले चरण की ओर उ᭠मुख ᱟआ। 



अ᭟याय 8
कई ᳰदशाᲐ मᱶ सुधार

कलकᱫा बंदरगाह के बᱟमुखी िवकास की वा᭭तिवक नᱭव मोटे तौर पर ᮧथम िव᯴व यु᳍ के पहले के बीस वषᲄ मᱶ पड़ी।
उ᳖ीसवᱭ सदी के अत मᱶ, िव᭍टोᳯरयन काल के फीके पड़त ेगौरव मᱶ, िᮩᳯटश सा᮫ा᭔य के अधीन᭭थ अ᭠य भागᲂ की तरह भारत भी
शा᭠त ᮧतीत हो रहा था,  ᳰक᭠तु सा᮫ा᭔यवाद के मुखौटे पीछे से नवीन भारत ज᭠म लेने के िलये संघषᭅरत था;  भारतीय जनमानस
अ᭜यिधक आलोिड़त था। रा᳦ीय संᮕाम शिᲦशाली हो रहा था। इ᭨बटᭅ िबल के िवरोध मᱶ रा᳦ीय भावनाᲐ को एक ठोस ᱨप दे
ᳰदया था। 1900  ई. तक भारतीय रा᳦ीय कॉᮕेस की जड़ᱶ मज़बूत कर चुकी थी। नए भारत को गोखले एवं ितलक जैसे नेताᲐ से
ᳰदशा िनदᱷश िमल रहा था। 1905 ई. के बंग भंग ने बंगाल की दबी भावनाᲐ मᱶ अिᲨ ᮧᲰविलत कर दी थी। सुरे᭠ᮤनाथ बनजᱮ के
नेतृ᭜व मᱶ ᭭वदशेी आंदोलन ने भारत के रा᳦ीय संᮕाम को एक नई ᳰदशा दी। 

1909  मᱶ मालᲃ िम᭠टो के सुधार ᮧ᭭तावᲂ से वायसराय तथा ᮧा᭠तीय ᭭तर की वैधािनक सिमितयᲂ मᱶ भारतीयᲂ के
सि᭥मिलत ᳰकये जान ेसे काँᮕेस का नरम दल थोड़ा संतु᳥ ᱟआ था। 1911  मᱶ बंगभंग को र᳎ कर सरकार ने समझौते का ᱧख
अपनाया था। यह एक ᮧकार से भारत की राजधानी बंगाल से हटा कर ᳰद᭨ली ले जाने की ᭃितपूᳶत भी थी। यु᳍ आरंभ होने के
पहले के पाँच वषᲄ तक सरकार और काँᮕेस के बीच स᭥ब᭠ध मधुर बने रह,े  ᳰक᭠तु शासक और शािसत के बीच की खाई पूरी तरह
से कभी नहᱭ पाटी जा सकी। जनता के एक िवशेष िह᭭से का समथᭅन ᮧा᳙ कर सारी राजनैितक सम᭭याएँ नहᱭ सुलझाई जा
सकतᱭ। स᭥पूणᭅ दशे मᱶ तनाव और असंतोष का वातावरण ᳞ा᳙ था।

उ᳖ीसवᱭ शता᭣दी के अंितम दशक मᱶ भारत को तीᮯ आᳶथक दरुाव᭭था से ग.ुजरना पड़ा। इस आᳶथक पतन ने
सा᮫ा᭔यवाद के पᳯरणामᲂ को पूरी तरह उजागर कर ᳰदया। 1897 ई. का महारानी िव᭍टोᳯरया का जयंती समारोह भारत के कई
िह᭭सᲂ मᱶ पड़े भयानक अकालᲂ के साथ मनाया जा रहा था। 1900 ई. तक इस दशे ने कई भयंकर अकाल झेले।1

1896  ई. मᱶ ᭡लेग की महामारी ने असं᭎य ᮧाणᲂ की बिल ले ली। सरकार पर िनमᭅम दािय᭜वहीनता के आरोप लगे। उस
समय दशे के कई िह᭭सᲂ मᱶ यह बात उठने लगी थी ᳰक भारत की गरीबी औपिनवेिशक नीितयᲂ का पᳯरणाम ह।ै दादाभाई
नौरोजी जैसे नेताᲐ ने भारत से िᮩटेन जाने वाले धन को 'धन दोहन' (drain of wealth) के िस᳍ा᭠त से ᭭थािपत ᳰकया। 1895
ई. मᱶ सरकार ᳇ारा भारतीय कपास सामᮕी पर अितᳯरᲦ 5  ᮧितशत का राज᭭व लगाए जान ेसे इस िस᳍ा᭠त की अिधकािधक
पुि᳥ ᱟई। िवदशेी माल की तुलना मᱶ भारतीय व᭭तुᲐ से ᱟए भेदभाव को इसी आलोक मᱶ दखेा गया। 1891  ई.  की िव᯴व ᳞ापी
᳞ापाᳯरक मंदी ने इन ि᭭थितयᲂ को और भी जᳯटल बनाया। चाँदी के ᭭वणᭅ मू᭨य की िगरावट और उससे उपजी तीᮯ उठा-पटक से
पहले से अि᭭थर आᳶथक ि᭭थित को और गंभीर संकट का सामना करना पड़ा।

नवीन शता᭣दी के आरंभ मᱶ ᳞ापार की ि᭭थित मᱶ थोड़ा सुधार ᱟआ। 1909  ई.  की ह᭨की मंदी के दौर मᱶ शता᭣दी के
आरि᭥भक तेरह वषᲄ मᱶ आᳶथक िवकास की गित ि᭭थर रही। 1893  ई. मᱶ भारतीय टकसाल मᱶ चाँदी की असीिमत िसᲥा ढलाई
की बंदी ने ᱧपये को ि᭭थरता ᮧदान की। सरकार ने इस ओर िवशेष ᭟यान ᳰदया एवं उ᳒ोग और ᳞ापार की िविश᳥ सम᭭याᲐ के
िलये सकारा᭜मक और उ᳎े᭫यपूणᭅ नीित अपनाई। यह अब तक चली आ रही ''अह᭭तᭃेप की नीित''  से ᮧ᭭थान था। 1904 ई. मᱶ
लॉडᭅ कजᭅन ने अपनी सिमित के एक सद᭭य के नेतृ᭜व मᱶ ''वािण᭔य और उ᳒ोग िवभाग''  (Department  of  Commerce  &



Industry) का गठन ᳰकया। यह उसका अ᭜य᭠त महᱬवपूणᭅ ᮧयास था। इस काल मᱶ वािणि᭔यक सं᭭थाᲐ की कायᭅकुशलता मᱶ वृि᳍
तथा कई नई सं᭭थाएँ अि᭭त᭜व मᱶ आई जैसे ''कैलकटा इ᭥ पोटᭅ ᮝेड एसोिसयेशन'' का गठन इसी समय ᱟआ।

बंदरगाह के ᳞ापार की िवशेषताएँ

इन पᳯरवतᭅनᲂ ने बंदरगाह के भिव᭬य को ᮧभािवत ᳰकया। 1900  ई. के वािण᭔य के सामा᭠य िव᭭तार ने बंदरगाह के
᳞ापार की तीᮯ वृि᳍ की मू᭨यवᱫा को ᮧभािवत ᳰकया। यह इससे जुड़ ेलोगᲂ की बढ़ती समृि᳍ का सूचक था। िन᳜िलिखत
आँकड़े 1893-94  से आर᭥भ कर ᮧ᭜येक पाँच वषᲄ मᱶ िनजी ᳞ापार (िजसमᱶ सरकारी कोष एवं भंडार सि᭥मिलत नहᱭ ह)ै की
रािश को बताते ह।ᱹ इसमᱶ ᱧपया लाख की सं᭎या मᱶ दशाᭅया गया ह ै- 

पाँच वषᲄ का औसत
1893-94 से         1898-99 से          1903-04 से       1908-09 से

    
                                 1897-98              1902-03           1907-08     1912-13

(ᱧपया लाख मᱶ)   ᱧपये                     ᱧपये                     ᱧपय े                   ᱧपये
िनजी ᳞ापार का आयात    
िवदशेी                           28,02                   30,93                 41,62                 50,55

तटीय नौवहन                    5,01                     4,47                  7,48                    9,30

================================================================
कुल           33,03         35,40             49,10          59,85
================================================================

पाँच वषᲄ का औसत
1893-94 से       1898-99 से    1903-04 से       1908-09 से

   
                                1897-98            1902-03          1907-08        1912-13
(ᱧपया लाख मᱶ)      ᱧपये              ᱧपये                  ᱧपये                        ᱧपये
िनजी ᳞ापार का 
िनयाᭅत                             



िवदशेी                          44,04                50,89                 66,88                78,89
तटीय नौवहन                   5,83                  6,78                    7,58                  9,34
============================================================

कुल               49,87                57,67                  74,46                     88,23
============================================================                     

                                  1893-94 से           1898-99 से 1903-04 से      1908-09 से
                                      1897-98               1902-03              1907-08           1912-13
                                              
(ᱧपया लाख मᱶ)                ᱧपये                   ᱧपये                    ᱧपये                         ᱧपये
कुल िवदशेी ᳞ापार          72,06                81,82              1,08,50                     1,29,44
कुल ᳞ापार तटीय नौवहन   10,84                11,25                 15,06                       18,64

                                                  
===================================================================
कुल ᳞ापार            82,90             93,07                   1,23,56                      1,48,08
===================================================================
[᮲ोत : पᱫन जाँच सिमित की ᳯरपोटᭅ, 1914, सं᭎या 1]

िवदशेी ᳞ापार का संयोजन भारत जैसे िवकासशील दशे के अनुᱨप था। बीस वषᲄ मᱶ िवदशेी िनयाᭅत मᱶ लगभग दगुुनी
वृि᳍ ᱟई जो लगभग  31/4  ᮧितशत वाᳶषक वृि᳍ थी। िवदशेᲂ को ᳰकये जान ेवाले िनयाᭅत मᱶ मु᭎यतः जूट (कᲬा और सामᮕी
दोनᲂ),  चावल,  गेᱠ,ँ  बालᱮ,  बाजरा तथा अ᭠य फसलᱶ,  दालᱶ,  तीसी तथा अ᭠य तैलीय बीज,  मइराबोलन (एक ᮧकार का वृᭃ
िजसका फल रंगाई और छाल चमड़ा रंगाई के काम आते ह)ᱹ पटसन,  कᲬा चमड़ा,  चमड़ा,  चाय,  लाख,  मᱹगनीज़,  लौह,  कᲬा
लोहा,  शोरा,  पोटेिशयम नाइᮝेट,  उवᭅरक और कᲬा कपास। इस पूरे िनयाᭅत मᱶ जूट का सबसे बड़ा भाग था। 1893-94  ई.  से
1897-98 ई. तक कᲬ ेजूट और जूट के तैयार माल दोनᲂ को िमला कर िनयाᭅत की वा᭭तिवक वृि᳍ लगभग पाँच लाख टन थी।
यह वृि᳍ पूरे दौर मᱶ जारी रही पर बंगाल मᱶ कारखाना उ᳒ोग के बढ़ने पर जूट से बने माल के िनयाᭅत मᱶ ᭭वाभािवकतः अिधक
तेजी से वृि᳍ ᱟई। 1912-13  तक के तीस वषᲄ के काल मᱶ यह वृि᳍ दस गुणा तक पᱟचँी। 2

गेᱠ ँतथा बीजᲂ के िनयाᭅत मᱶ साल दर साल िभ᳖ता बनी रही। िखᳰदरपुर गोदी िनमाᭅण का िवशेष उ᳎े᭫य गेᱠ ँिनयाᭅत
बढ़ाना था। अंततः केवल िबहार और संयुᲦ ᮧा᭠त ही कलकᱫे को गेᱠ ँकी आपूᳶᱫ करते रह सके। पुनरीᭃण मᱶ म᭟य ᮧा᭠तᲂ और
संयुᲦ ᮧा᭠तᲂ के पि᳟मी भाग मᱶ गेᱠ ँिनयाᭅत का ᱧझान कराची की ओर बढ़ता पाया गया। 1906  ई.मᱶ मैससᭅ ᳰफनल ेसूर एंड
क᭥पनी ने बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ का इस त᭝य की ओर ᭟यान आकᳶषत ᳰकया ᳰक गेᱠ ँऔर बीज िनयाᭅत ᳞ापार मᱶ कलकᱫा
कोई ᮧगित नहᱭ कर रहा ह,ै  बंदरगाह से रवाना होते समय जहाजᲂ मᱶ प᭜थर भरा होता ह ैएवं वे कराची से माल लदाई करते ह।ᱹ
कराची मᱶ ᳰफरोजपुर और लुिधयाना से भी पयाᭅ᳙ माᮢा मᱶ गेᱠ ँपᱟचँ रहा था। इस पᳯरवतᭅन से िच᭠ता होना ᭭वाभािवक था।



कैलकटा ᭪हीट एंड सीड एसोिसयेशन के िवचार से कलकᱫा की ओर ᳞ापार पुनः आकᳶषत करने का कोई,  उपाय नहᱭ था। इन
᭭थानᲂ के िनकट होने के कारण कराची उनका ᭭वाभािवक चुनाव था। सं᭭था की सिमित का मानना था ᳰक यᳰद पूवᱮ भारतीय
रेल मु᭢त मᱶ भी माल की ढुलाई करे तो भी कराची से छीन कर ᳞ापार कलकᱫा नहᱭ लाया जा सकता, ᭍यᲂᳰक कलकᱫे की
तुलना मᱶ वहाँ से योरोप का माल-भाड़ा बᱟत स᭭ता था।3  1914  की जाँच सिमित ने भी इस त᭝य को ᭭वीकार ᳰकया और कहा
ᳰक इस ᳞ापार के ᭃेᮢ मᱶ कलकᱫे का भिव᭬य बᱟत उᲯवल नहᱭ ह।ै

बीस वषᲄ के पुनरीᭃण मᱶ दसूरे िनयाᭅतᲂ मᱶ वृि᳍ दजᭅ की गई। चाय की माल ढुलाई 50,000 टन से बढ़ कर 80,000 टन,
कᲬा चमड़ा और खालᱶ 26,000 टन से बढ़ कर 60,000 टन, उवᭅरक 15,000 टन से बढ़ कर 42,000 टन, लाख 6,000 टन से
बढ़ कर 21,000 टन और पटसन 14,000 टन से बढ़ कर 16,000 टन तक पहचँी। इस िनयाᭅत ᳞ापार की उ᭨लेखनीय बात यह
थी ᳰक मᱹगनीज,  कᲬा लोहा और लौह अय᭭क की माल ढुलाई 1912-13  ई. मᱶ अित शीᮖ वृि᳍ दर से ᮓमशः 72,000  और
93,000  टन तक पᱟचँी। दसूरी ओर नील और अफीम के ᳞ापार मᱶ भारी िगरावट आई। 1914  ई. तक बंदरगाह के ᳞ापार मᱶ
भारी िगरावट आई। 1914 ई. तक बंदरगाह के ᳞ापार के िलये इन व᭭तुᲐ का महᱬव बᱟत थोड़ा रह गया। 

िवदेशी आयात

िवदशेी आयात ᳞ापार की भी तीᮯ गित से ᮧगित ᱟई। मु᭎यतः लोहा और ᭭टील,  रेल िनमाᭅण योजना से स᭥बि᭠धत
व᭭तुएँ, सीमᱶट, काठ और लकड़ी, कपड़ᲂ के थान, काँच के सामान और िमᲵी के बतᭅन, रंग और रोगऩ, कागज़ और ति᭎तयाँ, खाने
की व᭭तुएँ,  नमक,  चीनी,  शीशा,  मसाले और शराब आᳰद का आयात होता था। इस आयात मᱶ ᮧमुख ᭭थान रखने वाले कपड़े के
थान के आयात मᱶ 1892-93  के 11  करोड़ ᱧपये से 1902-03  मᱶ 15  करोड़ ᱧपये की और 1912-13  मᱶ 28  करोड़ ᱧपये की
भारी वृि᳍ दजᭅ की गई। आयात की अ᭠य अददᲂ मᱶ भी 5.75 ᮧितशत की वृि᳍ ᱟई। जावा के चीनी उ᳒ोग के िवकास के कारण
िवदशेी आयात ᳞ापार मᱶ चीनी के आयात मᱶ भारी वृि᳍ ᱟई। 

तटीय ᳞ापार

कलकᱫा तथा अ᭠य भारतीय बंदरगाहᲂ के बीच के ᳞ापार को िवदशेी ᳞ापार की तुलना मᱶ कम महᱬवपूणᭅ माना जाता
था। कोयले का ᳞ापार इसका अपवाद था। कुल िमला कर तटीय ᳞ापार भी ᮧगित कर रहा था। चावल के अितᳯरᲦ जूट के
सामान और खाने-पीने की व᭭तुᲐ के िनयाᭅत और नमक, काठ तथा लकड़ी के आयात मᱶ िव᭭तार ᱟआ।4

कोयला ᳞ापार

बंदरगाह से होने वाले ᳞ापार मᱶ कोयला ᳞ापार का बृहद भाग दखेते ᱟए इसका अलग से उ᭨लेख ᳰकया जाना
आव᭫यक ह।ै िपछली शता᭣दी के आिखरी वषᲄ मᱶ कलकᱫे से होने वाले कोयला िनयाᭅत मᱶ भारी उछाल आया। 1888  मᱶ मैससᭅ



मै᳴कनन,  मैकेन्.जी एंड क᭥पनी ने पᱫन किम᳤रᲂ का कोयला िनयाᭅत ᳞ापार के िवकास की संभावनाᲐ की ओर ᭟यान आकृ᳥
करते ᱟए कोयला लदाई के िलये सुिवधाएँ जुटाने का आᮕह ᳰकया।5  कोयला ᳞ापार की वृि᳍ की संभावना िब᭨कुल सही
ᮧमािणत ᱟई। इसमᱶ उलेखनीय िव᭭तार ᱟआ। कुछ लोगᲂ के अनुसार िवदशेᲂ मᱶ भारतीय कोयले की माँग बढ़ने के कारण
᳞ापाᳯरक नहᱭ थे बि᭨क िᮩᳯटश कोयले के दामᲂ मᱶ भारी वृि᳍ थी। इस कारण कोयला ᳞ापार मᱶ भारी उछाल आया और जुड़े
लोगᲂ का इस पर ता᭜कािलक एकािधकार हो गया।6  िन᳜िलिखत तािलका मᱶ कलकᱫे से कोयले की लदाई और उसके ᳞ापार मᱶ
उ᭨लेखनीय ᮧगित दशाᭅयी गई ह ै– 

                                                                 हज़ार टन मᱶ
 िवदशेी ᳞ापार  तटीय ᳞ापार  जहाज़ का कोयला गोदाम (बंकर)            कुल

1882-83      0.2           7.4             . . .                 7.6
1892-93      16                195            312                  523
पाँच वषᲄ का औसत
1893-94 से
1897-98     106                  451            328                 995
1898-99 से
1902-03                425               1,183           607               2215
1903-04 से
1907-08                       712              1,960            847              3519
1908-09 से
1912-13                       793               2200            933               3926

(᮲ोत : पᱫन ᭠यास जाँच सिमित ᳯरपोटᭅ, 1914)
बंगाल कोयला उ᳒ोग के ज᭠म के तुरंत बाद ही इस ᳞ापार मᱶ ᮧभावशाली वृि᳍ ᱟई। य᳒िप 1906-07  मᱶ यह िनयाᭅत 30  लाख
टन पर ि᭭थर रहा। बाहर भेज ेजान ेवाले कोयले के िलये ऑ᭭ᮝेिलया अिधक उपयुᲦ था। सीलोन और सुमाᮢा भेज ेजान ेवाले
कोयले मᱶ वृि᳍ ᱟई ᳰक᭠तु ''᭭ᮝेट सैटलमᱶट'' वाले ᭃेᮢᲂ मᱶ जहाँ भारतीयᲂ को जापानी वैिव᭟य से मुकाबला करना पड़ा, वहाँ कोयला
᳞ापार मᱶ उ᭨लेखनीय िगरावट आई। इसके बावजूद इंिडयन माइᳲनग एसोिसयेशन को लग रहा था ᳰक इस िवदशेी ᳞ापार मᱶ
िगरावट की भरपाई आ᭠तᳯरक माँग से पूरी हो सकेगी। उ᭜पादकᲂ तथा रेलवे की उᱫम कोᳯट के कोयले की माँग िवदशेी ᳞ापार



पर बढ़त हािसल कर लेगी। 1914  की जाँच सिमित इस पर मोहर लगाते ᱟए इस िन᭬कषᭅ पर पᱟचँी ᳰक भिव᭬य मᱶ कोयला
िनयाᭅत के िव᭭तार की संभावना नहᱭ ह।ै यह अनुमान िब᭨कुल सटीक िनकला। यु᳍ के दौरान और उसके बाद कोयला ᳞ापार वैसे
ही अचानक साफ हो गया जैसे अचानक वह चमका था। इस ᳞ापार से जुड़ ेलोगᲂ की बंदरगाह से होने वाले िनयाᭅत की
सुिवधाᲐ की माँग पर ᳰकसी सुधार की कोई िसफाᳯरश नहᱭ की गई।7

लफ़ ᭡वॉय᭠ट : एक योजना जो असफल रही

शायद यह सबसे उपयुᲦ ᭭थान ह ैउस िववाद के उलेख का जो कलकᱫे से िन᳜ ᳰदशा की ओर ᱟगली नदी के लफ़
᭡वॉय᭠ट पर कोयला गोदाम की िनमाᭅण के ᮧ᭭ताव पर बड़े तीᮯ वेग से उठ खड़ा ᱟआ था। कलकᱫे मᱶ एक सहायक बंदरगाह के
िनमाᭅण का िवचार िनर᭠तर ᳞Ღ ᳰकया जाता रहा था। िपछली शता᭣दी के न᭪वे के दशक मᱶ कोयला ᳞ापार की तीᮯ वृि᳍ ने
ᳰफर से ᱟगली नदी के दािहने तट के जे᭥स एंड मेरी सैकत पुिलन पर कोयला लदाई की सुिवधाᲐ की माँग खड़ी की। सबसे पहले
1897  ई.  मᱶ कलकᱫे की मैससᭅ इᳲवग एंड क᭥पनी गᱶओखाली मᱶ एक गोदी िनमाᭅण का ᮧ᭭ताव रखा,  ᳰक᭠तु भारत सरकार बंगाल
सरकार के समथᭅन के अभाव मᱶ इसे ᳰᮓयाि᭠वत नहᱭ कर सकी। केवल बंगाल सरकार ही नहᱭ इस ᮧ᭭ताव को बᱶगॉल चे᭥बर ऑव
कॉमसᭅ, िᮩᳯटश इंिडया ᭭ᮝीम नेवीगेशन क᭥पनी और बंगाल-नागपुर रेलवे का भी समथᭅन नहᱭ िमला।

कोयला ᳞ापार िव᭭तार योजना के ᮧ᳤ को 1900  ई. मᱶ बंगाल-नागपुर रेलवे के एजे᭠ट ने पुनः उठाया। उसने
वी.आई.एस. एन. क᭥पनी की ᮧेरणा से लफ़ ᭡वॉय᭠ट पर एक कोयला-िनयाᭅत गोदाम की ᭭थापना का सुझाव ᳰदया जो पांशकुड़ा
᭭टेशन पर बंगाल-नागपुर रेलमागᭅ से जुड़ा होगा। बंगाल-नागपुर रेलवे के बोडᭅ िनदशेकᲂ ने इस ᮧ᭭ताव को ᭭वीकृित द ेदी। तथा
मई, 1903 मᱶ रेलवे क᭥पनी ने इसके भूिम अिधᮕहण के िलये लफ़ ᭡वॉय᭠ट के जलीय तट पर एक ᭭थान का चुनाव ᳰकया। 27 मई
1908 के कैलकटा गज़ट मᱶ इसके िलये आव᭫यक सूचना ᮧकािशत ᱟई।8

इस पर कलकᱫे के ᳞ावसाियक समुदाय के बड़े भाग की तीखी ᮧितᳰᮓया से दोबारा िवचार करने की आव᭫यकता आन
पड़ी। इस योजना के िववादा᭭पद ᭭वᱨप को समझते ᱟए 1903  ई. मᱶ इस ᮧ᭭तािवत कोयला गोदाम की संभा᳞ता की जाँच के
िलये भारत सरकार ने एक आयोग गᳯठत ᳰकया। बंगाल सरकार के ᳲसचाई एवं नौवहन िवभाग के सिचव ड᭣᭨यू. ए. इ᭠गिलस
इस आयोग के सभापित थे। इस आयोग को लफ़ ᭡वॉय᭠ट पर ᮧ᭭तािवत कोयला गोदाम की संभावनाᲐ,  उसके िलये आव᭫यक
सुिवधाᲐ,  लदाई और ढुलाई के िलये आव᭫यक ᭭थान के साथ ही उस सं᭭था की भी पड़ताल करनी थी िजसे इसका िनमाᭅण और
᳞ापार िनयंᮢण सᲅपा जाना था।9

आयोग ने सात जनसभाएँ आयोिजत की। उपि᭭थत ᮧमाणᲂ पर सावधानी से िवचार करते ᱟए कहा ᳰक लफ़ ᭡वॉय᭠ट पर
कोयला गोदाम का िनमाᭅण इस उ᳒ोग के िलये बᱟत कम लाभकारी होगा और इस समय उसे वहाँ नहᱭ बनाया जाना चािहये।
इसे वहाँ बनाया जाना अ᳞ावहाᳯरक तो नहᱭ ह,ै ᳰक᭠तु इस पर अनाव᭫यक अिधक खचᭅ पड़ेगा। अंत मᱶ आयोग ने िसफाᳯरश की
ᳰक यᳰद भिव᭬य मᱶ यहाँ बंदरगाह या कोयला गोदाम बनाया जाय ेतो उस पर कलकᱫा पᱫन किम᳤रᲂ के मा᭟यम से सरकार का
िनयंᮢण होना चािहये।10  लफ़ ᭡वॉय᭠ट पर इस िनमाᭅण के िलये पूरे जहाज़ उ᳒ोग को िवरोध का सामना करना पड़ा। मैससᭅ



टनᭅर, मौरीसन एंड क᭥पनी, मैससᭅ ᮕाहम एंड क᭥पनी, मैससᭅ ᳰफनल ेऔर मूर एंड क᭥पनी के ᮧितिनिधयᲂ ने आयोग से कहा ᳰक वे
लफ़ ᭡वॉय᭠ट पर बंदरगाह का िनमाᭅण नहᱭ चाहते और उ᭠हᱶ नहᱭ लगता ᳰक ऐसे ᳰकसी िनमाᭅण से माल भाड़ ेमᱶ कोई भारी कमी
आयेगी। दसूरी ओर मैससᭅ मै᳴कनन,  मैके᭠ज़ी एंड क᭥पनी जो बी.आई.एस.एन. क᭥पनी का ᮧितिनिध᭜व कर रह ेथे इस योजना के
पूणᭅ समथᭅक थे। पᱫन किम᳤रᲂ ने दोनᲂ ही आधारᲂ -  इसके िनमाᭅण और आᳶथक,  पर इस योजना का तीᮯ िवरोध ᳰकया। कुल
िमला कर इस योजना को कलकᱫा केि᭠ᮤत िविभ᳖ उ᳒ोगᲂ से जुड़ ेसभी लोगᲂ के तीखे और ठोस िवरोध का सामना करना
पड़ा।11  आयोग की खोजᲂ और िन᭬कषᲄ पर बंगाल के लेि᭢टनᱶट गवनᭅर के िवचार भारत सरकार को ᮧेिषत कर ᳰदये गए। ᭭वयं
लेि᭢टनᱶट गवनᭅर ने आयोग के िन᭬कषᲄ से सहमित जताते ᱟए कहा ᳰक यᳰद सहायक बंदरगाह की आव᭫यकता हो तो इसका
िनमाᭅण ᳰकया जाना चािहय ेऔर कलकᱫा पᱫन ᭠यास के मा᭟यम से इस पर सरकार का िनयंᮢण होना चािहये। अगर भिव᭬य मᱶ
बंदरगाह का ᳞ापार इतना बढ़ जाये ᳰक वह किम᳤रᲂ ᳇ारा िनयंिᮢत न ᳰकया जा सके तो ऐसे मᱶ वे पूँजीपितयᲂ अथवा ᳰकसी
बाहरी सं᭭था की सहायता ल ेसकते ह;ᱹ  ऐसी ᳰकसी सं᭭था का चयन किम᳤रᲂ की शतᲄ के पूरा करने की सूरत मᱶ ᳰकया जा सकता
ह।ै इसके साथ ही बंगाल सरकार ने िवशेष ᱨप से जोड़ा ᳰक आगामी दस वषᲄ मे ᱟगली नदी पर एक सहायक बंदरगाह के
िनमाᭅण की आव᭫यकता ह।ै12

सामा᭠यतः भारत सरकार बंगाल सरकार के इस िन᭬कषᭅ से सहमत थी ᳰक ᱟगली पर एक और ᮧित᳇᭠᳇ी बंदरगाह का
िनय᭠ᮢण िनजी हाथᲂ मᱶ नहᱭ होना चािहये। पर भारत सरकार ने इस िसफाᳯरश मᱶ तिनक पᳯरवतᭅन ᳰकया। भिव᭬य मᱶ लफ़
᭡वॉय᭠ट पर कोयला गोदाम के िनमाᭅण के ᳰकसी ᮧ᭭ताव पर,  जो बᱶगॉल नागपुर रेलवे से जुड़ा होगा,  पᱫन किम᳤रᲂ को उस कायᭅ
मᱶ ᮧाथिमकता दनेी होगी। उनके ᳇ारा ᮧ᭭ताव अ᭭वीकार ᳰकये जाने पर ही ᳰकसी िनजी सं᭭था को यह कायᭅ ᳰदया जायेगा। इस
िनजी सं᭭था को सरकार के िनदᱷशᲂ का पालन करना होगा तथा सरकार को ᳰकसी भी समय इसके स᭥पूणᭅ अिधᮕहण का अिधकार
होगा।13 

लफ़ ᭡वॉय᭠ट के ᮧ᳤ पर खूब हलचल मची। ᳞ापाᳯरक समुदाय का बड़ा िह᭭सा इस पर अ᭠य ᳰकसी शिᲦशाली सं᭭था के
िनय᭠ᮢण के िवᱧ᳍ था। इस योजना के िवरोध मᱶ 420  पृ᳧ᲂ की भारी-भरकम ᳯरपोटᭅ इससे जुड़ ेिववाद के महᱬव को िनदᳶशत
करती ह।ै इस पर भारत सरकार के अंितम िनणᭅय को खूब ᮧचार िमला। ᮧेस ने इस पर खूब िलखा। कुछ कटु ᳯट᭡पिणयाँ भी
ᱟᲊ।14  भारत सरकार के इस कथन ᳰक,  पᱫन किम᳤रᲂ ᳇ारा इस योजना पर काम अ᭭वीकार ᳰकये जान ेपर ᳰकसी िनजी सं᭭था
को इसे सᲅपा जायेगा,  की तीखी आलोचना ᱟई। अ᭠यᲂ के साथ कलकᱫा के 'कैिपटल'  ने भी इस पर िलखा। 'कैिपटल'  का मानना
था ᳰक भारत सरकार को ᳰकसी िनजी सं᭭था या फमᭅ को इस ᮧकार ᮧो᭜सािहत करना चािहय ेथा ᳰक पᱫन ᭠यास के हाथ भी इस
तरह म.जबूत होते ᳰक वह या तो ᭭वयं लफ़ ᭡वॉय᭠ट पर योजना ᳰᮓयाि᭠वत करता अथवा ᳰकसी यो᭏य सं᭭था को इसका कायᭅभार
सᲅपता। 'कैिपटल'  ने ᳯट᭡पणी की,  ''इसमᱶ न कोई शासन कौशल ह ैन ही सामा᭠य बुि᳍।''  इसी संदभᭅ मᱶ सरकार के कलकᱫा
बंदरगाह के बोझ को ह᭨का करने के वाद ेकी असफलता की भी आलोचना ᱟई। कहा गया ᳰक िखᳰदरपुर गोदी को सौभा᭏यवश
ᱟई कोयला िनयाᭅत ᳞ापार उछाल ने बचा िलया। बी.आई.एस.एन. क᭥पनी के लाभांश बढ़ाने के िलये लफ़ ᭡वॉय᭠ट पर एक
ᮧित᳇᭠᳇ी बंदरगाह बनाने की सरकारी योजना वह भी तब जब एक कᳯठन दौर के बाद कलकᱫा बंदरगाह आᳶथक ᱨप से ि᭭थर
ᱟआ था,  िब᭨कुल ही अता᳸कक थी।15  बहरहाल धीरे-धीरे यह िववाद शा᭠त हो गया। आज लफ़ ᭡वॉय᭠ट योजना की कहानी
अक᭭मात्  उᳰदत तारे की चमक माᮢ ह।ै अब यह केवल इितहास की व᭭तु ह।ै 



बंग-भंग

िजस समय लफ़ ᭡वॉय᭠ट िववाद सुलझाया जा रहा था। उसी समय 1905  मᱶ सरकार के बंग भंग के ᮧ᭭ताव के िवᱧ᳍
बंगाल मᱶ िᮩᳯटश िवरोधी तीᮯ आंदोलन उठ खड़ा ᱟआ। पहले ᭭वदशेी का ᭭वर उठा ᳰफर िᮩᳯटश व᭭तुᲐ का बिह᭬कार ᳰकया
गया। आंदोलन के राजनैितक पᳯरᮧे᭯य की चचाᭅ हमारा उ᳎े᭫य नहᱭ ह।ै इससे स᭥ब᳍ आᳶथक मु᳎ᲂ को दखेना पयाᭅ᳙ होगा। बंगाल
को िवभािजत कर दो नए ᮧा᭠त बनाए गए,  एक ᮧा᭠त की राजधानी कलकᱫे को बनाया गया,  दसूरे ᮧा᭠त पूवᱮ बंगाल और
आसाम की राजधानी ढाका घोिषत की गई। इस िवभाजन से पूवᱮ बंगाल और आसाम के आयात-िनयाᭅत ᳞ापार के ᭭वाभािवक
के᭠ᮤ के ᱨप मᱶ चटगाँव बंदरगाह के उभरने की ᮧ᭜याशा की गई। बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ इस ᳞व᭭था का घोर िवरोधी था।
चे᭥बर की सिमित ने सरकार की कलकᱫे से थोड़ी दरू पर एक और बंदरगाह को िवकिसत करने की नीित की आलोचना करते
ᱟए कहा ᳰक कलकᱫा और उसके िजलᲂ के फलते फूलते ᳞वसाय को जबरन चटगाँव ले जाना िवपरीत बुि᳍ का कायᭅ ह।ै
᳞ापाᳯरयᲂ को भय था ᳰक कहᱭ पूवᱮ बंगाल का पूरा जूट ᳞ापार ही चटगाँव न चला जाये,  इसके साथ ही बाकरगंज के चावल
᳞वसाय के भी चटगाँव बंदरगाह चल ेजाने का भय था। सिमित ᳇ारा बᱟत जोर दकेर कहा गया ᳰक चटगाँव का िवकास कलकᱫे
की कीमत पर होगा। सिमित को भय था ᳰक चटगाँव के िवकास और उसके आस-पास के िजलᲂ के बढ़ते जूट उ᳒ोग से कलकᱫा
बंदरगाह के भा᭏य का िसतारा  डूब जायेगा। िवशेषकर यहाँ के िमल-कारखाने,  छापेखाने और संलᲨ क᭥पिनयाँ ᮧभािवत हᲂगे
और वह ᳰदन दरू नहᱭ जब ''िमलᲂ और छापेखानᲂ को कणᭅफूली नदी के ᳰकनारे ᭭थािपत ᳰकया जायेगा।''  इससे भारत मᱶ िᮩतानी
᳞ापार पर तो कोई ᮧभाव नहᱭ पड़ता, ᳰक᭠तु वे भारतीय ᳞ापारी मारे जायᱶग ेिज᭠हᲂने कलकᱫे मᱶ भारी रकम िनवेिशत की थी
िवशेषकर जूट के ᳞ापारी। चूँᳰक ᳞ापार जगत मᱶ लगी भारतीय पूँजी बᱟत थोड़ी थी इसीिलये चलते ᳞ापार की हािन से स᭥पूणᭅ
भारतीय ᳞ापार ही समा᳙ हो जाता।16

बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ की सिमित ने सन्  1903  मᱶ चटगाँव बंदरगाह को आसाम-बंगाल को सᲅपे जाने और इसके
कृिᮢम िवकास की संभावना का िवरोध ᳰकया था। साथ ही इस सिमित ने सरकारी खचᭅ पर जबरन ᳞ापार के ᮧयास का िवरोध
करते ᱟए कहा आसाम-बंगाल रेलवे और त᭜कालीन पᳯरवहन मा᭟यमᲂ -  (रेल और नदी मागᭅ दोनᲂ ही) ᳇ारा होने वाले जूट और
चाय वाले िजलᲂ और कलकᱫा बंदरगाह के बीच ᮧितयोिगता उ᭜प᳖ करना अनुिचत होगा।17  चे᭥बर के सभापित अनᭅ᭭ट केबल
(बाद मᱶ आईडी फोडᭅ के बैरन केबल) ने कहा ᳰक केवल सीमाᲐ की र᳎ोबदल से ᳞ापार का 'कम ᳞य' वाला िस᳍ा᭠ त नहᱭ बदल
सकता। उ᭠हᲂने ज़ोर दकेर कहा यᳰद सरकार ने सा᮫ा᭔य से ᮧा᳙ राज᭭व के बदले मᱶ चटगाँव को अितᳯरᲦ सहायता दकेर
बंदरगाह के ᱨप मᱶ िवकिसत करने का ᮧयास ᳰकया तो वे िवरोध का रा᭭ता अपनायᱶगे।18  सौभा᭏यवश िवभाजन के बाद होने
वाली कलकᱫे की ददुᭅशा स᭥ब᭠धी पूवाᭅनुमान सही नहᱭ िनकले। कणᭅफूली नदी पर िवकिसत बंदरगाह समृि᳍ मᱶ ᳰकसी भी तरह
ᱟगली पर बने बंदरगाह के िलये खतरा नहᱭ बना। उस समय के कलकᱫे के ᳞ापार की उ᭨लेखनीय ᮧगित के आँकड़े पर एक नजर
डालत ेही कोई भी उसकी ि᭭थरता के स᭥ब᭠ध मᱶ बता सकता था।

बंग-भंग िवषय पर बात समा᳙ करने से पहले इस ᮧ᳤ पर िवचार कर लेना उिचत होगा ᳰक ᭭वदशेी आंदोलन और
िᮩतानी व᭭तुᲐ के बिह᭬कार ने कलकᱫे के आयात ᳞ापार को ᳰकस हद तक ᮧभािवत ᳰकया?  1905  ई. मᱶ बᱶगॉल चे᭥बर ऑव



कॉमसᭅ की सिमित ने ᳯरपोटᭅ ᮧ᭭तुत की ᳰक िᮩतानी व᭭तुᲐ के बिह᭬कार के िलये बनी सं᭭थाᲐ ने कम से कम उस समय तो
एकबारगी बाज़ार और आयात ᮧित᳧ानᲂ के बीच होने वाले ᳞ापार को लगभग ठप कर ᳰदया था। पर मानचे᭭टर और ᭏लासगो
दोनᲂ ही ᭭थान आगामी कई महीनᲂ के अिᮕम करार मᱶ ᳞᭭त थे अतः कुछ महीनᲂ की असुिवधा तो ᱟई, पर ᳞ापार को बᱟत कम
हािन ᱟई। सिमित ने दजᭅ ᳰकया ᳰक वषᭅ के अंत तक यह तनाव समा᳙ हो गया।19  सूती वᳫᲂ के आयात के आँकड़ े पर दिृ᳥पात
करने से बिह᭬कार के ᮧभाव के बᱟत मामूली होने का पता लगता ह।ै 1901/02-1905/06  के पाँच वषᲄ के दौरान आयाितत
सूती व᭭तुᲐ का मू᭨य 17,54,26,500  ᱧपये था। 1906/07  और 1907/08  मᱶ यह मू᭨य ᮓमशः 18,62,79,442  ᱧपये और
23,73,09,815  ᱧपये था।20  1906-07  मᱶ अिधकृत ᱨप से दजᭅ कपड़ᲂ के थान के ᳞ापार मᱶ िगरावट बिह᭬कार आंदोलन का
पᳯरणाम नहᱭ थी बि᭨क इसका मु᭎य कारण खा᳒ सामᮕी की बढ़ी ᱟई कीमतᱶ थी।

दᳶुभᭃ कालीन कायᭅ संचालन

बंगाल मᱶ 1906  और उसके बाद ख᳒ा᳖ के बढ़े ᱟए दामᲂ के कारणᲂ से वा᭭तव मᱶ दᳶुभᭃ नहᱭ पड़ा था। यह दखेना
रोचक होगा ᳰक भारतवषᭅ मᱶ पड़े अकाल के कᳯठन ᳰदनᲂ मᱶ पᱫन ᭠यास ने कौन सी कायᭅ िविध अपनाई थी। 1897  ई. मᱶ भारत
सरकार के आᳶथक सिचव जे.एफ. ᳰफनले ने कलकᱫा पᱫन ᭠यास के उप सभापित को आस᳖ अकाल के दौरान आयाितत
खा᳒ा᳖ पर बंदरगाह के शु᭨क को घटाने की संभावना पर िलखा था। ᳰफनले ने चालक और रोशनी खचᭅ घटाने का भी संकेत
ᳰदया अगर किम᳤र इस ᮧ᭭ताव पर सहमत हᲂ। उपसभापित ने कहा ᳰक इस ᮧ᭭तािवत उपाय से ᮧित टन बᱟत थोड़ा-सा शु᭨क
ही घट पायेगा। उ᭠हᲂने आगे कहा ᳰक खा᳒ा᳖ का आयात सामा᭠य करदाता की कीमत पर ᳰकया जाये। बजाय इसके ᳰक कलकᱫे
के ᳞ापार मᱶ थोड़ी कमी हो। उिचत यह होगा ᳰक सामा᭠य कीमतᲂ मᱶ ही कमी की जाये। किम᳤रᲂ ने अंततः यह िनणᭅय िलया ᳰक
बंदरगाह पर अ᳖ लेकर आने वाले जहाजᲂ के शु᭨क को घटाना तो संभव नहᱭ ह,ै ᳰक᭠तु वे जहाज़ के तट पर लगन ेवाले शु᭨क को
131/2 आना ᮧित टन से घटा कर 8 आना ᮧित टन करने पर तैयार हो गए।22 

अग᭭त 1897  ई. मᱶ किम᳤रᲂ को एक ऐसी सम᭭या पर िनणᭅय लेना था जो हमारे िलये गूढ़ ह।ै इंिडयन फैिमन चेᳯरटेबल
ᳯरलीफ फंड के मानद सिचव ने पᱫन ᭠यास से अनुरोध ᳰकया ᳰक वह अमेᳯरका से राहत सामᮕी लेकर आने वाले ''एस. एस.
िसटी ऑव एवरेट'' जहाज़ को बंदरगाह पर िबना शु᭨क िलये ᳰकनारे लगन ेकी अनुमित द।े किम᳤रᲂ ने तटीय शु᭨क सहषᭅ ही छोड़
ᳰदया, ᳰक᭠तु वे चाटᭅर के तहत उस बंदरगाह शु᭨क घटाने मᱶ असमथᭅ थे, िजसे चुकाना जहाजᲂ की बा᭟यता थी।23 

फरवरी महीने मᱶ उपसभापित ने गोदी मᱶ खा᳒ा᳖ पर लगे घाट शु᭨क को घटाने की िसफाᳯरश की। पूवᭅ दर ᮧितᳰदन
31/2 आना ᮧित टन थी। उप सभापित ने इसे कम कर 1 आना ᮧित टन कर ᳰदया।24

1900 ई. पड़े अकाल मᱶ यही ᮧ᳤ तब उठ खड़ा ᱟआ जब इंिडयन फेिमन फंड के िलये मेलबोनᭅ से कलकᱫा 197 बोरे गेᱠँ
और 3  बोरे आटे के िबना शु᭨क भेज ेगए। किम᳤रᲂ ने इस पर सभी करᲂ को माफ कर दनेे की िसफाᳯरश की।25  यह दखुद ह ैᳰक
जब शता᭣दी नई करवट ले रही थी उस समय िवदशेᲂ से आने वाली राहत खा᳒ सामᮕी भी ᭭वाधीन भारत के सामा᭠य आयात
का एक बड़ा िह᭭सा घेरती ह।ै 



बंदरगाह के शु᭨क का ᮧ᳤

बंदरगाह के किम᳤रᲂ और ᳞ापाᳯरक समुदाय के बीच बंदरगाह शु᭨क का ᮧ᳤ कभी नहᱭ सुलझा। यह उनके बीच का
᭭थायी िववाद था। इस कर मᱶ छूट दने ेके िलये पᱫन ᭠यास पर सदा दबाव बनाया जाता रहा। 1884 ई. मᱶ किम᳤र इस शु᭨क को
समा᳙ कर दने ेकी सुदढ़ृ आᳶथक ि᭭थित मᱶ आ गए थ ेᳰक᭠तु 1892-93  मᱶ पᳯरि᭭थितयाँ पूणᭅतः बदल गई तथा किम᳤रᲂ ने
बंदरगाह शु᭨क पुनः लगाने का िनणᭅय िलया। यह शु᭨क ᮧित नामांᳰकत टन चार आने की दर से था। सरकार ने भी इस ᮧ᭭ताव
को पाᳯरत कर ᳰदया। इस कदम के पीछे बा᭟यतामूलक कारण बंदरगाह करᲂ मᱶ भारी घाटा था। िखᳰदरपुर गोदी चलान ेका ᳞य
भार भी था। अब केवल ᭠यास के रेलवे,  घाटᲂ और लंगरᲂ के शु᭨क से बिᱫयᲂ,  सवᱷᭃणᲂ और पीपᲂ आᳰद का खचᭅ चलाना कᳯठन
हो गया था।26  गोदी िनमाᭅण हतेु िलये गए ऋण ने किम᳤रᲂ को िनयाᭅत-आयात दोनᲂ पर ᮧित टन .4  आना का िवशेष शु᭨क
लगाने को बा᭟य ᳰकया। 1893-94 ई. मᱶ 7,95,100 ᱧपये के संᮕह से किम᳤र अपने ल᭯य तक पᱟचँ सके।27

समय-समय पर किम᳤रᲂ ने गोदी से होने वाली माल ढुलाई के शु᭨क मᱶ राहत दी। उ᭠ हᲂने 1902-03  मᱶ गेᱠ ँऔर बीज
िनयाᭅत पर ᮧित टन 2  आना घटाया, 1904-05 मᱶ कोयले पर ᮧित टन डेढ़ आना घटाया और 1905-06 मᱶ रािᮢ कायᭅ पर शु᭨क
घटाकर आधा कर ᳰदया गया। बाद मᱶ गेᱠ ँऔर बीज पर ᮓमशः दो तथा एक आना और भी घटाए गए तथा चाय के ᮧित ब᭍से
पर एक आना कम ᳰकया गया।28  1911-12  मᱶ ᳞ापार को 14,47,500  ᱧपये की राहत दी गई जबᳰक उस वषᭅ ᭠यास की कुल
आय 1,35,71,89329 ᱧपये थी। इस ᮧकार पᱫन ᭠यास ने िववेिचत वषᲄ मᱶ ᳞ापार आकृ᳥ करने की हर संभव चे᳥ा की। 

बंदरगाह की सुधरी ᱟई ᳞व᭭था

᳞ापार बढ़ाने के िलये करᲂ और शु᭨कᲂ मᱶ छूट दनेा पयाᭅ᳙ नहᱭ ह।ै ᳰकसी बंदरगाह के िवकास की सफलता उसकी
ᮧशासिनक यो᭏यता पर िनभᭅर करती ह।ै इस अथᭅ मᱶ ᳰकसी बंदरगाह के िवकास के ᮧाᱨप और ᳰकसी उ᭜पादक ᳞ावसाियक उ᳒म
मᱶ बᱟत थोड़ा-सा अंतर ह।ै30  कलकᱫा बंदरगाह ने अपनी ᮧशासिनक यो᭏यता पर सदवै ᭟यान ᳰदया तथा िविभ᳖ ᮧकार के
᳞ापाᳯरयᲂ को हर संभव सुिवधा ᮧदान करने का ᮧयास ᳰकया। पाठकᲂ को ᭭मरण होगा ᳰक जब 1870  ई. मᱶ ᭠यास ने सरकार से
यह भार ᮕहण ᳰकया था तब उ᭠हᱶ केवल चार घाट और नदी तट पर कुछ िनमाᭅण ही सᲅपे गए थे। तब से उ᭠हᲂने बंदरगाह की
सुिवधाᲐ मᱶ िनर᭠तर सुधार ᳰकया,  िजसमᱶ सबसे उ᭨लेखनीय िखᳰदरपुर गोदी का िनमाᭅण ह।ै ᳰक᭠तु बंदरगाह इस गोदी का  खुल
कर वैसा उपयोग नहᱭ कर पाया जैसा सोच कर इसका िनमाᭅण ᳰकया गया था। इस गोदी को मु᭎यतः पूवᱮ भारत,  अवध और
रोिहलखंड और बंगाल,  उᱫर पि᳟म रेलवे ᭃेᮢ के गेᱠ ँऔर बीजᲂ की लदाई के िलये बनाया गया था पर रेल भाड़ ेमᱶ कमी के
कारण अभी तक कलकᱫा बंदरगाह से होने वाला ᳞ापार ᭭वाभािवकतः पि᳟मी बंदरगाहᲂ की ओर मुड़ गया। पᳯरणामतः



कलकᱫे के पास गेᱠ ँकी कोई लदाई नहᱭ रही उसके पास केवल बंगाल की बीज ढुलाई बची। िनयाᭅत ᳞ापार मᱶ हो रही ᮧगित की
ि᭭थरता के उपरा᭠त भी गोदी ᭠यास पर एक बᱟत भारी बोझ ᮧमािणत हो रही थी ᭍यᲂᳰक उसके उ᳍ार मागᭅ कोयला ᳞ापार मᱶ
एकाएक िव᭭तार नहᱭ हो पाया था। 1908-09  मᱶ गोदी की आमदनी का आधा भाग और बंदरगाह के शु᭨क का एक चौथाई भाग
कोयला ᳞ापार पर िनभᭅर था। गोᳰदयᲂ का और िव᭭तार आव᭫यक था। 1913  ई. मᱶ गोᳰदयᲂ मᱶ सामा᭠य उ᭜पादन के िलये 17
लंगरगाहᱶ और कोयले के िलये 10 लंगरगाहᱶ थᱭ। सामा᭠य उ᭜पादन के िलये एक अितᳯरᲦ ि᳇तलीय छाजन िनमाᭅणाधीन था।31

नवीन संचालन : नवीन उ᳒म

1901  ई. मᱶ पᱫन ᭠यास ने नये िवकास के िलये पर तौलने आरंभ ᳰकये। हाँलाᳰक िखᳰदरपुर गोदी को सफलता थोड़ी दरे
से िमली पर इस सफलता ने न केवल किम᳤रᲂ को आ᳡᭭त ᳰकया बि᭨क अ᭠य साहिसक उ᳒मᲂ के िलये ᮧेᳯरत भी ᳰकया। वा᭭तव
मᱶ 1901-14  तक का काल बᱟमुखी ᮧगित एवं िवकास का काल था। इस काल मᱶ पᱫन ᭠यास के मु᭎य ᳞िᲦ᭜व इसके
उपसभापित ᮨेडᳯरक डुमायन और मु᭎य अिभयंता एफ. पामर थे। दोनᲂ 1901 ई. मᱶ ᭠यास से जुड़े। उस समय ᭠यास के पास कोई
पूणᭅ कािलक सभापित नहᱭ था। ऐसे मᱶ उपसभापित की भूिमका अ᭜य᭠त महᱬवपूणᭅ थी। उन ᳰदनᲂ डुमायन ने अ᭞भुत नेतृ᭜व का
पᳯरचय ᳰदया। ᭠यास को इससे पहले ऐसा मागᭅ िनदᱷशक नहᱭ िमला था। उस दौरान ᳰकये गए अिधकांश ठोस कायᲄ और उनके
ᳰदशािनदᱷश का ᮰ेय वा᭭तव मᱶ पामर को ᳰदया जा सकता ह।ै उस समय िविभ᳖ िवभागᲂ की कायᭅिविधयᲂ पर अलग से ᭟यान
ᳰदये जान ेकी आव᭫यकता था। 

1901  ई. मᱶ केवल छः घाटᲂ की सं᭎या मᱶ किम᳤रᲂ ने बाद मᱶ वृि᳍ की। उ᭠हᲂने दो और लंगरगाहᲂ का िनमाᭅण ᳰकया
तथा एक पुराने घाट की मर᭥मत की िजनमᱶ ि᳇-तलीय छाजन (शेड) भी था। इस पᳯरवहन छाजन (ᮝाि᭠जट शेड) का कुल ᭃेᮢ
242,625 वगᭅ फीट से बढ़ा कर 543,150 वगᭅ फीट ᳰकया गया। नवां बथᭅ भी बनाया गया िजसके सामने के 585   फीट िव᭭तार
को 1914 मᱶ पूरा ᳰकया गया।

अमᱷिनयम घाट के चाय गोदाम को हटा कर गोदी पर लाया गया। इससे ᭭ᮝै᭠ड गोदाम मᱶ 48,500 वगᭅ फीट िमली ज़मीन
को अ᭠य आयाितत मालᲂ के िलये उपल᭣ध करवाया गया। 1902-03   मᱶ घाट पर इसी उ᳎े᭫य से एक और तीन त᭨ल ेका गोदाम
बनाया गया। इससे गोदाम के िलये और 49,500 वगᭅ फीट ज़मीन िमली।

बढ़ते चाय ᳞ापार की ता᭜कािलक सुिवधाएँ कम पड़ने लगᱭ। इस आव᭫यकता की पूᳶत के िलये 1906 ई. मᱶ चाय गोदाम
को गोदी के वतᭅमान ᭭थान पर लाया गया। इस नए ᭭थान पर गोदाम के िलये 304,000  वगᭅ फीट जगह उपल᭣ध थी जबᳰक
पुराने गोदाम मᱶ यह 134,000 वगᭅ फीट ही थी। ᳰक᭠तु ᳞ापार इस आवासन सुिवधा को भी पार कर और आगे िनकल गया।

इसी तरह बजबज के पेᮝोिलयम घाट का ढाँचा भी पूरी तरह बदल ᳰदया गया। इसकी ᭃमता 47  िमिलयन गैलन तक
बढ़ाई गई। िडपो का न᭍शा भी बदल ᳰदया गया। अ᭠तदᱷशीय जहाजᲂ के घाटᲂ को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए किम᳤रᲂ ने छः  100  फीट
के पीपापुलᲂ िजनमᱶ चार माᳶगका और दो बड़े छाजन थ ेिजनमᱶ 160,000 वगᭅ फीट जमीन थी का िनमाᭅण कराया। इसे जूट और
चाय लाने वाले अ᭠तदᱷशीय जहाजᲂ के िलये गोदी के सामन ेबनाया गया। आमᱷिनयन घाट को दोबारा बनावाया गया। इसमᱶ तीन



बड़े पीपापुलᲂ के साथ चार माᳶगका और एक ि᳇-तलीय छाजन बनाया गया। 1914  ई. मᱶ हावड़ा िᮩज से ऊपर सात बड़े
पीपापुलᲂ  के साथ माᳶगका और नदी तट पर एक बड़े ि᳇-तलीय छाजन िजसकी जमीन 285,000 वगᭅ फीट थी, बनाये गये।32

शता᭣दी पᳯरवतᭅन पर कोयला ᳞ापार की उ᭨लेखनीय वृि᳍ ने ᭭वाभािवकतः किम᳤रᲂ का ᭟यान आकृ᳥ ᳰकया। इसके
िलये सुधारᲂ की लगातार माँग होती रही थी। 1899-1900  ई. मᱶ उप सभापित ए᭡जोन (Apjohn) ने कोयला लदाई के मशीनी
उपकरणᲂ की जानकारी हतेु अमेᳯरका की याᮢा की।33 1900  ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने कोयला लदाई के मशीनी मामलᲂ के िलये बनी
िवशेष सिमित की ᳯरपोटᭅ को इसिलये ᭭वीकार नहᱭ ᳰकया, ᭍यᲂᳰक योजना की दिृ᳥ से इसका ᳞य अ᭜यिधक था। उ᭠हᲂने गोदी से
कोयला ढुलाई हतेु बंगाल नागपुर रेलवे के एजे᭠ट ᮰ी बैकेट के ᮧ᭭ताव उपसभापित तक पᱟचँा  ᳰदये। इस ᮧ᭭ताव की महᱫा को
दखेते ᱟए उ᭠हᲂने सरकार से इस पर िवचार हतेु एक सिमित गठन का आᮕह ᳰकया। सिमित ने बैकेट की योजना का अनुमोदन
ᳰकया। यह योजना ᳰᮓया᭠वयन मᱶ सहज थी और बᱟत मँहगी भी नहᱭ थी।  1901  ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने बथᭅ सं᭎या 20  को बैकेट
᳞व᭭था के िलये िनयत ᳰकया। इसके िलये मैससᭅ जेसप एंड क᭥पनी ने ᮓेनᲂ की आपूᳶत की। बैकेट को उसकी मशीन की रॉय᭨टी के
तौर पर 10,000  ᱧपयᲂ की रािश दी गई।34  काला᭠तर मᱶ यह ᭭वीकार ᳰकया गया ᳰक बैकेट की मशीन को अ᭠तᳯरम उपाय के
ᱨप मᱶ अपनाया गया ह।ै भिव᭬य मᱶ अिधक पूणᭅ और अिधक उपयोगी मशीन को अपनाया जायेगा। 1905  ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने
कोयला की लदाई-ढुलाई आᳰद के िलये पी. ड᭣᭨यू मेक की एक ᳯरपोटᭅ ᮧ᭭तुत की। मेक ने कोयला ढुलाई के संदभᭅ मᱶ कुछ अमेᳯरकी
बंदरगाहᲂ जैसे ᭠यूयॉकᭅ ,  ᳰफ़लाडेि᭨फ़या,  बा᭨टीमोर,  बफ़ेलो और ᭍लीवलᱹड आᳰद की याᮢाए ँकी थᱭ।35  अमेᳯरकी प᳍ित का
त᭜काल ᳰᮓया᭠वयन संभव नहᱭ पाया गया।36 सवᱷᭃण के अंत मᱶ कोयले की दस लंगरगाहᱶ थी। इनमᱶ से एक मशीनी लदाई ᭡ला᭠ट
और बे᭨ट वाहक से युᲦ थी। दसूरी बथᭅ को भी ज᭨दी ही इस सुिवधा से युᲦ ᳰकया जाना था। 

᭠यास ने कोयले के अितᳯरᲦ चमड़ा और खाल के ᳞ापार के िलये िवशेष ᮧावधान ᳰकये। 1900 ई. मᱶ िखᳰदरपुर गोदी मᱶ
चमड़ा ᳞ापार के िलये जगह बनाने का ᮧ᭭ताव आया। पूरे चमड़ा ᳞ापार के एक चौथाई से एक ितहाई ᳞ापार को सँभालने की
इ᭒छुक तीन फमᲄ ने सुिवधाजनक ᭭थान उपल᭣ध होने पर एक गᲸर पर 4  ᱧपये दने ेका ᮧ᭭ताव रखा। ऐसे मᱶ वे गाड़ी भाड़ा पर
काफी बचत कर सकते थे।37  1906  ई. मᱶ कलकᱫे के चमड़ा ᳞वसाय के सामने एक नई सम᭭या आ खड़ी ᱟई। दशे के ऊपरी
भाग की ओर की कुछ रेल क᭥पिनयᲂ जैसे जी.आई.पी. रेलवे ने अपने भाड़ ेमᱶ कटौती कर दी। इससे कलकᱫे के चमड़ा ᳞ापार
कराची और ᳰद᭨ली का चमड़ा ᳞ापार ब᭥बई के पास चला गया। कलकᱫे के मैससᭅ कोन ᮩदसᭅ ने पᱫन किम᳤रᲂ का इस ओर
᭟यान आकृ᳥ ᳰकया। अिधकतर गोदी-इलाके का ᱧख कर रह ेचमड़ा ᳞ापाᳯरयᲂ ने पᱫन ᭠यास से सहायता माँगी। लेिजसलेᳯटव
काउि᭠सल सद᭭य जे.डी. िन᭥मो ने पूवᭅ भारतीय रेल पर भाड़ा कम करने के िलये दबाव बनाया। चमड़ा ᳞ापाᳯरयᲂ ने किम᳤रᲂ
से भी  यही आᮕह ᳰकया। चमड़ावाही जहाजᲂ को दस लाख वगᭅ फीट का ᭭थान मुहयैा करावाया गया िजसमᱶ 360,000 वगᭅ फीट
का गोदी से लगा एक छाजन भी था।

का᭠तापुकुर ᮕेन िडपो मᱶ खा᳒ा᳖ और बीज िनयाᭅत तथा चीनी आयात के िलये अितᳯरᲦ ᭭थान उपलबध करवाया गया।
1901  मᱶ वहाँ छाजनᲂ की सं᭎या केवल 17  थी जो िववेिचत काल के अंत तक बढ़ कर 34  हो गई। उसका कुल जमीनी ᭃेᮢ दस
लाख वगᭅ फीट था। 

जूट आवागमन के स᭥ब᭠ध मᱶ यह कहना उिचत होगा ᳰक किम᳤र सामा᭠य सुिवधाᲐ के अितᳯरᲦ कोई िवशेष सुिवधा
दने ेमᱶ असमथᭅ थे। कᲬे जूट का ᳞वसाय मु᭎यतः हाटखोला मंडी और उसके आस-पास केि᭠ᮤत था। 



पᱫन किम᳤सᭅ रेलवे के उᱫरी भाग के ᭭टेशन तथा बी.ए. रेलवे टᳶमनस िचतपुर तथा आस पास के ᭃेᮢ से जूट हाटखोला मंडी
तक सड़क मागᭅ से आता था। 1912  ई.की सर हनेरी बटᭅ की ᳯरपोटᭅ मᱶ कहा गया ᳰक उᱫरी भाग मᱶ जूट लदाई बंदरगाह-ᮧशासन
के उपयुᲦ नहᱭ ह।ै सर हनेरी ने कहा ᳰक दशे के ऊपरी भाग से हाटखोला मंडी तक आने वाला जूट की ᳞व᭭था ई.वी.एस. रेलवे
टᳶमनस पर जाये। इस ᮧ᭭ताव मᱶ उᱫरी भाग की ओर रेलमागᭅ िव᭭तार पर पूरी तरह िवचार ᳰकया गया था। यह ᮧ᭭ताव
ᳰᮓयाि᭠वत नहᱭ ᱟआ।39

इस काल मᱶ पᱫन ᭠यास रेलवे (पोटᭅ ᮝ᭭ट रेलवे) का भी िव᭭तार ᱟआ। 1901  ई. मᱶ ई᭭ट डॉक जं᭍शन से वे᭭ट डॉक तक
1.35  मील का ᮝैक आरंभ ᳰकया गया था। 1901  मᱶ कुल 601  ᮝक और वैगन और 27  रेल इंजन खरीद ेगए। पटᳯरयᲂ पर कुल
1401  ᮝक और वैगन तथा 51  इंजन थे। हाबᭅर मा᭭टर के िवभाग ने जहाजᲂ को गोदी पर लगाने मᱶ सहायक तीन भारी र᭭से
खरीद ेगए। साथ ही एक बड़ी दोहरी सीढ़ीदार बकेट ᮟेजर और दो ᭭वचािलत हॉपर बागᱷस भी खरीद ेगए।40 

अ᭍टूबर 1907  मᱶ फ़ेरी सेवा आरंभ ᱟई। पᱫन की िवकास याᮢा मᱶ इसका िवशेष ᭭थान रहा। ᱟगली नदी कलकᱫा शहर
के िलये एक राजमागᭅ बनी। चूँᳰक िनजी उ᳒मᲂ ने इस ओर कोई ᮧयास नहᱭ ᳰकया था अतः ᭠यास ᳇ारा फ़ेरी सेवा के आरंभ ᳰकये
जान ेसे लोगᲂ की अ᭜याव᭫यक आव᭫यकता पूरी ᱟई। नवीन िवचारᲂ से लैस लॉडᭅ क.जᭅन के बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ मᱶ ᳰदये
भाषण मᱶ ᮧ᭭तुत सुझाव पर अमल करते ᱟए किम᳤रᲂ ने महानगर की आव᭫यकता को पूरा करने का िनणᭅय िलया। इस सेवा का
भारी ᭭वागत ᱟआ। नए घाट के᭠ᮤ बनाने के िलये अनिगनत आवेदन पᮢ आए। किम᳤रᲂ ने ᱟगली नदी पर कलकᱫा की ओर
काशीपुर और बरानगर तथा हावड़ा की ओर बेलूड़,  बाली और िललुआ तक सेवा-िव᭭तार का ᮧ᭭ताव रखा।41  समय बीतने के
साथ किम᳤रᲂ की इस 13  ᭭टीमरᲂ वाली फ़ेरी सेवा ने एक सां᭭थािनक ᱨप ᮕहण ᳰकया तथा शहर के िलये यह मनोरंजक याᮢा
मा᭟यम बनी। 

उपरोᲦ नए कायᲄ और िवकासᲂ का श᭣दᲂ मᱶ बखान नहᱭ ᳰकया जा सकता। इन कायᲄ को िगनवाने मᱶ इनमᱶ सि᳖िहत
ऊजाᭅ और क᭨पना अवᳶणत रह जाती ह।ै डुमायन और पामर के िनदᱷशन मᱶ ᱟए इस कायᭅ की वा᭭तिवक ऊजाᭅ और इसका
आशावाद कागज पर नहᱭ उतारा जा सकता। ये लोग केवल ता᭜कािलक आव᭫यकता पूᳶत से संतु᳥ नहᱭ थ,े  ये जानते थ ेᳰक
बंदरगाह की उ᮫ लंबी ह ैअतः योजनाᲐ को बनाते समय केवल आज का ही नहᱭ कल का भी ᭟यान रखा जाये। ये दरूगामी
योजना बनाना चाहते थे। कलकᱫे की गोदी योजना पर कायᭅ करते समय पामर ने आगामी एक चौथाई सदी के िवकास को ᭟यान
मᱶ रखा। पामर ने कहा ᳰक गोᳰदयᲂ का इितहास बताता ह ैᳰक उनके ᳇ार बाद के वषᲄ के जहाजᲂ के िलये छोटे पड़ जाते ह ᱹअतः वे
आगामी 50  वषᲄ को ᭟यान मᱶ रखकर गोदी का ᮧवेश ᳇ार बनायᱶगे। कलकᱫे के गोदी िनमाᭅण मᱶ पामर की पᳯरक᭨पना 30  वषᲄ
तक सामा᭠य मूल ᱨपरेखा बनी रही। अंततः इसने ᳴कग जॉजᭅ गोदी का ᭭वᱨप ᮕहण ᳰकया। 

कलकᱫे के ᳞ापार के अंधकारमय भिव᭬य की घोषणा करने वाले लोगᲂ की भी कोई कमी नहᱭ थी - न ᭠यास के भीतर न
᭠यास के बाहर। ऐसे लोगᲂ का मानना था ᳰक सुिवधाᲐ के िवकास का ᮧयास ᳞थᭅ का पᳯर᮰म ह।ै 3  फरवरी 1908  मᱶ डुमायन
की इस ᳯट᭡पणी से उनके ᳇ारा ऐसे लोगᲂ को समझाने का ᮧयास का पता चलता ह ै- 
''अगर किम᳤रᲂ ने भिव᭬य के ᳞ापार को केवल वतᭅमान के शु᭨क से नाप पर कलकᱫा जैसे बंदरगाह का िवकास ᳰकया जो भारत
के लगभग आधे ᳞ापार का ᮧवेश ᳇ार ह,ै  तो वे अपने उᱫरदािय᭜व िनवाᭅह मᱶ अ᭜य᭠त संकीणᭅ मनोवृिᱫ का पᳯरचय दᱶगे।''  उ᭠हᲂने
ᲊ᭏लᱹड और यूरोप के ᮧमुख बंदरगाहᲂ का हवाला दते ेᱟए बताया ᳰकस ᮧकार अपने अतीत मᱶ भिव᭬य की उपेᭃा की ह।ै उ᭠हᲂने



सबसे अ᭒छी योजना की जगह उपल᭣ ध ᭭थान के अनुसार अपनी कायᭅिविध तय की।42  डुमायन की िवकास योजना के ᮧबल
िवरोधी जैसे एल. मॉशᭅहडे के िवचार बदलने के िलये कᳯठन अिभयान से गुजरना पड़ा। बी.आई.एस.एन. क᭥पनी के ड᭣᭨यू. सी.
᭍यूरी को िलखे पᮢ मᱶ इस ᮧयास की रोचक झलक िमलती ह ै-  ''कुछ लोग समझते ह ᱹᳰक कलकᱫा अपने गौरव के चरम पर पᱟचँ
चुका ह।ै मᱹ इस िनराशावदी सोच से सहमत नहᱭ ᱠ।ँ मेरे पास ᳞ापार के िलये बेहतर और बᱟत सी योजनाएँ ह ᱹ.  .  .  .   मᱹ
समझता ᱠ ँᳰक आप अपना जहाजी बेड़ा बढ़ा रह ेह।ᱹ मुझे लगता ह ैᳰक आप आवागमन मᱶ वृि᳍ की आशा रखते ह।ᱹ मेरे तकᲄ की
सहमित मᱶ ᭍या आपके पास कोई त᭝य ह?ै43  यह अिभयान ᳞थᭅ नहᱭ गया। 1906  मᱶ डुमायन और पामर सारे िवरोधᲂ को पार
करते ᱟए नई गोदी की अपनी योजना की ᭭वीकृित पाने मᱶ सफल रह।े डुमायन के उप सभापित᭜ व काल मᱶ ही भूिम अिधᮕहण,
पᳯर᭬करण एवं उस पर कुछ िनमाᭅण कायᭅ हो चुका था। 1913  ई.  की पᱫन जाँच सिमित ने गाडᱷन रीच मᱶ गोदी िनमाᭅण पर
अपनी िसफ़ाᳯरश की मुहर लगा दी। नदी की पाँच तटीय लंगरगाहᲂ की त᭜कालीन आव᭫यकता पूᳶत के िलये इस िनमाᭅण का
ᮧशासन ने पहले ही इरादा बना रखा था।44  हाँलाᳰक ᮧथम िव᯴व यु᳍ के िछड़ जाने पर इस योजना के ᳰᮓया᭠वयन मᱶ दरे ᱟई।
बंदरगाह के आगामी दो दशकᲂ के िवकास की ᱨपरेखा बनाने का डुमायन और पामर को भारी ᮰ेय जाता ह।ै 

बंदरगाह के ᮧवेश ᳇ार और ᱟगली की सम᭭याएँ

1881 ई. मᱶ बंगाल सरकार ने ᱟगली नदी के संरᭃण का भार बंदरगाह किम᳤रᲂ को सᲅपा। इस िवभाग ने अपने कायᭅ से नदी की
ᭃमता और ᭎याित को ᮧभािवत ᳰकया। भारतीय िᮩᳯटश सा᮫ा᭔य की राजधानी और पूरे िᮩᳯटश सा᮫ा᭔य के दसूरे ᮓम के शहर
कलकᱫा के िलये ᱟगली नदी एक राजमागᭅ की तरह थी। किम᳤रᲂ को यह भार सᲅपे जात ेसमय इस िवभाग का दािय᭜व िड᭡टी
क᭠जरवेटर के पद पर कायᭅरत कै᭡टन ई.ड᭣᭨यू. पीटले के हाथᲂ मᱶ था। वे अ᭜य᭠त सᳰᮓय अिधकारी थे। उ᭠हᲂने िवभाग को
पुन ᭅ᳞वि᭭थत ᳰकया। उ᭠हᲂने वै᭄ािनक सवᱷᭃण करवाए,  ᮧकाश की उिचत ᳞व᭭था की तथा पीपᲂ और ᭔वार िच᭮नᲂ को
सु᳞वि᭭थत ᳰकया।45 

1891 और उसके बाद ᱟगली नदी के ᭃरण ने ᮟेᳲजग कायᭅ को महᱬवपूणᭅ बनाया। इन वषᲄ मᱶ नदी मᱶ बरसाती ऊफान के
कारणᲂ से नाइनन शहर मᱶ ᭃरण ᱟआ। लाइनसᭅ कॉ᭠फरे᭠स और बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ ने इस स᭥ब᭠ध मᱶ ᭄ापन ᳰदये। नदी के
स᭥ब᭠ध मᱶ लोगᲂ की इस संलᲨता की सराहना करते ᱟए किम᳤रᲂ ने ''नदी की अव᭭था सुधार के ᮧ᳤ को हमेशा के िलये सुलझाने
का िनणᭅय िलया।''  इस संदभᭅ मᱶ उ᭠हᲂने इस ᭃेᮢ के िवशेष᭄ᲂ एल.एफ. वनᲃन -  हारकोटᭅ की सेवाएँ लᱭ।46  इस सम᭭या के
समाधान के िलये य᳒िप इन िवशेष᭄ᲂ की राय सकारा᭜मक थी ᳰक᭠तु उ᭠हᲂने जे᭥स एंड मेरी रीच और मायापुर की बाधाᲐ की
चचाᭅ की। उ᭠हᲂने नहर सुधार के िलये ᮧिशᭃण और शिᲦशाली स᭍शन ᮟेजर के ᮧयोग का सुझाव ᳰदया।47  पीटले और पामर ने
इस मु᳎े पर उनके कुछ िन᭬कषᲄ और उनकी प᳍ितयᲂ को चुनौती दते ेᱟए कहा ᳰक जे᭥स एंड मेरी रीच अथवा रायपुर और
मायापुर मᱶ ᭃरण मᱶ कोई वृि᳍ नहᱭ ह।ै बि᭨क वनᲃन -  हारकोटᭅ से िवपरीत मत दतेे ᱟए उ᭠हᲂने कहा ᳰक िपछले बीस वषᲄ मᱶ जल
की गहराई मᱶ वृि᳍ ह।ै इस तकᭅ  को आगे बढ़ाते ᱟए पामर ने कहा ᳰक वनᲃन-हारकोटᭅ का ᮧपᮢ ᱟगली नदी मᱶ नौवहन की सुरᭃा
के ᮧित जहाजᲂ के मािलकᲂ को िचि᭠तत और गुमराह ही करेगा।48



1899  ई.  मᱶ ᳲलडन-बे᭗स नामक अमेᳯरकी अिभयंता ने जे᭥स एंड मेरी रीच मᱶ सुधार स᭥ब᭠धी योजना रखी। इस ᮧ᭭ताव
का ᮩेमेन के ᮧोफेसर िथयेरी ने समथᭅन ᳰकया। सम᭭या का कोई सटीक समाधान नहᱭ िनकला और अंततः उसे ठंड ेब᭭ते मᱶ डाल
ᳰदया गया। सम᭭या का ता᭜कािलक िनदान गहन ᮟेᳲजग था िजससे कुछ महᱬवपूणᭅ िब᭠दᲐु पर होने वाले अ᭭वाभािवक मौसमी
ᭃरण को रोका जा सकता था। 1899  ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने अपने उप सभापित एवं मु᭎य अिभयंता ए᭡जोन को ᮟेजरᲂ की
कायᭅᮧणाली समझने के िलये यूरोप भेजा। बेि᭨जयम मᱶ ᱨसी सरकार ने इन ᮟेजरᲂ का परीᭃण ᳰकया था। साथ ही बि᭨जयम
सरकार को ᳲलडन-बे᭗स ᳇ारा बनाए गए ᭭के᭨ट को भी परखना था ᳰक यह सुधार मᱶ ᳰकतना सहायक ह।ै49  इन खोजᲂ के
पᳯरणाम ᭭वᱧप किम᳤रᲂ ने गहन ᮟेᳲजग के ᮧबंध ᳰकये िजसके ता᭜कािलक पᳯरणाम तो कम से कम सामन ेआये। 

1907  ई.  मᱶ किम᳤रᲂ ने स᭍शन ᮟेजर सᱹडपाइपर को 11  लाख ᱧपयᲂ मᱶ खरीदा। ि᳇तीय स᭍शन ᮟजेर बालारी की
खरीद 15  लाख ᱧपयᲂ मᱶ ᱟई। ये दोनᲂ ᮟेजर पुनᳶनरीᭃण अविध के अंितम दौर मᱶ खरीद ेगए। 1901  से 1913  तक के समय मᱶ
अपने जहाजी घाटᲂ और बेड़ᲂ की शिᲦ बढ़ाने के िलये किम᳤रᲂ ने एक बड़ी रािश खचᭅ की। 'डुमायन काल'  की एक और
महᱬवपूणᭅ उपलि᭣ध रािᮢ नौवहन के िलये मड ᭡वॉय᭠ट से सौगोर (सागर)  तक की ᮧकाश ᳞व᭭था थी।50  यह िन᳟य ही
महᱬवपूणᭅ ᮧगित थी।

जांच सिमितयाँ

शता᭣दी पᳯरवतᭅन काल मᱶ पᱫन ᮧबंधन के िवᱨ᳍ दु᳞ ᭅव᭭था के कुछ आरोप लगाए गए। 30  अ᭍टूबर 1900 ई. के एक
ᮧ᭭ताव मᱶ सरकार का इस ओर ᭟यान आकृ᳥ ᳰकया गया। बंगाल के लेि᭢टनᱶट गवनᭅर ने एक सिमित का गठन ᳰकया िजसे बंदरगाह
के कायᲄ की जाँच करनी थी। मु᭎य सिचव ई.एन. बेकर इस जाँच सिमित के सभापित थे। सिमित के अ᭠य सद᭭यᲂ मᱶ ᳞वसाियक
समुदाय के तीन ᮧितिनिध,  ई.बी.एस. रेलवे ᮧबंधक,  जी.आई.पी. रेलवे के सामा᭠य आवागमन ᮧबंधक थे। यह रोचक ह ैᳰक
ब᭥बई पᱫन ᭠यास के सिचव एफ.जी. डुमायन भी इस सिमित के सद᭭य थे। इस सिमित का ᮧाथिमक उ᳎े᭫य ᳰकसी बड़े ल᭯य को
स᭥बोिधत करना नहᱭ बि᭨क ᭠यास के त᭜कालीन ᮧबंधन मᱶ सुधार,  िवभागीय लाभᲂ का समायोजन और उप सभापित तथा मु᭎य
अिभयंता के कायाᭅलयᲂ का बँटवारा करना था। 

सिमित ने 12  सभाएँ की तथा मौिखक और िलिखत ᮧमाण एकिᮢत ᳰकये। सिमित ने अपना ᭟यान मु᭎यतः ᮧशासिनक
बारीᳰकयᲂ पर केि᭠ᮤत ᳰकया। लेखा (Accouunts)  िवभाग के िलये नई और पᳯरशोिधत ᳞व᭭था सुझाई गई। साथ ही िवशेष
सेवाᲐ के िलये िविभ᳖ करᲂ के ᭭थान पर नदी शु᭨क की समान दरᱶ लागू करने का भी सुझाव ᳰदया। ᭭थान िव᭭तार के िलये पुराने
एकतलीय घाट छाजनᲂ की जगह बड़े ि᳇तलीय छाजनᲂ की िसफ़ाᳯरश की गई। सिमित इस िन᭬कषᭅ पर पᱟचँी ᳰक जहाँ तक
गोᳰदयᲂ का ᮧ᳤ ह ैउन पर अभी कोई बड़ा खचᭅ करने की आव᭫यकता नहᱭ ह ै᭍यᲂᳰक वतᭅमान आव᭫यकतानुसार उनकी ᭃमता
पयाᭅ᳙ ह ैᳰक᭠तु कोयले की लदाई-ढुलाई के िलये मशीनी उपकरणᲂ तथा उसकी दरᲂ मᱶ वृि᳍ का सुझाव ᳰदया गया। सिमित ने इन
सुझावᲂ मᱶ उप सभापित और मु᭎य अिभयंता के पदᲂ को अलग करने का सुझाव सबसे महᱬवपूणᭅ था। भिव᭬य मᱶ एक ही



अिधकारी ᳇ारा दोनᲂ पदᲂ पर न होने की बात कही गई। अपने िन᭬कषᭅ मᱶ सिमित ने ᭭प᳥ ᳰकया ᳰक ᭠यास के पूरे ᮧशासन की
िन᭠दा नहᱭ की जानी चािहये। य᳒िप ᭠यास ने सच मᱶ ही अपने िनमाᭅणᲂ और मर᭥मत कायᲄ पर आव᭫यकता से अिधक खचᭅ
ᳰकया,  ᳞वसाय की कुछ िवशेष शाखाᲐ को यह सारी सुिवधाएँ ᮧदᱫ न कर सका तथा अपने संसाधनᲂ का भरपूर लाभ नहᱭ
उठा सका, ᳰक᭠तु कुल िमलाकर यह अपने कायᭅ मᱶ दᭃ था। सिमित के अि᭠तम िनणᭅय को उ᭞धृत करना उिचत होगा। ''. . .  ᭠यास
की कायᭅ दᭃता के स᭥ब᭠ध मᱶ हम सभी एकमत ह ᱹ.  .  .  और ᭠यािसयᲂ ने सुिवधाᲐ के सुधार तथा आवागमन के िव᭭तार मᱶ उ᭠हᱶ
ᳰदये गए दािय᭜वᲂ के पालन मᱶ कोताही नहᱭ की ह।ै''51  इस ᮧकार पᱫन ᭠यास गहरी जाँच पड़ताल मᱶ अ᭒छी तरह उᱫीणᭅ ᱟआ।
बंगाल के लेि᭢टनᱶट गवनᭅर ने किम᳤रᲂ को उनके संतोषजनक कायᲄ के िलये बधाई दी। जहाँ एक ओर जाँच से पᱫन ᭠यास की
कुछ किमया ँसामने आई वहᱭ सामा᭠यतः इसकी कायᭅ-कुशलता भी ᮧमािणत ᱟई।52

᭠यास की बᱟमुखी कायᭅसूची को दखेते ᱟए उपसभापित के पद के साथ मु᭎य अिभयंता का कायᭅभार सँभालना एक दु᭬ कर
कायᭅ हो उठा था। साथ ही इन दोनᲂ पदᲂ के िलये दो ᮧकार की यो᭏यताᲐ की आव᭫यकता थी। िजसे एक ही ᳞िᲦ मᱶ पाना
दलुᭅभ था। अतः 1901  ई. मᱶ जे.एच. ए᭡जोन के अवकाश ᮕहण के साथ ही जाँच सिमित की िसफ़ाᳯरश को लाग ूकरते ᱟए उप
सभापित और मु᭎य अिभयंता पद अलग-अलग कर ᳰदय ेगए। ए᭡जोन ऊँच ेदजᱷ के अिभयंता थ ेᳰक᭠तु मु᭎य ᮧशासक के पद से
उनका ᭭वभाव और ᮧिशᭃण शायद मेल नहᱭ खाता था। उनके बाद एफ.जी. डुमायन उप सभापित और एफ. पामर मु᭎य
अिभयंता पद पर िनयुᲦ ᱟए। कलकᱫा बंदरगाह के िलये उनकी दने को दखेते ᱟए कहा जा सकता ह ैयह सवᲃᱫम चयन था।
कलकᱫा आने से पहले डुमायन ब᭥बई पᱫन ᭠यास के सिचव थे। ब᭥बई बंदरगाह की हािन कलकᱫा बंदरगाह के िलये लाभ बन
गई। 

1901 ई. की जाँच सिमित ᳯरपोटᭅ आए अभी कᳯठनाई से बारह वषᭅ ही बीते थे ᳰक सरकार को एक और जाँच सिमित का
गठन करना पड़ा। इस बीच बढ़ते ᳞ापार के सामने बंदरगाह की उपल᭣ध सुिवधाएँ कम पड़ गई थᱭ। 1911  के बाद कलकᱫे के
घाटᲂ पर िनर᭠तर बढ़ती भीड़ ने सम᭭या को बेतरह बढ़ा ᳰदया। अपयाᭅ᳙ सुिवधाᲐ से कायᭅ गित धीमी हो गई िजससे जहाजᲂ
और अंततः ᳞ापार को भारी नुकसान ᱟआ। सरकार ने सी िविलयम डयूक के सभापित᭜व मᱶ एक उᲬ ᭃमता सिमित का गठन
ᳰकया। इस सिमित के अ᭠य सद᭭यᲂ मᱶ हनेरीबटᭅ,  ए. एम. मो᭠टीथ,  जे. सी. शोरॉक,  राजा ऋिषकेश लॉ,  ए.जी. िल᭭टर और
एच.एफ. होवाडᭅ थे। इस सिमित मᱶ एक भारतीय सद᭭य की उपि᭭थित बᱟत महᱬवपूणᭅ थी। इस सिमित ने ᳞ापक मु᳎ᲂ पर चचाᭅ
की। इस सिमित को कलकᱫा बंदरगाह के वतᭅमान आवागमन और उसकी सुिवधाᲐ के परीᭃण तथा ᳞ापार की वᱫᭅमान और
भिव᭬य की आव᭫यकताᲐ की जाँच के अिधकार ᳰदये गए। अपनी ᳯरपोटᭅ मᱶ सिमित ने िवदशेी आयात के टनेज की असामा᭠य
वृि᳍ पर िवचार ᳰकया। अपने अ᭠य महᱬवपूणᭅ िन᭬कषᲄ मᱶ सिमित ने 1906 ई. मᱶ किम᳤रᲂ ᳇ारा ᮧ᭭तािवत िव᭭तार योजना को
उिचत ठहराते ᱟए गाडᱷन रीच मᱶ एक नई गोदी िनमाᭅण की आव᭫यकता बताई। घाटᲂ के और िव᭭तार के ᮧ᭭ताव को सिमित ने
अ᭭वीकार कर ᳰदया। इंिडयन माइᳲनग एसोिसयेशन की नदी के दािहने तट से कोयला िनयाᭅत की सुिवधा की माँग सिमित ने
खाᳯरज कर दी। सिमित को पᱫन किम᳤रᲂ की वतᭅमान संिवधान और संगठन मᱶ ᳰकसी बडे फेर-बदल की आव᭫यकता नहᱭ
ᳰदखाई दी। उसने केवल सरकारी नामांकनᲂ मᱶ तीनᲂ रेलवे के ᮧितिनिधयᲂ को सि᭥मिलत करने का सुझाव ᳰदया।53  इस ᮧ᭭ताव
को शीᮖ ही ᳰᮓयाि᭠वत ᳰकया गया। 



पᱫन आयोग की कायᭅिविध

समीᭃा काल मᱶ बंदरगाह आयोग मᱶ कोई बड़ा पᳯरवतᭅन नहᱭ ᱟआ िसवाय इसके ᳰक सरकारी नामांकनᲂ मᱶ तीनᲂ रेलवे के
एजᱶटᲂ की लगातार िनयुिᲦ को ᭭वीकृित िमल गई। इसके पहले किम᳤रᲂ के बोडᭅ ᱨम की सभाᲐ की झलᳰकयाँ ᮧेस मᱶ नहᱭ जाती
थी। अब ये सूचनाएँ ᮧेस को दी जान ेलगᱭ। इन ᮧेस सूचनाᲐ के मा᭟यम से हमᱶ उनकी सभा की कायᭅवािहयᲂ, मु᳎ᲂ, सिमितयᲂ की
िसफ़ाᳯरशᲂ,  गैर किम᳤रᲂ के िनणᭅयᲂ का पता चलता ह।ै उ᭜सुक पाठक जानना चाहᱶग ेᳰक वे ᳰकस ᮧकार अपने िनणᭅयᲂ पर पᱟचँते
थ,े  िविभ᭠ न मु᳎ᲂ पर उनकी कैसे बहस और चचाᭅ होती थी और इसके िलये वे कौन सी ᮧᳰᮓया अपनाते थे?  संयोग से हमारे पास
1903-04  मᱶ ᭠यास के सभापित रह ेसी.ई. बकलᱹड के अनुभवᲂ का ᳯरकाᭅडᭅ ह ैिजससे हमᱶ किम᳤रᲂ की सभा के वातावरण की
झलᳰकयाँ िमलती ह।ᱹ 25  अᮧैल 1904 ई. के अपने िवदाई भाषण मᱶ अवकाश ᮧा᳙ कर रह ेसभापित ने ᳯट᭡पणी करते ᱟए कहा -
 ''मᱹन ेसदा सावᭅजिनक और िनजी दोनᲂ ही वᲦ᳞ᲂ मᱶ कहा ह ैᳰक कलकᱫा पᱫन ᭠यास एक ऐसी सं᭭था ह ैिजसका अनुसरण इस
शहर की अ᭠य सरकारी तथा दसूरी सं᭭थाᲐ को भी करना चािहये। हम सभी यहाँ काम के िलये इकᲶे होते ह,ᱹ  हम बातᱶ अिधक
नहᱭ करते। म ᱹजबसे ᭠यास से पᳯरिचत ᱠ ँमᱹने इसे समय न᳥ करते नहᱭ दखेा। हम चचाᭅ पर पाबंदी नहᱭ लगाते और न ही बहस
की ᭭वतंᮢता का हनन करते ह।ᱹ हमारी कायᭅवाही सम᭠वय मूलक रही ह ैतथा इसमᱶ सभी के िहतᲂ का पूरा ᭟यान रखा जाता ह।ै
हमारा सदवै यही उ᳎े᭫य रहा ह ैᳰक हम बंदरगाह के संसाधनᲂ का िवकास कर ᳞ापार को अिधक से अिधक सुिवधा द ेसकᱶ ,  साथ
ही बंदरगाह की लागत भी कम कर सकᱶ । इस ᳰदशा मᱶ हम सदवै ᮧयासरत रह ेह।ᱹ''54  यह त᭭वीर तिनक आदशᭅवादी ᮧतीत होती
ह,ै ᳰक᭠तु बकलᱹड ने इसे िजस अिधकार से ᮧ᭭तुत ᳰकया ह ैउससे इसकी स᭜यता मᱶ संदहे नहᱭ होता। बकᭅ ले पᱫन ᭠यास से लंबे
समय तक जुड़ ेरह।े वे केवल इसके सभापित ही नहᱭ रह ेबि᭨क इसके पहले हावड़ा के िज़लाधीश होने के नाते वे बीस वषᲄ तक
इसमᱶ किम᳤र पद पर भी थे। इसिलये बकलᱹड के लंबे अनुभवᲂ पर आधाᳯरत उनके िवचारᲂ को किम᳤रᲂ की सामा᭠य कायᭅ
ᮧणाली और िवचार िविनमय प᳍ित के स᭥ब᭠ध मᱶ ᮧामािणक माना जा सकता ह।ै 

किम᳤रᲂ की कायᭅ प᳍ित का एक मु᭎य लᭃण सिमित ᳞व᭭था थी। 1809  ई. मᱶ जे. एल. मैके  (बाद मᱶ first Earl of
Inchcape) ने अ᭠य बंदरगाहᲂ की तरह छः ᭭थायी सिमितयᲂ के गठन का सुझाव ᳰदया : बंदरगाह और नौवहन िवभाग, सवᱷᭃण
िवभाग, घाट िवभाग, आᳶथक एवं ᮧित᳧ान, ᮝामवे और रेलवे, पुल और गोदी। अगल ेवषᭅ सिमितयᲂ का गठन ᳰकया गया। 1922
ई. मᱶ सभापित ᳲहडल ेके काल मᱶ दो सिमितयᲂ के गठन तक यह ᳞व᭭था चलती रही।55

समीᭃा काल के दौरान पᱫन ᭠यास इन अथᲄ मᱶ भा᭏यशाली रहा ᳰक किम᳤रᲂ के तौर पर उसे सही अथᲄ मᱶ यो᭏य और
िवलᭃण-भारतीय और अभारतीय,  ᳞िᲦ िमले। ᭠यास को इनके  ᳞िᲦ᭜व का पूणᭅ लाभ िमला। ᭠यास के अंᮕेज सद᭭यᲂ मᱶ सबसे
ᮧभावशाली नाम जे. एल. मैके का ह।ै वे नौ वषᲄ तक आयोग के सद᭭य थे। उ᭠हᲂने ᮧशासिनक कायᲄ मᱶ अपना बᱟमू᭨य योगदान
ᳰदया। उनके अवकाश ᮕहण पर किम᳤रᲂ ने उ᭠हᱶ िवशेष ध᭠यवाद ᳰदया। उनके गुणᲂ ने उ᭠हᱶ केवल िᮩᳯटश सा᮫ा᭔य के ᮧशासिनक
ᭃेᮢ मᱶ ही नहᱭ बि᭨क घर-घर मᱶ लोकिᮧय बनाया। अपने उᱫर मᱶ मैके ने कहा था ᳰक अपने नौ वषᲄ के कायᭅकाल मᱶ उनकी कभी
अपने ᳰकसी भी सहयोगी से एक ᭫᭣द की भी कहा सुनी नहᱭ ᱟई इसिलये इस सं᭭थान से जुड़ी उनकी ᭭मृितयाँ अ᭜य᭠त मधुर ह।ᱹ
बाद मᱶ इंचकेप के लॉडᭅ पद पर काम करते ᱟए मैके के स᭥ब᭠ध मᱶ उनके ᮓोधी ᭭वभाव तथा अितसामा᭠य ᮧितभा के ᮧित उनकी
असिह᭬णुता को ᭟यान मᱶ रखा जाये तो एक सावᭅजिनक ᮧित᳧ान के ᱨप मᱶ पᱫन ᭠यास की कायᭅᭃमता पर उनकी यह ᳯट᭡पणी



अ᭜य᭠त गुᱧ᭜वपूणᭅ ह।ै लॉडᭅ इंचकेप अवकाश ᮧा᳙ कर कलकᱫे से चल ेजान ेके बाद भी पᱫन ᭠यास मᱶ ᳰदलच᭭पी लेते रह।े 1912
मᱶ िहज़ लॉडᭅिशप ने आउᮝम घाट के नाव-पुल के िलये एक िबजली घड़ी उपहार मᱶ दी। सर ᮨेडᳯरक डुमायन को िलखे अपने पᮢ
मᱶ इस उपहार का कारण बताते ᱟए उ᭠हᲂने कहा ᳰक यह बंदरगाह की जन सुिवधाᲐ मᱶ सबसे बड़ी सुिवधा ह।ै56

अतुलनीय मैके से िभ᳖ ᳰक᭠तु अपनी तरह के अ᭜य᭠त ᮧितभाशाली निलन िबहारी सरकार 1892  ई. मᱶ पहली बार
कलकᱫा िनगम के ᮧितिनिध के ᱨप मᱶ पᱫन किम᳤र बने। जनवरी 1902  ई. मᱶ बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ ने उ᭠हᱶ ᮧथम
भारतीय किम᳤र चुना। उ᭠हᲂने चार वषᲄ तक चे᭥बर का ᮧितिनिध᭜व ᳰकया। 1900  ई. मᱶ लेि᭢टनᱶट गवनᭅर सर जॉन वुडबनᭅ ने
उ᭠हᱶ जाँच सिमित का सद᭭य िनयुᲦ करते समय पᱫन ᭠यास के ᮧशासन एवं सांभा᳞ कायᲄ मᱶ उनकी ᱧिच और कुशलता की
ᮧशंसा की। यह जानना रोचक होगा ᳰक सरकार ने इस नामांकन को इस आधार पर अ᭭वीकार कर ᳰदया था ᳰक वे बंदरगाह के
िहतᲂ मᱶ सिमित सद᭭य के बजाय एक साᭃी के ᱨप मᱶ अिधक कायᭅ कर सकᱶ गे। 

सरकार उन ᳰदनᲂ अित ᮧिस᳍ भारतीय आं᭏ल-᳞ापाᳯरक उ᳒म केर,  ताड़क एंड क᭥पनी के भागीदार थे। उनकी
िनᳶववाद यो᭏यता,  ᳞ापाᳯरक चतुराई तथा अनुभवशीलता से बंदरगाह के सारे किम᳤र ᮧभािवत थ ेतथा उनके मत को अ᭜य᭠त
महᱬव दतेे थे। 1906  ई. मᱶ ᱟई उनकी असामियक मृ᭜यु से ᭠यास ने एक अनुभवी,  कुशल ᮧशासक तथा ल᭯य और नीित के ᮧित
समᳶपत एक ऐसा सद᭭य खो ᳰदया िजसकी ᭃित अपूरणीय थी।57

इसी ᮓम मᱶ राजा ऋिषकेश लॉ का नाम िलया जा सकता ह।ै 1913  ई. मᱶ वे जाँच सिमित के सद᭭य के ᱨप मᱶ िनयुᲦ
ᱟए। भारतीय ᳞ापाᳯरक िबरादरी ने उनके ᭄ान और नेतृ᭜व ᭃमता की सराहना करते ᱟए बंदरगाह स᭥ब᭠धी मामलᲂ मᱶ उ᭠हᱶ
के᭠ᮤीय भूिमका दी। इस काल के अ᭠य भारतीय सद᭭यᲂ मᱶ सीतानाथ राय,  नीलकमल मुखजᱮ (मैससᭅ ᮕाहम एंड क᭥पनी),  राय
िशववदनबहादरु,  मैससᭅ ᮧाण ᳰकशन लॉ एंड क᭥पनी के जय गोिव᭠द लॉ,  सर हᳯरराम गोयनका,  मुरलीधर राय,  क᭠हाई लाल
खान, राधाचरण पाल, दवेे᭠ᮤ नारायण राय, ए.डी. आ᲻ी,  जदनुाथ सेन और हᳯरधन दᱫ के नाम ᮧमुख ह।ᱹ ए᭡कर एंड क᭥पनी के
आमᱷिनयन ᳞ापारी ए. ए. ए᭡कर उन ᳰदनᲂ का एक और उ᭨लेखनीय नाम ह।ै उ᭠हᲂने बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ का ᮧितिनिध᭜व
ᳰकया तथा एक वषᭅ के िलये वे इसके सभापित भी बने। 

ᮧशासन : कायᭅ का िव᭭तार

पᱫन ᭠यास ᳇ारा िविभ᳖ ᮧकार के उ᳒मᲂ के आरंभ करने से ᮧशासिनक कायᲄ मᱶ िव᭭तार ᭭वाभािवक ही था। बढ़ते ᱟए
कायᭅ को दखेते ᱟए 1901 ई. मᱶ सा᳙ािहक बैठक करने का िनणᭅय िलया गया।58 इसके पहले किम᳤रᲂ की ये सभाएँ पािᭃक ᱟआ
करती थᱭ। बढ़े ᱟए कायᭅभार से िनबटने के िलये सिचव एवं उसके सहायकᲂ को बᱟत दरे तक कायᭅ करना पड़ता था। पाँच वषᲄ के
ही भीतर सभाᲐ और उनके मु᳎ᲂ की सं᭎या बढ़कर लगभग दगुुनी हो गई। इससे सिचव कायाᭅलय के पुनगᭅठन की आव᭫यकता
अनुभूत की गई।59 

1904  ई. मᱶ किम᳤रᲂ के मु᭎यालय को नया ᱨप ᳰदया गया। ᮧवेश ᳇ारᲂ,  गिलयारᲂ और बीच के ᭭थानᲂ को टाइल युᲦ
ᳰकया गया,  दरवाजᲂ पर आधे दरवाज ेलगाए गए तथा मु᭎य ᮧवेश ᳇ार पर Ჽोढ़ी (पोचᭅ)  का िनमाᭅण ᳰकया गया। यह िनमाᭅण



मैससᭅ मैᳰकनटोश बनᭅ एंड क᭥पनी ने ᳰकया। इस पर 28,349 ᱧपयᲂ की लागत आई। इस िनमाᭅण का उ᳎े᭫य मु᭎य कायाᭅलय भवन
की सफाई तथा उिचत रख रखाव था। 

वायसराय लॉड कजᭅन ने स᭥पूणᭅ नौकरशाही तंᮢ को कसा। कजᭅन ने श᭣दाड᭥बरपूणᭅ िववरणᲂ एवं ᳞थᭅ की कायाᭅलयी
ᳯरपोटᲄ की खबर ली। इस सुधार का ᮧशासन के िभ᳖ भागᲂ पर भी ᮧभाव पड़ा। 1901  ई. मᱶ बंगाल सरकार ने पᱫन ᭠यास को
उसकी वाᳶषक ᳯरपोटᲄ मᱶ कुछ िनि᳟त पᳯरवतᭅन करने की भारत सरकार की इ᭒छा से अवगत करवाया। ᭠यास को अपनी ᳯरपोटᭅ
इस ᮧकार तैयार करने का सुझाव ᳰदया गया ᳰक वह वषᭅ की ᮧशासिनक कायᭅवाही एवं िनमाᭅण की गितिविधयᲂ की अव᭭था एवं
ᮧकार का लगातार सार संᭃेपण ᮧ᭭तुत करे। ᳞ापार और अथᭅ के िलये यह उपयोगी था ᭍यᲂᳰक भिव᭬य की योजनाएँ बनाने एवं
उनके ᳰᮓया᭠वयन के िलये िव᭭तार से सूचनाएँ आव᭫यक थᱭ।60 सन्  1900-01 से किम᳤रᲂ ने ᮧशासिनक िववरण को इस ᮧकार
तैयार ᳰकया ᳰक ᮧ᭜येक वषᭅ के कायᭅ की सुसंगत त᭭वीर सामने आ सके।

कजᭅन का ᮧभाव यहᱭ तक सीिमत नहᱭ रहा। उसने ᳞ापार और उ᳒ोग जगत मᱶ नए ᮧाण फँूके। भारत के ᳞ापार और
उ᳒ोग के िवकास मᱶ कजᭅन के सशᲦ सहयोग की किम᳤रᲂ ने अ᭜य᭠त सरहाना की। वायसराय के ᭜यागपᮢ ᳰदय ेजाने पर
किम᳤रᲂ ने अपना अवसाद ᳞Ღ करते ᱟए उसके सिचव को एक पᮢ िलखा। इसमᱶ वायसराय के योगदान की चचाᭅ भी की गई।
यह अपने ढंग का पहला पᮢ था। कजᭅन ने इस पᮢ पर अपनी ᮧस᳖ता ᳞Ღ करते ᱟए कहा ᳰक कलकᱫे से स᭥ ब᳍ कुछ भी -
उसका िवकास, समृि᳍ और सौ᭠दयᭅ उसे सदवै िवशेष ᱨप से ᮧभािवत करता रहा ह।ै61

यह पहले ही कहा जा चुका ह ैᳰक अपने िनमाᭅण के आरि᭥भक वषᲄ मᱶ ही पᱫन ᭠यास ने भारत के अ᭠य बंदरगाहᲂ को
अपने अनुभव से लाभाि᭠वत ᳰकया था। वहाँ के कमᭅचाᳯरयᲂ को अपने कायाᭅलय मᱶ रख उनसे अपने ᭄ान और सूचनाᲐ मᱶ
सहभािगता की। इस दौरान भी इस ᮧवृिᱫ के ᮧमाण िमलत ेह।ᱹ 1900  ई. मᱶ ᭠यास के उपसभापित ए᭡जोन को अपने ᮧित᳇᭠᳇ी
बंदरगाह चटगाँव आने का िनम᭠ᮢण िमला। वे ए᭡जोन से कणᭅफूली नदी के सुधार पर सलाह चाहते थे। किम᳤रᲂ ने इस पर
अपनी सहषᭅ सहमित के साथ ए᭡जोन को इस कायᭅ के िलये चटगाँव जान ेकी अनुमित दी।62

पायलट सᳶवस

इस काल मᱶ पायलट सᳶवस और पᱫन किम᳤रᲂ के सि᭥मलन तथा बंदरगाहᲂ के ᳇ारᲂ पर एकीकृत िनयंᮢण का ᮧ᳤ उठा।
यह मु᳎ा लंबे समय से बना ᱟआ था। 1903  ई. की बᱶगॉल पायलट सᳶवस पर नौवहन सिमित की ᳯरपोटᭅ मᱶ कहा गया ᳰक यह
बंदरगाह के सामा᭠य कायᭅकलापᲂ के अ᭠तगᭅत पड़ने वाली सेवा ह।ै इसकी पृथक ᳞व᭭था से गड़बड़ी की आशंका ᳞Ღ की गई।
सिमित ने िसफ़ाᳯरश की ᳰक िᮩटेन के िलवरपूल बंदरगाह और दसूरे बड़े बंदरगाहᲂ अथवा भारत के अ᭠य बंदरगाहᲂ की भाँित
बंदरगाह और जहाज़ चालन से स᭥बि᭠धत सभी ᭃेᮢᲂ का िनय᭠ᮢण कलकᱫा पᱫन ᭠यास के हाथᲂ मᱶ होना चािहये। इस पᳯरवतᭅन
से ᮧशासन के आᳶथक ᭃेᮢ मᱶ पᳯरवतᭅन की आशा की गई। ᮧ᭭तािवत सि᭥मलन ᳰᮓयाि᭠वत नहᱭ हो पाया। अतः रॉयल कमीशन के
समᭃ िवके᭠ᮤीकरण का ᮧ᳤ पुनः उपि᭭थत ᱟआ। किम᳤रᲂ ᳇ारा रॉयल कमीशन के समᭃ ᳞Ღ िवचार 1903  ई. की सिमित के
सुझावᲂ के अनुᱨप थे। 1913  ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने अपने एक सद᭭य को सभी की ओर से मनोनीत करते ᱟए लोक सेवा आयोग के
समᭃ चालक सेवा को ᮧभािवत करने वाले ᮧमाणᲂ को ᮧ᭭तुत करने का दािय᭜व ᳰदया। आज यह सोच कर िविचᮢ लगता ह ैᳰक



किम᳤रᲂ को यह ᭟यान तक नहᱭ आया ᳰक भारतीयᲂ की भी इस ओर कोई माँग हो सकती ह।ै न ही उ᭠हᲂने यह सोचा ᳰक भिव᭬य
मᱶ भारतीय इस सेवा मᱶ शािमल ᳰकये जान ेकी माँग कर सकते ह।ᱹ63

कमᭅचारी क᭨याण

कलकᱫे की सबसे बड़ी रोज़गार सं᭭था होने के नाते किम᳤रᲂ को उनके कमᭅचाᳯरयᲂ के अवकाश ᮕहण के बाद उनके
पयाᭅ᳙ साधन िवहीन जीवन के स᭥ब᭠ध मᱶ सोचना था। 1894 ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने एडवोकेट जनरल और ᭭थायी काउ᭠सेल के संयुᲦ
िवचारᲂ के अनुसार बंगाल सरकार ᳇ारा ᮧदᱫ एक िवशेष िनयम के अ᭠तगᭅत अपने कमᭅचाᳯरयᲂ के िलये अनुक᭥पा भᱫ ेकी
᳞व᭭था की। बाद मᱶ इसे सामा᭠य सेवा िनवृिᱫ भᱫे (पᱶशन) के साथ िमला ᳰदया गया। किम᳤रᲂ ने इसे सरकारी िनयमानुसार
अपने अिधकाᳯरयᲂ और कमᭅचाᳯरयᲂ के िलये िनधाᭅᳯरत ᳰकया।64

1893 की किम᳤रᲂ की बैठक सं᭎या 671 मᱶ भिव᭬य िनिध की पहले पहल चचाᭅ िमलती ह।ै इस बैठक मᱶ ᮧािधकाᳯरयᲂ ने
पᱶशन के ᭭थान पर भिव᭬य िनिध के ᮧावधान के िस᳍ा᭠त पाᳯरत ᳰकये, ᳰक᭠तु आᳶथक अव᭭था को दखेते ᱟए इसका ᳰᮓया᭠वयन
कुछ समय के िलये ᭭थिगत कर ᳰदया गया।65  ᭭थानीय ᮧािधकार के कमᭅचाᳯरयᲂ की भिव᭬य िनिध के स᭥ब᭠ध मᱶ एक छोटा-सा,
ᳰक᭠तु तकᭅ पूणᭅ संदहे था।  1  जनवरी 1911  ई. मᱶ डुमायन के कायᭅकाल मᱶ िबना अंशदान के भिव᭬य िनिध आर᭥भ की गई थी।
1924 ई. मᱶ अंशदान युᲦ भिव᭬य िनिध योजना चालू होने तक यही ᳞व᭭था चलती रही। 

1910  मᱶ किम᳤रᲂ की सहकारी उधार सिमित का यहाँ अव᭫य ही उ᭨लेख ᳰकया जाना चािहये। इसकी ᭭थापना
किम᳤रᲂ ने नहᱭ की थी तथा यह कलकᱫा बंदरगाह अिधिनयम के अ᭠तगᭅत भी नहᱭ थी। इस ेबंदरगाह किम᳤रᲂ के सहयोग और
उनकी अनुमित से उनके कमᭅचाᳯरयᲂ ने अपने लाभ के िलये बनाया था। यह सिमित पंजीकृत थी। किम᳤रᲂ ने इसमᱶ दडं कोष से
केवल 250  ᱧपयᲂ का सहयोग ᳰदया था। सिमित के िलये इस छोटी सी रािश नहᱭ बि᭨क उस मनोभाव का महᱬव अिधक था जो
इसके ᮧित किम᳤रᲂ ने ᮧदᳶशत ᳰकया था।66

कुछ गौणपᭃ

पᱫन ᭠यास ने अपनी संपिᱫ सुरᭃा मᱶ कभी कोताही नहᱭ बरती। इस सजगता के उपरा᭠त भी कुछ दघुᭅटनाएँ घटᱭ।
1903 ई. मᱶ सनसनी फैलाने वाली ऐसी ही एक घटना की यहाँ चचाᭅ की जा रही ह।ै इस आᳶथक वषᭅ के अंितम ᳰदन कायᭅ समाि᳙
के दौरान बजबज तेल िडपो के 4  न᭥बर छाजन मᱶ आग लग गई। सारा छाजन जल कर राख हो गया साथ ही यहाँ रखे
3,93,184 ब᭍से और 46,940 तेल के िड᭣बे ᭭वाहा हो गए। आग 15 ᳰदनᲂ तक लगातार सुलगती रही। लगभग 14 लाख ᱧपयᲂ
की ची.जᱶ और स᭥पिᱫ जल कर न᳥ हो गई। आग पकड़ने के समय हवा का ᱧख दिᭃण पूवᭅ ᳰदशा की ओर था अ᭠यथा पूरा िडपो
ही जल कर खाक हो जाता। ᮧशासन ने इस घटना से सबक लेते ᱟए कई गोदामᲂ को आस-पास बनाने के खतरᲂ को समझा।
भिव᭬य मᱶ ऐसी दघुᭅटना से बचने की सावधािनयᲂ को के᭠ᮤ मᱶ रखते ᱟए गोदाम के न᭍श ेको पᳯरवतᭅन करने का िनणᭅय िलया
गया।67



1900  ई. मᱶ चीन के बॉ᭍सर िवᮤोह को दबाने के िलये िᮩᳯटश सरकार ने जो सेना भेजी उसके पोतारोहण का ᮧबंध
कलकᱫे से ᳰकया गया। ᭭वाभािवकतः किम᳤रᲂ ने सरकार को सभी सुिवधाएँ ᮧदान कᳵ। किम᳤रᲂ ने जहाज़ भंडार और घोड़ᲂ का
शु᭨क घटा कर उनकी रेल लाईन पर सेना ढो रही ᮧित गाड़ी पर केवल 1  ᱧपया कर ᳰदया। यह शु᭨क ᮧित ᳞िᲦ नहᱭ था। यह
िवशेष ᱨप से कहा गया ᳰक इस ᳞व᭭था मᱶ किम᳤रᲂ की जेबᱶ खाली न हो जायᱶ पर यह भी ᭟यान रखा जाय ेᳰक वे इसमᱶ लाभ न
कमा लᱶ। सरकार से आᮕह ᳰकया गया ᳰक वह यहाँ भी भुगतान की वही दर रखे जो उसने ब᭥बई गोदी पर सेना के पोतारोहरण
पर ब᭥बई पᱫन ᭠यास के िलये रखी थी।68

किम᳤रᲂ ने अपने िवशेष दािय᭜व ᭃेᮢ से सीधे तौर पर अस᭥ब᳍ योजनाᲐ एवं कायᲄ पर रािश खचᭅ करने मᱶ अ᭜य᭠त
सावधानी का पᳯरचय ᳰदया। कहने का ता᭜पयᭅ यह नहᱭ ह ैᳰक उ᭠हᲂने सभी ᮧदी᳙ ᭃेᮢᲂ पर मंद रवैया अपनाया। उदाहरण के
िलये बंदरगाह की जनगणना मᱶ उ᭠हᲂने जनगणना ᮧािधकाᳯरयᲂ से स᭥पूणᭅ सहयोग ᳰकया। 1891  ई. मᱶ इस योजना के िलये
उ᭠हᲂने 500  ᱧपयᲂ की सहयोग रािश दी। 1901  ई. मᱶ इस योजना के महᱬव को समझते ᱟए उ᭠हᲂने पुनः इतनी ही सहयोग
रािश दी।69

1902  ई. मᱶ राजा एडवडᭅ स᳙म के ᳲसहासनारोहण के उपल᭯य मᱶ ᭠यािसयᲂ ᳇ारा मु᭎यालय और हावड़ा पुल को इस
अवसर के उपल᭯य मᱶ सजान ेके िलये 10,000  ᱧपये की रािश खचᭅ करने के िलये सहमत होने पर ᮧ᳤ उठाए जा सकते ह।ᱹ70
ᳰक᭠तु िᮩᳯटश सा᮫ा᭔य की महᱬवपूणᭅ ᳞ावसाियक सं᭭था होने के कारण पᱫन ᭠यास को भी दसूरी सं᭭थाᲐ ᳇ारा िनधाᭅᳯरत
मानदडं का पालन करना था भले ही वह उसकी अब तक की ᳞य नीित से िभ᳖ था। इसके साथ ही रोशिनयᲂ की जगमगाहट से
किम᳤रᲂ ᳇ारा ᳰकये गय ेकायᲄ का अ᭒छा खासा िव᭄ापन होता था। इ᭠हᱭ कारणᲂ से ᳲसहासनारोहण के इस उ᭜सव के िलये पᱫन
᭠यास ने इतनी बड़ी ᳞य रािश को पाᳯरत ᳰकया। 

इस काल के इितहास पर पाद-ᳯट᭡पणी के ᱨप मᱶ यह उ᭨लेख आव᭫यक ह ैᳰक इसी दौरान 1906  ई. मᱶ कलकᱫा पᱫन
᭠यास ने मोटर युग मᱶ ᮧवेश ᳰकया। इसी वषᭅ उसने पहली मोटर कार खरीदी। पᳯरवहन का यह नया मा᭟यम बᱟत कारगर
ᮧमािणत ᱟआ। 1906  ई. के अᮧैल माह मᱶ आवागमन ᮧबंधक ने दसूरी कार खरीदने के ᮧावधान की िसफाᳯरश की। यह
िसफाᳯरश ᮧित᳧ा िच᭮न के िलये नहᱭ बि᭨क उपयोिगता की दिृ᳥ से चािलत होकर की गई थी। आवागमन ᮧबंधक ने इस खरीद
का लाभ बताते ᱟए कहा ᳰक मोटर ᳇ारा यातायात करने पर अिधकाᳯरयᲂ के समय की बचत होगी िजसे वे ᭠यास के कायᲄ पर
लगा सकᱶ गे। धीमी गित के वाहन उनके मातहतᲂ को द ेᳰदये जायᱶगे। अिधकांश ᭃेᮢᲂ मᱶ वैयिᲦक जाँच से मसले को सुलझाया जा
सकेगा तथा िचᲶी-पᮢी के भारी बोझ से बचा जा सकेगा।71

ᮧिस᳍ ᳞िᲦयᲂ की ᮧशंसा मᱶ

बंदरगाह के अभूतपूवᭅ िवकास के पीछे पᱫन ᭠यास के उन यो᭏य ᳞िᲦयᲂ का हाथ था िज᭠हᲂने अपनी स᭥पूणᭅ ᮧितभा और
लगन इसे समᳶपत की। उनमᱶ से कुछ िवशेष नेताᲐ के योगदान की अलग से चचाᭅ आव᭫यक ह।ै 1910  ई. मᱶ ᭠यास से 29  वषᲄ
तक जुड़ ेरहने के प᳟ात्  कै᭡टन ई. ड᭣᭨यू. पीटले,  आर. एन.,  सी.आई.ई. सेवा िनवृᱫ ᱟए। 1881  ई. मᱶ वे बंदरगाह के िड᭡टी
कंज़रवेटर के पद पर िनयुᲦ ᱟए थे। इसी वषᭅ पोटᭅ अᮧोचेस िडपाटᭅमᱶट किम᳤रᲂ को ह᭭ता᭠तᳯरत ᳰकया गया था। अतः कै᭡टन



पीटले की सेवाᲐ का इितहास वा᭭तव मᱶ िड᭡टी कंज़रवेटर िवभाग की सेवाᲐ के िवकास का इितहास ह।ै जहाज़ आवागमन
᳞व᭭था उनकी सदवै ऋणी रहगेी। उ᭠हᲂने तीस वषᲄ की कालाविध मᱶ सवᱷᭃण,  नदी की ᮧकाश ᳞व᭭था तथा पीपᲂ की ᳞व᭭था
मᱶ भारी सुधार ᳰकया। उनके ᮧयासᲂ से जल सवᱷᭃण मᱶ महᱬवपूणᭅ ᮧगित ᱟई। जल सवᱷᭃण शाखा ने कई सौ मानिचᮢ,  योजनाएँ
और नदी से स᭥बि᭠धत सूचनाएँ ᮧदान कᳵ। ये सभी त᭝य नदी की नौवहन सुिवधाएँ बंदरगाह की सामा᭠य सुिवधाᲐ को बढ़ाने मᱶ
अ᭜य᭠त सहायक ᮧमािणत ᱟए। उनके कायᭅकाल मᱶ जहाजᲂ की सं᭎या,  आकार और बंदरगाह के ᳞ापार मᱶ भारी वृि᳍ ᱟई। तथा
टनेज 1.5  से बढ़कर 6  लाख टन तक पᱟचँा। अᮧैल 1888 से माचᭅ 1893 तक पीटले बंदरगाह अिधकारी और िड᭡टी कंजरवेटर
होने के साथ-साथ चालक सेवा के भी ᮧभारी थे। कई अवसरᲂ पर उ᭠हᲂने ᭠यास के उपसभापित के ᱨप मᱶ भी कायᭅ ᳰकया।72 

इस ᮓम मᱶ अगला नाम ᮨेडᳯरक पामर का आता ह।ै पाठक उनसे पूवᭅ पᳯरिचत ह।ᱹ उ᭠हᲂने 1901  मᱶ मु᭎य अिभयंता के
पद पर कायᭅ आरंभ ᳰकया था। तब तक डेहरी का सोन पुल बना कर वे पहले ही ᭎याित अᳶजत कर चुके थे। बंदरगाह के िलये
काम करते ᱟए पुल िनमाᭅता के ᱨप मᱶ उ᭠हᲂने पहले से भी अिधक यश पाया। कलकᱫे मᱶ उनके अ᭠य कायᲄ के साथ ᳴कग जॉजᭅ
गोदी अिभयंता की उस क᭨पनाशीलता को दशाᭅती ह ैिजससे चᳰकत कर दने ेवाला िनमाᭅण िनकलता ह।ै उ᭠हᲂने ता᭜कािलक बृहद
िनमाᭅण कायᲄ को ᳰᮓया ᱨप दने ेके साथ ही भिव᭬य मᱶ मᱶ ᳞ापार वृि᳍ की योजनाᲐ पर भी कायᭅ ᳰकया। उ᭠हᲂने इन कायᲄ को
आव᭫यकतानुसार चरणᲂ मᱶ िवभᲦ ᳰकया। वे िजतने कुशल अिभयंता थे उनकी ᳞ापाᳯरक बुि᳍ भी उतनी ही ᮧखर थी। कलकᱫे
मᱶ ᮧथम मु᭎य अिभयंता के ᱨप मᱶ ᮧा᳙ उनकी ᭎याित ने 1909 ई. उ᭠हᱶ नए बने लंदन बंदरगाह का ᮧािधकारी बनाया। यह उनके
कायᲄ को िमली उᱫम ᭭वीकृित थी। सर ᮨेडᳯरक पामर ऐसे अिभयंता थे िज᭠हᲂन े᳞ापार के ᱧझान को समझने का ᮧयास ᳰकया,
उसका भिव᭬य समझा तथा इन सब को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए ऐसी योजनाएँ बनाई जो भिव᭬य के अिभयंताᲐ के िलये भी पयाᭅ᳙
लचीली और सुिवधाजनक थᱭ।73 

पीटले और पामर दोनᲂ के गुणᲂ से युᲦ िजस अ᭞भुत ᳞िᲦ का िनमाᭅण ᱟआ था उसका नाम ᮨेडᳯरक डुमायन था।
उ᭠हᲂने 1901  से 1913  ई. तक पᱫन ᭠यास के उपसभापित पद पर कायᭅ ᳰकया। बढ़ते ᱟए ᳞ापार को दखेते ᱟए बंदरगाह के
सवᭅतोमुखी िवकास की आव᭫यकता थी। बंदरगाह के िव᭭तार और सुधार के पीछे की ᮧेरक शिᲦ का नाम था डुमायन। उनकी
योजनाᲐ के ᳰᮓया᭠वयन की इसी अ᭟याय मᱶ अ᭠यᮢ चचाᭅ की जा चुकी ह।ै इन सुधारᲂ की ᳞ापकता के बारे मᱶ इस त᭝य से
अनुमान लगाया जा सकता ह ैᳰक इस समय पूँजी लेखा पर कम से कम छः करोड़ ᱧपये खचᭅ ᳰकये गए। यह इसिलये और अिधक
महᱬवपूणᭅ ह ै᭍यᲂᳰक यह िवशाल रािश बंदरगाह शु᭨क की वृि᳍ से नहᱭ बि᭨क उसमᱶ कटौती कर अᳶजत की गई थी। 

सर ᮨेडᳯरक डुमायन के अतुलनीय साहस और उनकी दढ़ृ इ᭒छा शिᲦ ने आरंभ से ही बंदरगाह से स᭥ब᳍ मामलᲂ को
ᮧभािवत ᳰकया। उ᭠हᲂने बंदरगाह की सां᭭थािनक सᳰᮓयता बढ़ाने की ᳰदशा मᱶ कई कदम उठाए। इसके इि᭒छत पᳯरणाम भी
िमले। 1930  मᱶ डुमायन की मृ᭜यु के प᳟ात्  किम᳤रᲂ ने शोक-ᮧ᭭ताव मᱶ उनकी ᮰े᳧ता और कायᭅ ᭃमता की भूᳯर-भूᳯर ᮧशंसा की।
डुमायन ने अपने कमᭅचाᳯरयᲂ को िनर᭠तर ᮧेᳯरत ᳰकया। उ᭠हᲂने उ᭠हᱶ सदवै यही िसखाया ᳰक हम जनसेवक ह ᱹहमᱶ केवल अपने
मािलक ही नहᱭ वरन्  जन िहतᲂ का भी ᭟यान रखना ह।ै जन सेवा की ओर उ᭠मुख ᭠यास कमᭅचाᳯरयᲂ के ᮧेरणा᮲ोत डुमायन ही
थे। उ᭠हᱭ के नेतृ᭜व,  ᮧभाव और आचरण से ᮧभािवत ᭠यास अपने इस उ᳎े᭫य मᱶ सफलता ᮧा᳙ कर सका। 1913  ई. की बंदरगाह
सुिवधा सिमित ने डुमायन की दरूदᳶशता एवं ि᭭थित पर पकड़ की अ᭞भुत ᭃमता की अ᭜य᭠त ᮧशंसा की। सिमित ने इस ᮧशंसा से
ही अपनी ᳯरपोटᭅ का समापन ᳰकया। नीित िनधाᭅरण मᱶ डुमायन अपनी सानी नहᱭ रखते थे। किम᳤र पद से सेवा िनवृिᱫ के समय



उ᭠हᲂने सभी मसलᲂ को इतने ᳞वि᭭थत ढंग से रखा था ᳰक उनके बाद आने वाले लोगᲂ को उनकी योजनाᲐ और नीितयᲂ के
ᳰᮓया᭠वयन मᱶ ᳰकसी ᮧकार की कᳯठनाई नहᱭ ᱟई।74

मज़दरू

इस समय की मज़दरू सम᭭या मु᭎यतः किम᳤रᲂ और मज़दरूᲂ की ठेकेदार मैससᭅ बडᭅ एंड क᭥पनी के बीच ह।ै 1895 मᱶ बडᭅ
एंड क᭥पनी का ठेका िखᳰदरपुर गोदी का पूरा कायᭅभार सᲅप कर बढ़ा ᳰदया गया। इस समय गोदी मᱶ आने वाले जहाजᲂ की सं᭎या
कम थी तथा कायेले के िलये अभी तक अलग घाटᲂ की ᳞व᭭था नहᱭ ᱟई थी। इस क᭥पनी ने िनयाᭅत ᳰकये जाने वाले कोयले के
भंडारण के िलये गोदी के कई छाजन िलये। किम᳤रᲂ की अपनी मज़दरू ᳞व᭭था कोयला ᳞ापार मᱶ अचानक ᱟई वृि᳍ के अनुᱨप
नहᱭ थी। पᳯरणाम᭭वᱨप बडᭅ एंड क᭥पनी को कोयला लदाई के िलये मजदरूᲂ का ठेका िमल गया। बᱟत ज᭨दी ही गोदी पर अ᭠य
जहाजᲂ पर लदाई के िलये भी उ᭠हᱶ यह ठेका द ेᳰदया गया। त᭜प᳟ात्  वहाँ नए खुले चाय गोदाम और उस वषᭅ की समाि᳙ के
पहले बजबज मᱶ खुले पᱫन किम᳤रᲂ के ᳰकरासन तेल िडपो (जहाँ अनिगनत तेल के ᳯटन आते थ)े का ठेका भी इसी क᭥पनी को
ᳰदया गया।

बडᭅस क᭥पनी का अनᭅ᭭ट केबल दरᱶ बढ़वाने मᱶ अ᭜य᭠त कुशल था। 1898 ई. मᱶ वह पᱫन ᭠यास को यह समझाकर ᳰक
क᭥पनी को ᮧितमाह 4000  ᱧपयᲂ का घाटा हो रहा ह ैदरᱶ बढ़वाने मᱶ सफल रहा। ᮧमाण के िलये उसने क᭥पनी का परीिᭃत
लेखा-जोखा भी ᮧ᭭तुत ᳰकया। अपनी बात को मनवाने की उसकी कुशलता ने क᭥पनी को अब तक ᳰकसी भी ठेकेदार को िमली
वृि᳍ से अिधक वृि᳍ ᳰदलवाई। अगल ेवषᭅ केबल ने ᳯट᭡पणी की -  ''आिखरकार गोᳰदयᲂ से आमदनी ᱟई।''  उस वषᭅ इस क᭥पनी
᳇ारा ढोय ेगए केवल कोयले का पᳯरमाण 870,000 टन था।75

1900  मᱶ बंदरगाह जाँच सिमित के कायᭅकाल मᱶ बडᭅ क᭥पनी का भिव᭬य अधर मᱶ लटक गया। केबल को ᮧमाण दनेे के
िलये बुलाया गया। आयोग ने अंततः िवभागीय म.जदरूᲂ की िसफ़ाᳯरश के बजाय ठेकेदार ᳞व᭭था का ही अनुमोदन ᳰकया।
आयोग ने कहा ᳰक कोयला ढुलाई मᱶ अितᳯरᲦ भुगतान के कोई ᮧमाण नहᱭ िमलते। बि᭨क अ᭠य व᭭तुᲐ की ढुलाई के िलये
ठेकेदार को दी गई रािश अमयाᭅᳰदत ह।ै पर बंगाल के लेि᭢टनᱶट गवनᭅर ने जाँच सिमित की ᳯरपोटᭅ पर अपने ᮧ᭭ताव मᱶ कहा ᳰक
पᱫन ᭠यास ᳇ारा म.जदरूी के मामल ेमᱶ और जाँच की जानी चािहये।76

गवनᭅर की यह ᳯट᭡पणी और कोयला लदाई की मशीनी ᳞व᭭था भी 1906  ई. मᱶ बडᭅ क᭥पनी को बढ़ी ᱟई दर पर िमलने
वाले ठेके को नहᱭ रोक सकी। पᱫन किम᳤रᲂ और बडᭅ क᭥पनी के बीच यह समरसता वषᲄ तक बनी रही। 

ᳰदस᭥बर 1907  ई. मᱶ किम᳤रᲂ को बड़ी म.जदरू सम᭭या का सामना करना पड़ा। जेटी म.जदरूᲂ ने म.जदरूी बढ़ने के ᮧ᳤
को ठुकराए जाने पर हड़ताल कर दी। खा᳒ा᳖ की मू᭨य वृि᳍ से पहले से दी गई ᳯरयायतᲂ और शहर मᱶ दसूरे म.जदरूᲂ की तुलना
मᱶ इन म.जदरूᲂ को अिधक म.जदरूी को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए इन म.जदरूᲂ की वृि᳍ वेतन की माँग ठुकरा दी गई। घाट म.जदरूᲂ की
इस हड़ताल का िवशेष ᮧभाव नहᱭ पड़ा ᭍यᲂᳰक गोदी से िवभागीय म.जदरूᲂ की एक बड़ी सं᭎या म.जदरूी के िलये उपल᭣ध थी।
तीन ᳰदनᲂ मᱶ हड़ताल ख᭜म हो गई और लगभग सभी म.जदरू पुरानी म.जदरूी दर पर काम पर वापस लौट आए। ᳰक᭠तु ᳰकसी भी



संवेदनशील मािलक की तरह किम᳤रᲂ ने मज़दरूᲂ के असंतोष के कारणᲂ को समझने का ᮧयास ᳰकया। उ᭠हᲂने पाया ᳰक म.जदरूᲂ
के असंतोष के मूल मᱶ अपयाᭅ᳙ आवास ᳞व᭭था ह।ै जेटी मज़दरूᲂ के आवास की बेहतर ᳞व᭭था के िलये तुर᭠त कदम उठाए गए।

एक मानवीय सम᭭या

सभी ᭭तरᲂ की ᮧशासिनक सम᭭याᲐ का एक मानवीय पᭃ होता ह।ै मनु᭬यᲂ की सम᭭याᲐ के समाधान मᱶ अ᭜य᭠त
सावधानी और संवेदनशीलता बरतनी पड़ती ह।ै कलकᱫा बंदरगाह के ᱟगली नदी,  िह᭠दᲐु की पिवᮢ नदी भागीरथी के तट पर
बसे होने के कारण यह संसार के अ᭠य बंदरगाहᲂ से िभ᳖ ह।ै इस पिवᮢ नदी के तट पर बंदरगाह की अवि᭭थित ने किम᳤रᲂ को
िजन सम᭭याᲐ मᱶ डाला,  संसार के अ᭠य बंदरगाह संभवतः कभी इनके घेरे मᱶ नहᱭ आए हᲂगे। बंदरगाह और नदी के संरᭃक होने
के नाते किम᳤रᲂ को सामािजक-धाᳶमक सम᭭याᲐ से भी दो-चार होना पड़ा। अपने अ᭠य दािय᭜वᲂ के साथ किम᳤रᲂ को ᳩान
करने वालᲂ की सुिवधा,  धाᳶमक कृ᭜यᲂ के िलये छाजन और घाट का िनमाᭅण करना पड़ता था। यही नहᱭ उनहᱶ मृतᮧायᲂ के िलये
आवास ᳞व᭭था तथा शोकाकुलᲂ के िलये िव᮰ाम गृह का िनमाᭅण और उसकी दखेरेख का दािय᭜व वहन भी करना होता था। साथ
ही वाᳶषक गंगासागर मेल ेके तीथᭅयािᮢयᲂ की ᳞व᭭था भी करनी पड़ती थी। 

इसी संदभᭅ मᱶ कुछ घटनाᲐ के उ᭨लेख से किम᳤रᲂ की कᳯठनाइयᲂ का अनुमान लगाया जा सकेगा। ᳰदस᭥बर 1899 ई. मᱶ
जग᭜गुᱨ ᮩᳬान᭠द सर᭭वती ᭭वामी शंकराचायᭅ ने ᮧस᳖ कुमार टैगोर घाट के िनकट एक ᭭थान पर य᭄ करने के िलये 4 महीन ेकी
अविध की अनुमित माँगी। य᭄ सिमित के अनुरोध पर इस अविध को बढ़ा कर 30  जून तक कर ᳰदया गया। जून म᭟य मᱶ सिमित
और एक वषᭅ की अनुमित चाही। इस आवेदन को वायसराय और बंगाल के लेि᭢टनᱶट गवनᭅर के पास भेजा गया। किम᳤रᲂ को
कड़ा ᱧख अपनाने के िलये बा᭟य होना पड़ा। उ᭠हᲂने सिमित को सूचना दी ᳰक यᳰद ᳰदये गए समय मᱶ सिमित ने अपना डेरा-डंडा
नहᱭ उखाड़ा तो वे इस ढाँच ेको ढहा दᱶगे। 26  जून को इस पᮢ का उᱫर दते ेᱟए य᭄ सिमित ने कहा ᳰक उसे य᭄ जारी रखने का
अिधकार ह।ै अपने इस अिधकार को सिमित ने ''समय से परे''  बताया। सिमित ने मुकदमा दजᭅ करने और िᮧवी काउि᭠सल तक
जान ेकी धमकी दी। सिमित ने वायसराय और लेि᭢टनᱶट गवनᭅर को िशकायती तार भेज ेᳰक किम᳤र बल ᮧयोग कर रह ेह।ᱹ
लेि᭢टनᱶट गवनᭅर ने अपने उᱫर मᱶ सिमित को सूिचत ᳰकया ᳰक किम᳤रᲂ ᳇ारा ढाँचा ढहाया जाना िब᭨कुल उिचत कायᭅवाही
होगी। अंततः 1900  ई. के जुलाई महीने मᱶ इसे िगराया गया। लेि᭢टनᱶट गवनᭅर इस मामले मᱶ य᭄ सिमित के िवᱧ᳍ थे। उनके
िवचार से किम᳤रᲂ ने स᭥पूणᭅ धैयᭅ और संवेदनशीलता का पᳯरचय ᳰदया था। उ᭠हᲂने यह भी कहा ᳰक भिव᭬य मᱶ ᳰकसी िनजी
सं᭭थान को ऐसी सुिवधा दनेे से पहले किम᳤र इस घटना को याद कर लᱶ।78  आज भी इस सम᭭या को सुनकर ᳰकसी के शरीर मᱶ
िसहरन दौड़ सकती ह।ै 

1904  ई. मᱶ ᳩान घाट के पंडᲂ ने एक सम᭭या खड़ी कर दी। मु᭎यतः उड़ीसा,  उᱫर ᮧदशे और िबहार से आए इन पंडᲂ
की सं᭎या मᱶ िनर᭠तर वृि᳍ होते रहने से इनमᱶ घाट पर ᭭थान पाने की लड़ाई िछड़ गई। यही नहᱭ वे सीᳰढ़यᲂ पर आसन जमा कर
बैठ जात ेथ ेिजससे ᳩानाᳶथयᲂ को परेशानी उठानी पड़ती थी। चारᲂ ओर अिनयंᮢण का बोलबाला था। एक पंडे ने दसूरे पंडे के
िवᱧ᳍ छोटे मामलᲂ की अदालत मᱶ दावा कर ᳰदया ᳰक इसने मेरी 'जगह'  छीन ली ह।ै इन पंडᲂ की उपि᭭थित एकदम अनचाही
नहᱭ थी ᭍यᲂᳰक ये धाᳶमक कृ᭜य स᭥प᳖ करवाते थे। 1904  ई. मᱶ किम᳤रᲂ को इस चकरा दने ेवाले ᮧ᳤ पर एक सिमित गᳯठत



करनी पड़ी। सिमित ने वतᭅमान अराजकता से उबरने के िलये कुछ सुझाव ᳰदये। सभी पंडᲂ का एक िववरण तैयार ᳰकया गया तथा
उनके बैठने के ᭭थान िनि᳟त ᳰकये गए। िववरिणका मᱶ नामांᳰकत पंडᲂ को ही बैठन ेका ᭭थान उपल᭣ध करवाया गया।79

इसके दो वषᲄ के उपरानत किम᳤रᲂ को एक मह᭠त की सम᭭या का सामना करना पड़ा। मह᭠त ने जग᳖ाथ घाट पर,
किम᳤रᲂ की स᭥पिᱫ पर िशव मंᳰदर का िनमाᭅण करवा िलया। बाद मᱶ किम᳤रᲂ को ᭠यास भवन के िलये उस .जमीन की
आव᭫यकता पड़ी। मारवाड़ी एसोिसयेशन ने मह᭠त का पᭃ िलया। किम᳤रᲂ ᳇ारा महतं से मंᳰदर को कहᱭ और ले जान ेकी सलाह
पर उनसे 10,000  ᱧपयᲂ की माँग की गई। उनकी यह माँग उनके ᳇ारा ᳰकये गए ''उस महान ᭜याग के बदले मᱶ थी जो वे अपने
और जनता के ᭭वाथᲄ की बिल चढ़ाकर कर रह ेथे।'' .जािहर ह ैᳰक पᱫन ᭠यास इस माँग को ᭭वीकार नहᱭ कर सकता था।80

जुलाई 1906  ई. मᱶ कृ᭬णानंद ᮩᳬचारी नामक एक साधु ने धाᳶमक उ᳎े᭫य से ᮧस᳖ कुमार टैगोर घाट पर बैठने की
अनुमित माँगी। किम᳤रᲂ ने इस घटना को मा᭟यम बनाते ᱟए भिव᭬य के िलये एक िनि᳟त नीित िनधाᭅरण का िन᳟य ᳰकया।
उनकी ᮧाथिमकता उ᭠हᱶ सᲅपे गए दािय᭜वᲂ का िनवाᭅह थी। इसके साथ ही वे शहर के िविभ᳖ धाᳶमक समुदायᲂ की भावनाᲐ और
कृ᭜यᲂ के ᮧित सदय बने रहना चाहते थे। ᮩᳬचारी जैसे सभी आवेदनकᱫाᭅᲐ को मौिखक आ᯴वासन ᳰदया ᳰक वे तब तक अपने
धाᳶमक कृ᭜य स᭥प᳖ करते रह सकᱶ गे जब तक वे जनता के िलये ᳰकसी भी ᮧकार की बाधा या असुिवधा उ᭜प᳖ नहᱭ करते।
किम᳤रᲂ ने इस ᮧकार के पंडᲂ को हटाने या ᳯटके रहने दने ेके सवाᭅिधकार अपने पास सुरिᭃत रखे। वे ऐसे पंडᲂ को ᳰकसी भी
समय िबना कोई कारण बताए उनके ᭭थान से तुरंत हटा सकते थे। इस आशय के िनदᱷश कायᭅकारी अिधकाᳯरयᲂ को िभजवा ᳰदये
गय ेतथा उ᭠हᱶ ᮧ᭜येक मामल ेको उसकी ᮧवृिᱫ के अनुसार सुलझाने की छूट दी गई। यह स᭎त िहदायत दी गई ᳰक ऐसे ᳰकसी भी
धाᳶमक ᳞िᲦ को ᭭थायी अथवा अ᭭थायी कैसा भी ढाँचा खड़ा करने की अनुमित ᳰकसी भी अव᭭था मᱶ नहᱭ दी जायेगी।81

ये मामल े᭭थानीय जनता की धाᳶमक संवेदनाᲐ के ᮧित पᱫन ᭠यास की ᭭वीकृित को दशाᭅत ेह।ᱹ किम᳤र ऐसे धाᳶमक
᳞िᲦयᲂ को ᭭थान दनेे के िलये तैयार थ ेजो अपने कᱫᭅ᳞ᲂ और दािय᭜वᲂ के ᮧित िज᭥मेदार थे। ᳰक᭠तु उन बा᭟यताᲐ, िजनमᱶ कोई
आᳶथक लाभ नहᱭ था,  के पालन मᱶ एक सीमा रेखा आव᭫यक थी। किम᳤र ऐसी अता᳸कक माँगᲂ और उनके अिधकार ᭃेᮢ मᱶ
अनािधकार ह᭭तᭃेप को सहने के िलये तैयार नहᱭ थे। पᱫन ᭠यास के ᮧथम िव᯴व यु᳍ के पहले के दो दशकᲂ के दौरान ᳰकये गए
कायᲄ के इस लंबे सवᱷᭃण को यहᱭ समा᳙ करना उिचत होगा। उपसभापित डुमायन का कायᭅकाल इस अविध की उपलि᭣ध ह।ै
केवल उनके समकालीनᲂ ही ने नहᱭ बि᭨क बाद मᱶ आने वाले ᳞िᲦयᲂ ने भी उनकी दने की सराहना की। पᱫन ᭠यास के िनजी
इितहास मᱶ इस काल को उिचत ही डुमायन काल कहा गया ह।ै उस फलᮧसू और सᳰᮓय ᳰᮓया᭜मकता की छोटी सी अविध पर
दिृ᳥पात करते समय ᳰकसी के भी मन मᱶ सहज ही इ᭒छा जागती ह,ै  ''काश ये अ᭒छे ᳰदन हमेशा बने रहते।''  पर ऐसा होता नहᱭ
ह।ै ᮧथम िव᯴व यु᳍ के अचानक आरंभ होते ही इस ᭭वᳶणम युग का अंत हो गया। 



अ᭟याय 9

पᱫन ᭠यास और ᮧथम िव᯴व यु᳍

अग᭭त 1914 ई. मᱶ अचानक आरंभ ᱟआ यु᳍ ने सारे िव᯴व को ᭭त᭣ध कर ᳰदया। इसके कुछ अरसे पहले तक बंदरगाह के
भिव᭬य के ᮧित एक आशा थी। किम᳤रᲂ और पᱫन सुिवधा जाँच सिमित  ने बंदरगाह की आय मᱶ ि᭭थर वृि᳍ के आधार पर ᭠यास
के आᳶथक भिव᭬य का अनुमान लगाया था। ᭠यास ᳇ारा िनवेश की गई भारी पूँजी की वापसी के स᭥ब᭠ध मᱶ एक ᱨपरेखा बनाई
थी। यु᳍ िछड़न ेसे पहले वाले वषᭅ मᱶ अᮧैल से जुलाई तक के चार महीनᲂ मᱶ,  जो आमतौर पर सबसे कम आमदनी के महीने होते
ह,ᱹ ᳞ापार मᱶ 1,81,000 ᱧपयᲂ की वृि᳍ दजᭅ की गई थी।1 ᳞ापार की इस फलती फूलती अव᭭था ने ᭭वाभािवकतः किम᳤रᲂ को
भिव᭬य के ᮧित आशाि᭠वत बनाया था। यु᳍ के िछड़त ेही यह दिृ᳥कोण स᭥पूणᭅतः पᳯरवᳶतत हो गया। यु᳍ ने िव᯴व ᳞ापार को
गंभीर ᱨप से ᮧभािवत ᳰकया। कलकᱫा पᱫन ᭠यास पर भी उसका ᮧभाव पड़ना ही था। अग᭭त माह से बंदरगाह मᱶ जहाजᲂ के
घटते आवागमन ᭠यास की आय को ᮧितमाह औसतन 2  लाख ᱧपयᲂ का घाटा ᱟआ। यु᳍ िछड़न ेसे पहले का 2,925,801  टन की
ढुलाई यु᳍ िछड़न ेके आठ महीनᲂ (अग᭭त,  1914  -  माचᭅ,  1915)  के अंदर घट कर 2,338,811  टन की रह गई। कलकᱫा के
घाटᲂ पर िवदशेी व᭭तुᲐ के आयात का भार 824,760  टन से घट कर 537,021  टन रह गया। गोदी से होने वाले िनयाᭅत मᱶ
लगभग 250000  टनऔर कोयले की ढुलाई मᱶ 340,000  टन की कमी आई। तटीय और अ᭠तदᱷशीय ᳞ापार मᱶ आई िगरावट से
नदी शु᭨क की वसूली मᱶ भी भारी कमी दखेी गई।2 

इस अनपेिᭃत संकट ने पᱫन किम᳤रᲂ को िवचिलत कर ᳰदया। उ᭠हᲂने आपात्  ᳞व᭭था के ᱨप मᱶ अ᭭थायी शु᭨क
लगाए। यह आमदनी और खचᭅ के बीच संतुलन बनाने का ᮧयास था।3

यु᳍कालीन अितᳯरᲦ कर

बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ के समᭃ रखे अपने ᮧ᭭ताव मᱶ किम᳤रᲂ ने इस बात पर बल ᳰदया ᳰक बंदरगाह के ᳞ापार की
िव᭭तार और सुिवधाᲐ की माँग तभी पूरी की जा सकेगी जब ᭠यास अपनी शु᭨क वसूली डूबती पूँजी और अपने अ᭠य खचᲄ की
पूᳶत कर पायेगा। पयाᭅ᳙ कोष न होने की दशा मᱶ िव᭭तार कायᲄ को ᭭थिगत करना पड़ेगा। संचय िनिध के संतुलन को बनाए रखने
और यु᳍ के दौरान ᭠यास की आय बढ़ाने के िलये िवशेष कदम उठान ेहᲂगे। किम᳤रᲂ के िवचार से सहमत होते ᱟए बᱶगॉल चे᭥बर
ऑव कॉमसᭅ की सिमित ने 1  फरवरी 1915  से यु᳍ अितᳯरᲦ कर के ᱨप मᱶ कोयला,  मैगनी.ज और लौह अय᭭क के अितᳯरᲦ
सभी व᭭तुᲐ के आयात-िनयाᭅत पर ᮧित टन छः आना बढ़ा ᳰदया। मᱹगनी.ज का शु᭨क ᮧित टन 1.5  आना िनि᳟त कर ᳰदया गया।
इन ᮲ोतᲂ से होने वाली कुल आय ᮧित माह लगभग 2.5 लाख ᱧपयᲂ की थी।4

कलकᱫ ेके ᳞ापार पर यु᳍ का ᮧभाव



यु᳍ के दौरान पᱫन ᭠यास को कई संकटᲂ का सामना करना पड़ा। इस दौरान इसकी गित अ᭜य᭠त धीमी रही। किम᳤रᲂ
की जेᳯटयᲂ की आय और जहाजᲂ के आवागमन के घटने का मु᭎य कारण जमᭅन बंदरगाहᲂ और एंटवपᭅ  से हसᱹा और ह᭥ैबगᭅ-
अमेᳯरकी मागᭅ से लोह ेका आयात बंद हो गया। अदद व᭭तुᲐ के ᳞ापार मᱶ भी भारी िगरावट आई साथ ही अ᭠य महᱬवपूणᭅ
व᭭तुᲐ जैसे रेलवे सामᮕी,  मशीन,  सीमᱶट,  लोह ेके सामान और उपकरण और च᭥मच काँटे बतᭅनᲂ आᳰद के ᳞ापार मᱶ भी भारी
िगरावट आई। गोदी के ᳞ापार की एक खूबी बमाᭅ से चावल का भारी आयात था। चावल के साथ ही अ᭠य महᱬवपूणᭅ व᭭तुᲐ के
᳞ापार को बड़ा धᲥा लगा। केवल चाय ᳞ापार अपवाद रहा।5 

1908 - 1909 ई. के बाद की अविध मᱶ घाटᲂ पर आयात का सबसे कम टनेज 1915-16 मᱶ दजᭅ ᳰकया गया। िपछले वषᭅ
की तुलना मᱶ इस 130,000  टन की िगरावट आई थी। शᮢ ुदशेᲂ से संपूणᭅतः बंद आयात तथा बिे᭨जयम और ᮨा᭠स के आयात पर
लगे ᮧितबंध से ᱟई कमी का ᳰकसी सीमा तक जापान,  अमेᳯरका ओर ᭭कैि᭠डनेिवया की आयात वृि᳍ से पूरा ᳰकया गया। िस᭨क
और सूती वᳫᲂ के थान,  मािचस,  बीयर,  काँच और उससे बनी व᭭तुᲐ,  लौह उपकरण,  िखलौना,  कागज़,  कलम,  पᱶिसल और
रासायिनक व᭭तुᲐ के आयात मᱶ जापान से ᱟए ᳞ापार ने महᱬवपूणᭅ ᮧगित की। अमेᳯरका से गािड़यᲂ,  लोहा और ᭭टील;  लौह
उपकरण और छुरी काँटे का आयात ᳞ापार बढ़ा। 

इन पᳯरवतᭅनᲂ को दखेते ᱟए किम᳤रᲂ ने घाट के लंगरगाहᲂ को केवल केवल ᲊ᭏लᱹड,  यूरोप और अमेᳯरका से अपने वाले
जहाजᲂ और मालवाहकᲂ के िलये सुरिᭃत रखने की अपनी नीित मᱶ पᳯरवतᭅन करना पड़ा। यु᳍ के िछड़त ेही योरोपीय जहाजᲂ का
आवागमन घट गया था। अतः चीन और सुदरू पूवᭅ के ᳞ापाᳯरक जहाज़ ब᭥बई से तटीय बंदरगाह होते ᱟए वहᱭ खपाए गए। इसके
पहले इनकी ढुलाई बीच लहरᲂ मᱶ की जाती थी।6

गोदी से होने वाली सामा᭠य ढुलाई मᱶ भी िगरावट आई हाँलाᳰक चीनी और चावल आयात मᱶ असामा᭠य वृि᳍ थी। गोदी
से िनयाᭅितत सामᮕी मᱶ जूट,  चाय और बोरे का ᳞ापार संतोषजनक था। चाय और बोरे मᱶ तो ᳯरकॉडᭅ ᳞ापार दजᭅ ᳰकया गया।
मᱹगनीज़,  कᲬा लोहा एवं चमड़ ेका ᳞ापार भी ठीक ठाक था। दसूरी ओर टनेज के अभाव मᱶ कोयला िनयाᭅत मᱶ िगरावट आई।
1913 - 14 के 3,017,180 टन और 1914 - 15 के  2,663,805 टन की तुलना मᱶ 1915 - 16 की 1,610,645 टनेज ᮓमशः
47 िशᳲलग और 39 िशᳲलग की िगरावट थी। इससे नदी शु᭨क की वसूली मᱶ कमी आई।7

1916 - 17  ई. मᱶ कलकᱫा बंदरगाह सभी महᱬवपूणᭅ ᭃेᮢᲂ मᱶ िपछले वषᭅ जैसा ही रहा। बड़े और महᱬवपूणᭅ जहाजᲂ का
मागᭅ ᭭वेज़ नहर की जगह केप ᱨप हो जान ेपर जहाजᲂ की सं᭎या मᱶ कमी आई िजससे टनेज की ᭃमता घटी। 1916  -  17  के
आिखर मᱶ ऐसा होने के कारण पूरे वषᭅ इस घाटे का अनुभव नहᱭ ᳰकया जा सका। वषᭅ के आिखरी दो महीनᲂ मᱶ यु᳍ के दौरान
पनडु᭣बी यु᳍ पोतᲂ ᳇ारा जहाजᲂ के िवनाश के दु᭬ पᳯरणाम ᱟए। इस वषᭅ लोह ेऔर ᭭टील के िनयाᭅत पर ᮧितबंध रहा। जापान से
अ᭠य व᭭तुᲐ के साथ सेना की माँग पर मᱹगनी.ज और लौह अय᭭क िवशेष ᱨप से िनयाᭅत ᳰकये गए। इस वषᭅ बंदरगाह मᱶ आने
वाले जहाजᲂ की कुल सं᭎या 1,117  थी िजनकी 1915 -  16  के कुल टनेज 4,848,961  टन की तुलना मᱶ 4,512,426  टन की
ढुलाई थी।8

कलकᱫा बंदरगाह के िलये यु᳍ के दौरान का 1917  -  18  का वषᭅ संभवतः सबसे कᳯठन वषᭅ था। यु᳍ अपने चरम पर
था। अिनयंिᮢत पनडुिबयᲂ की मार से जहाज़ ᭟व᭭त हो रह ेथे। जहाजᲂ का मागᭅ बदल कर केप ᱨट (मागᭅ) से कर ᳰदया गया था,



यूरोप के जहाजᲂ के टनेज की ᭃितपूᳶत के िलये पूवᱮ जल रािश से जहाज़ हटा िलये गये थे। इन सबका कलकᱫा बंदरगाह के
᳞ापार पर ᳞ापक ᮧभाव पड़ा। बमाᭅ से कलकᱫा आयात होने वाले चावल आयात पर लगे ᮧितबंध ने रही सही कसर पूरी कर
दी। त᭜कालीन पᳯरि᭭थित मᱶ भारत सरकार ᳇ारा यह कदम उठाया जाना आव᭫यक था। चल ᭭टॉक की भारी माँग को दखेते ᱟए
यह िनणᭅय िलया गया था। अतः वषᭅ के आरि᭥भक महीनᲂ मᱶ शु᭨क कोष मᱶ लगातार िगरावट आई। जुलाई 1917  मᱶ किम᳤रᲂ ने
यु᳍कालीन पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ शु᭨क वृि᳍ की अनुमित माँगी िजससे वे ि᭭थितयᲂ का सामना कर सकᱶ । यह उस समय की सबसे
जᱨरी माँग थी। अतः सभी ने इसे िनᳶवरोध ᭭वीकार ᳰकया। 1  अग᭭त 1917  ई. को सरकार ने इसे अनुमित द ेदी। इस कदम के
सकारा᭜मक पᳯरणाम त᭜काल सामन ेआये। उसी समय ᳞ापार की अव᭭था मᱶ भी सुधार ᱟआ। ᲊ᭏लᱹड मᱶ भारतीय चाय की माँग
और बमाᭅ के चावल आयात पर से ᮧितबंध हटा िलये जाने से कलकᱫा के तट पर लगन ेवाले जहाजᲂ की सं᭎या बढ़ी।9

1918 - 19  के आᳶथक वषᭅ के सात महीनᲂ बाद यु᳍ िवराम की संिध ᱟई, ᳰक᭠तु इससे कोई िवशेष पᳯरवतᭅन नहᱭ ᱟआ।
᭠यास को यु᳍काल जैसी पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ ही कायᭅ करना पड़ा। इससे यु᳍काल मᱶ लगाए गए अितᳯरᲦ कर की समाि᳙ की
संभावना समा᳙ हो गई। ऐसा कोई कदम उठाने पर ᭠यास को 17.62  लाख ᱧपयᲂ का घाटा होता और किम᳤रᲂ का शु᭨क संिचत
कोष ही समा᳙ हो जाता। साथ ही यु᳍ के दौरान ᮧ᭜येक व᭭तु के बढ़े मू᭨य से ᱟई खचᭅ वृि᳍ से िनबटना भी कᳯठन हो जाता।10

आम तौर पर इस बात पर लोगᲂ का कम ᭟यान जाता ह ैᳰक यु᳍ कालीन आᳶथक पᳯरणाम संतोषजनक थे जबᳰक उस
काल मᱶ ᳞ापार और वािण᭔य मᱶ अ᭒छी खासी िगरावट आई थी। ऐसा व᭭तुᲐ और जहाजᲂ पर लगाए गए अितᳯरᲦ शु᭨क के
कारण ही संभव हो सका। 1917-18 ई. मᱶ स᭥मानीय सभापित सी.ज.े ᭭टीवसन-मूर ने अपनी ᮧशासिनक ᳯरपोटᭅ मᱶ इस त᭝य पर
िवशेष बल ᳰदया।11  ᳞ापार पर 1914-18  ई.  के बीच के यु᳍ के ᭃितकारक ᮧभाव को िन᳜ तािलका से ᭭प᳥ ᳰकया जा सकता
ह।ै12 इस तािलका मᱶ टन हजार मᱶ दशाᭅया गया ह।ै
वषᭅ                गोदी                         घाट                      बंदरगाह का 
          सामा᭠य िनयाᭅत   कोयला    आयात टन (ह.जार मᱶ)          कुल टनेज
          टन (ह.जार मᱶ)   टन (ह.जार मᱶ)   आयात टन         
                                          (ह.जार मᱶ)      (ह.जार मᱶ)            (ह.जार मᱶ)
1913-14     1,231 3,017     614          1,187                       4,257

1914-15     921    2,634    700            918                       3,714 

1915-16    1,055  1,611     571           788                       2,968 

1916-17    1,185   1,995     444           686                       2,805

1917-18    995      1,015      363          634                      2,094 



1918-19  1,098   1,333         842        575                        2,292 
(᮲ोत : पᱫन ᭠यास की ᮧशासिनक ᳯरपोटᭅ)

सौभा᭏यवश यु᳍ के दौरान बंदरगाह पर कोई सीधा हमला नहᱭ ᱟआ। यु᳍ की कड़वी सᲬाई से बंदरगाह का इतना ही
साᭃा᭜कार ᱟआ ᳰक जमᭅन बमवषᭅक ᮓूसर ने बंगाल की खाड़ी मᱶ पाँच ᭭टीमर डुबो ᳰदये तथा पड़ोसी मᮤास बंदरगाह पर बम
बरसाए। अगर कलकᱫा बंदरगाह समुᮤ से 125  मील दरूी नदी पर अवि᭭थत बंदरगाह नहᱭ होता तो शायद इसका भी यही
पᳯरणाम होता। ᳰफर भी जमᭅन बमवषᭅक हवाई जहाज़ᲂ का ऐसा आंतक था ᳰक एक बार कलकᱫा बंदरगाह को पूरे तीन स᳙ाहᲂ
के िलये पूरी तरह बंद कर ᳰदया गया था।13

बंदरगाह की सामा᭠य गितिविध और एक ᮧकार से भी बािधत ᱟई। यु᳍ िछड़न ेपर सरकार ने किम᳤रᲂ के कई जहाजᲂ
जैसे ᳯरᮝीवर,  रे᭭᭍यू,  सᱹडपाइपर,  बकलᱹड,  वॉटर िवच और दो फेरी ᭭टीमरᲂ शाि᭠त और मोिहनी को कुछ अरसे के उपयोग के
िलये अपने अिधकार मᱶ ले िलया था। इ᭠हᱶ मु᭎यतः नदी मᱶ फौज की जासूसी ग᭫त उपयोग मᱶ लाया गया। ᳯरᮝीवर को
मेसोपोटेिमया आᮓमण के दौरान खराब जहाज़ᲂ को ढोने के काम मᱶ लाया गया।14  किम᳤रᲂ ᳇ारा अपनी कायᭅशाला मᱶ सैिनक
साजो सामान से स᭥बि᭠धत कायᲄ को ᳰकया जाना आ᳟यᭅजनक लग सकता ह,ै ᳰक᭠तु उ᭠हᲂने ᭠यास के दनैि᭠दन कायᲄ को िबना
हािन पᱟचँाए ये कायᭅ ᳰकए।15
यु᳍ काल मᱶ कई तरह के ᭜याग करने पड़ते ह।ᱹ अपने कायᲄ को हािन से बचाने के िलये वे कैसी भी सीमाब᳍ता ᭭वीकार करने को
तैयार थे। उन पर यु᳍ का सीधा ता᭜कािलक ᮧभाव तब पड़ा जब उनके कुछ सद᭭य नौकरी से छुᲵी कर यु᳍ मᱶ शािमल हो गए।
किम᳤रᲂ ने सेना और नौसेना मᱶ जान ेवाले अपने ऐसे सद᭭यᲂ को उनके सैिनक कायᭅकाल के दौरान उ᭠हᱶ आधी तन᭎वाह दी।16
इससे उनमᱶ से अिधकांश यु᳍ समाि᳙ पर सहषᭅ अपने काम पर लौट आये। उनमᱶ से कुछ जैसे टी. एच. एलडरटन,  जो बाद मᱶ
᭠यास के सभापित बने,  यु᳍ मᱶ गंभीर ᱨप से घायल ᱟए। किम᳤रᲂ ने यु᳍ मᱶ खेत रह ेअपने सािथयᲂ की ᭭मृित को गहन शोक के
साथ िलिपब᳍ ᳰकया।17  पᱫन ᭠यास के मु᭎य कायाᭅलय के ᮧथम तल पर लगे शहीद पᲵ पर खुदे ई.ज.ेएच. रॉबटᭅसन,  ई.ई.
िᮕमवेड, उपसभापित एच. जे. िहलैरी और ᮨᱹक ए. पेसी के नाम उनकी ᭭मृित के ᭭थायी वाहक ह।ᱹ18

ᮧथम िव᯴व यु᳍ के दौरान पᱫन ᭠यास का कायᭅकाल इसी ᮧकार ᳞तीत ᱟआ। हाँलाᳰक 1919-20 ई. मᱶ ᳞ापार पूरी
तरह सँभल नहᱭ पाया था ᳰफर भी पᱫन ᭠यास यह कहने मᱶ सᭃम हो सका ᳰक ''कलकᱫा पᱫन ᭠यास यु᳍ कालीन पᳯरि᭭थितयᲂ
से आᳶथक तौर पर और भी सशᲦ होकर उभरा ह ैतथा बढ़ती ᱟई सुिवधाᲐ की माँग को पूरे आ᭜मिव᯴वास से पूरा कर सकेगा।
᭠यास की आ᭠तᳯरक शिᲦ और ि᭭थरता को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए ये आशावादी िवचार उिचत थे। भारी मंदी के दौरान अपनी 42
लाख की सुरᭃा ᱟिंडयᲂ को चुकान ेके अितᳯरᲦ किम᳤रᲂ ने अपने संिचत कोष मᱶ 44  लाख ᱧपयᲂ की अितᳯरᲦ रािश और
जोड़ी।19



अ᭟याय 10
यु᳍ोᱫर कालीन िवकास

यु᳍ का अंत एक युग का अंत था। 1914-18  के इस महायु᳍ ने शिᲦ के पुराने के᭠ᮤᲂ को ᭟व᭭त ᳰकया। हाँलाᳰक भारत मᱶ
या इसके आस-पास यु᳍ नहᱭ ᱟआ, ᳰक᭠तु भारत इससे गहरे तक ᮧभािवत ᱟआ। 1921  ई. के भारत ने अपनी 1914  की
अवि᭭थित से लंबी छलांग लगाई। यह नया भारत एकदम नई पहचान लेकर उभरा था। उसकी वैचाᳯरकता मᱶ महᱬवपूणᭅ
पᳯरवतᭅन ᱟए। चारᲂ ओर पᳯरवतᭅन की तीᮯ आकांᭃा पᳯरलिᭃत होने लगी। गाँधी जी के नेतृ᭜व मᱶ असहयोग आ᭠दोलन ने हमारे
रा᳦ीय संᮕाम मᱶ सवᭅथा नवीन एवं िभ᳖ अ᭟याय जोड़ा। राजनैितक गितिविधयᲂ की तीᮯता बढ़ने लगी। पूरे भारत का िᮩᳯटश
ᮧभामंडल से मोहभंग हो गया था। लोग यु᳍ के दौरान की तंिगयᲂ,  िनयंᮢणᲂ और बढ़ती मँहगाई से परेशान थे। साथ ही वे ᱨसी
ᮓाि᭠त से भी ᮧभािवत थे। अमेᳯरका के ᮧभाव से जनतांिᮢक अिधकारᲂ और ᭭वायᱫता की माँग करने लगे थे। भारतीय अपनी
इन आकांᭃाᲐ की पूᳶᱫ के िलये ᳞ाकुल और अितसंवेदनशील हो उठे थे।1 

यु᳍ ने भारत मᱶ औ᳒ोिगकीकरण की गित को तीᮯ ᳰकया। भारत मᱶ पहली बार यहाँ के पूँजीपितयᲂ की सरकार पर
दबाव बनाने की हिैसयत बनी। इसके अितᳯरᲦ यु᳍कालीन आपात्  ि᭭थितयᲂ ने िᮩᳯटश सरकार को त᭜ कालीन भारतीय उ᳒ोग
की सहायता के िलये बा᭟य कर ᳰदया था। 1917  मᱶ भारतीय उ᳒ोग आयोग गᳯठत ᳰकया गया िजसन ेसुिनयोिजत िवकास के
आरि᭥भक चरण की िसफ़ाᳯरश की। भारतीय अथᭅनीित की ᭭वायᱫता के िवचार के िवकास मᱶ यह सबसे महᱬवपूणᭅ कारक
ᮧमािणत ᱟआ। इस िवकास का स᭥पूणᭅ ᮧभाव और बढ़ी ᱟई आᳶथक गितिविधयᲂ की धमक यु᳍ के बाद तक महसूस नहᱭ की गई
थी।2

कलकᱫा बंदरगाह का ᮧशासन यु᳍ोपरा᭠त की वैि᳡क ि᭭थित और भारत मᱶ बह रही इस नई बयार के ᮧित पूणᭅतः सजग
था। उ᭠हᱶ ᭭वयं को नई पᳯरि᭭थित के अनुकूल ढालन ेमᱶ अिधक समय नहᱭ लगा। उ᭠हᲂने अपनी अब तक चली आ रही नीितयᲂ को



जो नई ᮧवृिᱫ से बᱟत िभ᳖ थी,  बदलने मᱶ बᱟत दरे नहᱭ लगाई। इस अ᭟याय मᱶ ᮧशासन ᳇ारा युग की बदलती ᱟई न᭣ज़ को
पहचान कर समयानुकूल नीित और गितिविध िनधाᭅरण का संिᭃ᳙ वणᭅन ᳰकया गया ह।ै 

᳞ापार मᱶ सुधार

शाि᭠त की बहाली के साथ ᳞ापाᳯरक आ᭜मिव᯴वास भी लौटा। हाँलाᳰक यु᳍ समाि᳙ के तुर᭠त बाद ही कलकᱫा
बंदरगाह की ि᭭थित मᱶ संतोषजनक सुधार नहᱭ आया ᳰफर भी ᳞ापार के अपने पुराने रंग मᱶ लौटने के संकेत िमलने लगे थे। अब
तक िविभ᳖ आयात और कोयला िनयाᭅत मᱶ लगातार िगरावट आ रही थी, ᳰक᭠तु किम᳤रᲂ के िलये कुछ मु᭎य खा᳒ा᳖ फसलᲂ के
टनेज मᱶ ᱟई वृि᳍ तथा जहाज़ᲂ का आवागमन उ᭜साहव᳍ᭅक था। अब तक घाटे मᱶ चल रह े᳞ापार का भारत के पᭃ मᱶ जाना
कलकᱫे के ᳞ापार के स᭥ब᭠ध मᱶ सबसे आशाजनक रहा। यूरोप की अि᭭थर राजनीित ᳞ापार िव᭭तार मᱶ मु᭎य बाधा ᮧमािणत
हो रही थी। इससे आपसी ᳞ापार की कोई िनि᳟त नीित नहᱭ बन पा रही थी। इससे भारत के िनयाᭅत ᳞ापार पर ही नहᱭ यूरोप
की अपनी ᮓयशिᲦ पर बड़ा गंभीर ᮧभाव पड़ा।3

᳞ापाᳯरक ि᭭थितयᲂ के सुधार की गित अ᭜य᭠त धीमी थी, ᳰक᭠तु ᳞ापार की ᮧगित मᱶ कोई संदहे नहᱭ था। 1924-25  ई.
मᱶ यह आिधकाᳯरक ᱨप से दजᭅ ᳰकया गया ᳰक बंदरगाह यु᳍ से पहले की अपनी पुरानी ि᭭थित की ओर लौट रहा ह ैतथा उसके
सामा᭠य िनयाᭅत मᱶ बढ़ो᭜ तरी ᱟई ह।ै4

1926-27  ई. मᱶ बंदरगाह से समुᮤ पार जाने वाले जहाजᲂ की सं᭎या मᱶ आकषᭅक वृि᳍  7 िशᳲलग और 8 िशᳲलग रही
जो 1912-13  ई. के अपवाद को छोड़ कर बंदरगाह के इितहास की सबसे बड़ी वृि᳍ थी। कलकᱫा आने वाले जहाजᲂ के आकार
मᱶ भी वृि᳍ ᱟई। यु᳍ से पहले ही इन जहाजᲂ की कुल टनेज लगभग 4,000  टन से 5,500  टन तक की होती थी। आयात और
िनयाᭅत दोनᲂ मᱶ ही लगातार ᮧगित दजᭅ की गई।5  1927-28 मᱶ कलकᱫे के ᳞ापार ने नई ऊँचाइयᲂ को छुआ। यह 1926-27 ई.
के कुल आयात िनयाᭅत 9,220,207  टन से बढ़ कर 10,439,012  टन तक पᱟचँा। बाद के वषᲄ मᱶ नए कीᳶतमान ᭭थािपत ᱟए।
1929-30  का वषᭅ लगातार ऐसा तीसरा वषᭅ था िजसमᱶ किम᳤रᲂ ने बंदरगाह से सवाᭅिधक ᳞ापार ᳰकया। यह ᳞ापार यु᳍
िछड़न ेके पहले के ᳞ापार से भी अिधक था। यही नहᱭ यह िपछले दो वषᲄ से भी बढ़ कर था।7  ᳞ापार की इस उ᳖ित का ᮰ेय
किम᳤रᲂ को जाता ह।ै किम᳤रᲂ ने बंदरगाह के िवकास की और संभावनाᲐ पर भी िवचार ᳰकया। ᳞ापार की िनर᭠तर ᮧगित
को दखेते ᱟए उनकी यह योजना उिचत ही थी। ᳰक᭠तु भिव᭬य की इन योजनाᲐ पर 1929  ई. की िव᯴व मंदी ने कुठाराघात
ᳰकया। कलकᱫा बंदरगाह ने भी 1930-31 ई. मᱶ इस महामंदी की आँच महसूस की। 

पुनᳶनमाण कायᭅ

पᱫन किम᳤रᲂ ᳇ारा गृहीत िवकास एवं िव᭭तार कायᲄ पर यु᳍ का ᮧभाव अव᭫य᭥भावी था। शाि᭠त हो जान ेपर
किम᳤रᲂ ने दगुुन ेजोश से अपना कायᭅ आरंभ ᳰकया। उ᭠हᲂने अपनी योजनाᲐ के िलये ᭭थान और सामᮕी जुटाई। यु᳍ होने के
बाद से पहली बार किम᳤र उपल᭣ध जहाजᲂ और चल ᭭टॉक से उस कमी की भरपाई को पूरा करने मᱶ सᭃम हो सके जो यु᳍ के



दौरान सरकार को जहाज़ इ᭜याᳰद दने ेऔर उनके जहाजᲂ के नुकासान से उ᭜प᳖ ᱟई थी। साथ ही ᭠यास को सरकार के ᮧितबंध
को भी सहना पड़ा था। य᳒िप ᭠यास को यु᳍ के दौरान सरकार ᳇ारा िलये गए सामानᲂ और ᭭थानᲂ की ᭃितपूᳶत िमली थी,
ᳰक᭠तु इससे उनके उस अभूतपूवᭅ अपेिᭃत नुकसान की भरपाई नहᱭ हो सकी थी। यु᳍ के पहले और बाद के बाज़ार मू᭨यᲂ मᱶ
जमीन-आसमान का अंतर था। यु᳍ के पहले की अपनी योजनाᲐ के िलये किम᳤रᲂ को यु᳍ के बाद ᱟई बेतहाशा मू᭨य वृि᳍ के
कारण 50 िशᳲलग से 75 िशᳲलग तक अिधक मू᭨य चुकाना पड़ा। इन पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ 1919-20  ई.  मᱶ ᳰकसी कायᭅ का न होना
ही ᭭वाभािवक था। समुᮤ पार ᳞ापार और िव᭭तार कायᭅ से जुड़ी पᱫन ᭠यास जैसी बड़ी सं᭭था का अगला वषᭅ (1920-21 ई.)
बᱟत सᳰᮓय रहा। जबᳰक आᳶथक ᭃेᮢ मᱶ अि᭭थरता और औ᳒ोिगक उ᳇गे अभी भी बने ᱟए थे। किम᳤रᲂ ने गाडᱷन रीच की चार
सामा᭠य लंगरगाहᲂ से ᮧभाव ढंग से कायाᭅर᭥भ ᳰकया। अपनी िवकास योजना के सबसे महᱬवपूणᭅ अंश ᳴कग जॉजᭅ गोदी का
कायाᭅर᭥भ करने मᱶ वे सफल रह।े8  ᳴कग जॉजᭅ गोदी जैसी महᱬवपूणᭅ योजना के िनमाᭅण और कायᭅ करने की िवकास कथा पर
िव᭭तार से चचाᭅ आव᭫यक ह ैजो अगल ेअ᭟याय मᱶ की जायेगी। 

1921-22  ई. मᱶ गाडᱷन रीच की नई सामा᭠य उ᭜पादन लंगरगाहᲂ एवं छाजनᲂ के िनमाᭅण कायᭅ मᱶ अ᭒छी ᮧगित ᱟई और
घाट सं᭎या 3  के अ᭠य उपकरण सुधार के साथ उसका पुनᳶनमाᭅण ᳰकया गया। किम᳤रᲂ की नौवहन ᭃमता को गंगा ᮟेजर के
जुड़ने से नया आयाम िमला। इसकी अितᳯरᲦ िवशेषता थी ᳰक यह 4,000  टन कचरा एक ही बार मᱶ उठा सकता था। ᭠यास के
मु᭎य कायाᭅलय की सीᳰढ़यᲂ के पास रखी इस मशीन के संुदर मॉडल को अभी भी दखेा जा सकता ह।ै 1920  ई.  मᱶ एक पुराने
जहाज़ के ᭭थान पर समुᮤी वाहक सर ᮨेडᳯरक डुमायन का अिधᮕहण ᳰकया गया। इस ᮓम मᱶ ह᭨के जहाजᲂ के िनरीᭃण एवं
उनकी आपूᳶत के िलये एक नया -  जहाज़ ᭭लूप पै᭠सी,  पीपे और िच᭮न,  ᮓेन युᲦ एक नया और बड़ा जहाज़ और एक नया अिᲨ
शमक भी जोड़ ेगए। इसके अितᳯरᲦ इसमᱶ इंजन,  चल ᭭टॉक और ᮓेन तथा कायाᭅशाला उपकरणᲂ का जोड़ा जाना महᱬवपूणᭅ
घटना थी।9 किम᳤रᲂ ने भिव᭬य मᱶ अिधक आवागमन की आशा मᱶ इन िवकास कायᲄ को हाथ मᱶ िलया था। िवकास की ᮧगित दर
की ि᭭थरता ने उ᭠हᱶ िनराश नहᱭ ᳰकया। 1922-23  ई. मᱶ उनके िलये यह उ᭜साहजनक ि᭭थित थी ᳰक इस वषᭅ ᳰकसी भी लंगरगाह
और छाजन मᱶ ᳯरᲦ ᭭थान नहᱭ था, बि᭨क बᱟत से ᭭टीमर ᮧतीᭃारत थे। इससे ᮧो᭜सािहत होकर किम᳤रᲂ ने अपने िवकास कायᲄ
को िव᭭तार दने ेका िनणᭅय िलया। 29  ᳰदस᭥बर 1928  को ᳴कग जॉजᭅ गोदी के उ᳃ाटन ने किम᳤रᲂ की इस काल की िवकास
योजनाᲐ की सफलता दजᭅ की।

1925-26  ई. मᱶ किम᳤र बंदरगाह शु᭨क बढ़ाने पर बा᭟य ᱟए। ᳴कग जॉजᭅ गोदी के आरंभ होते ही उस पर खचᭅ ᱟई पूँजी
किम᳤रᲂ की पूँजी कटौती मᱶ संतुलन नहᱭ कर सकती थी। अतः इस वाᳶषक घाटे को दरू करने और संिचत शु᭨क कोष को बनाए
रखने क िलए किम᳤रᲂ ने यह कदम उठाया। ᮧित वषᭅ 5 िशᳲलग की वृि᳍ पयाᭅ᳙ मानी गई। इसके बाद गोदी के कायाᭅर᭥भ पर
और शु᭨क वृि᳍ की आव᭫यकता नहᱭ थी।10

इसके प᳟ात्  किम᳤रᲂ ने अपनी फेरी सेवा पर ᭟यान ᳰदया। हाल ही मᱶ आरंभ ᱟई मोटर बस सेवा के कारण फेरी सेवा से
पयाᭅ᳙ आय नहᱭ हो रही थी। किम᳤रᲂ के पास इसे बंद कर दने ेके अितᳯरᲦ और कोई चारा नहᱭ था। इसे बंद ᳰकये जान ेकी
ᮧ᭭तािवत सूचना लोगᲂ की जानकारी के िलये सावᭅजिनक ᱨप से ᮧकािशत कर दी गई।11  इस सेवा के िनर᭠तर ᳞वहᱫाᭅᲐ ᳇ारा
इसे चाल ूरखने का आᮕह ᳰकया गया। इस स᭥ब᭠ध मᱶ किम᳤रᲂ को उनके िनणᭅय पर पुनᳶवचार करने के िलये एक आवेदन ᳰदया



गया। कलकᱫा के अᳯरयाडाह के उपनगरीय ᭃेᮢ मᱶ 1 जुलाई 1927  को ᱟई जनसभा मᱶ उपरोᲦ आशय का एक ᮧ᭭ताव पाᳯरत
ᱟआ। ᳰक᭠तु किम᳤र अपने िनणᭅय को बदलने की ि᭭थित मᱶ नहᱭ थे।12

कलकᱫा पᱫन ᭠यास के पचास वषᭅ

1920  ई. मᱶ कलकᱫा पᱫन ᭠यास ने अपनी अ᳍ᭅ शता᭣दी पूरी की। उसकी िवकास याᮢा के िलये 50  वषᭅ उपयोगी और
लगभग िन᭬कलंक रह।े ᭠यास की 50  वषᲄ की यह अबाध सेवा इसकी गाथा को अंᳰकत ᳰकये जान ेयो᭏य थी। एस. सी. ᭭टुअटᭅ
िविलय᭥स ने इस कायᭅ का बीड़ा उठाया। उनकी पु᭭तक 'द कैलकटा पोटᭅ ᮝ᭭ट -  ए ᮩीफ़ िह᭭ᮝी ऑव ᳰफ᭢टी यसᭅ वकᭅ '' (1920)
कलकᱫा पᱫन ᭠यास -  पचास वषᲄ के कायᭅ का संिᭃ᳙ इितहास मᱶ 1870  से 1920  ई.  तक के पचास वषᲄ मᱶ कलकᱫा पᱫन
किम᳤रᲂ के कायᲄ का अ᭒छा आकलन ह।ै दभुाᭅ᭏यवश कलकᱫा बंदरगाह का ऐसा कोई बृहत इितहास उपल᭣ध नहᱭ ह ैजैसा लंदन
बंदरगाह का दो भागᲂ मᱶ उपल᭣ध ह।ै सर जोसेफ ᮩूडबᱹक ने 1921  ई. मᱶ ''िह᭭ᮝी ऑव द पोटᭅ ऑव लंदन'' शीषᭅक से लंदन
बंदरगाह का इितहास िलखा। ᭭टुअटᭅ-िविलयम की पु᭭तक बंदरगाह पर पᱫन ᭠यास के िनयंᮢण और ᳞व᭭था का संिᭃ᳙ ᳰक᭠तु
ᮧामािणक और महᱬवपूणᭅ इितहास ह।ै13

सर चा᭨सᭅ िविलयम,  जो ᭠यास के उप सभापित और बाद मᱶ सभापित बने,  ने कलकᱫा बदरंगाह के स᭥ब᭠ध मᱶ िनर᭠तर
िलखा। उनके लेखᲂ से इस बंदरगाह को अ᭒छा ᮧचार िमला। ᭭वातं᯦य पूवᭅ काल मᱶ सर चा᭨सᭅ ने ᳰकसी भी दसूरे सभापित की
तुलना मᱶ कलकᱫा बंदरगाह के स᭥ब᭠ध मᱶ अपने ᳰदये गए भाषणᲂ और िलखे गए लेखᲂ से भारत और इं᭏लᱹड की जनता के समᭃ
कलकᱫा बंदरगाह की छिव िनᳶमत थी। उ᭠हᲂने बंदरगाह के कायᭅकलापᲂ के स᭥ब᭠ध मᱶ लोगᲂ को िव᯴वास मᱶ लेने का सदवै ᮧय᳀
ᳰकया। 27  जुलाई 1927  के इंगिलशमैन ने ᮕै᭠ड होटल मᱶ रोटरी ᭍लब की बैठक मᱶ ᳴कग जॉजᭅ गोदी और कलकᱫा बंदरगाह के
स᭥ब᭠ध मᱶ सर चा᭨सᭅ के भाषण को उ᭞धृत ᳰकया। अपनी इस वाताᭅ मᱶ उ᭠ हᲂने अ᭠य मु᳎ᲂ के साथ-साथ ᱟगली की मृतᮧायः होने से
अपनी असहमित जताई।14  8  जून 1928  ई.  को सर चा᭨सᭅ सी. मि᭍लयोड  के सभापित᭜व मᱶ लंदन की रॉयल सोसायटी और
आटᭅस की एक बैठक मᱶ उ᭠हᲂने बंदरगाह के यु᳍ोᱫर िवकास और उसके उᲰवल भिव᭬य पर ᮧकाश डाला। इन सबसे किम᳤रᲂ के
जनस᭥पकᭅ  मᱶ सुधार ᱟआ तथा उनके ᳇ारा ᳰकये गए कायᲄ को ᮧशंसा िमली। 

नय ेदािय᭜व

अपनी पचास वषᲄ की याᮢा मᱶ पᱫन ᭠यास एक पᳯरपᲤ,  सᭃम,  सशᲦ और स᭥मानजनक सं᭭थान के ᱨप मᱶ उभरा।
अतः इसे नए दािय᭜वᲂ का सᲅपा जाना आ᳟यᭅजनक नहᱭ ह।ै जनवरी 1921  ई. मᱶ बंदरगाह के ᮧवेश᳇ारᲂ के संरᭃक के ᱨप मᱶ
᭠यास के दािय᭜वᲂ मᱶ महᱬवपूणᭅ पᳯरवतᭅन ᱟए। 1921  ई. मᱶ ᱟगली नदी और इसके मु᭎य जल᮲ोतᲂ पर ᳯरपोटᭅ दने ेवाली सिमित
ने अ᭠य सुझावᲂ के साथ कलकᱫा बंदरगाह की पᳯरसीमा के उᱫर मᱶ को᳖गर तक के िव᭭ताव का सुझाव ᳰदया। इससे किम᳤रᲂ
की फेरी सेवा मᱶ उठ खड़ी ᱟई कुछ ᮧशासिनक कᳯठनाइयᲂ को दरू करने मᱶ सहायता िमली। सिमित ने नौवहन यो᭏य नदी और
उᱫर मᱶ इसके ᮧवेश᳇ारᲂ को ब᳍ᭅमान के कालना तक िव᭭ताᳯरत करने का भी सुझाव ᳰदया। इस कदम से यहाँ नदी के दोनᲂ तटᲂ



और पूरी नदी से दिᭃण मᱶ समुᮤ तक बेहतर िनयंᮢण की सुिवधा होती।16 22 जनरवरी 1921 ई. मᱶ इन पᳯरवतᭅनᲂ को िविधवत् 
लाग ूᳰकया गया। किम᳤रᲂ ने इस ᳞व᭭था के िलये आव᭫यक ᮧबंधन को तुर᭠त पाᳯरत ᳰकया। उ᭠हᲂने चार अितᳯरᲦ नदी
सवᱷᭃकᲂ और ि᳇तीय सहयोगी कंजरवेटर की िनयुिᲦ की। नदी के इस भाग के के᭠ᮤ मᱶ एक नया सवᱷᭃण के᭠ᮤ बनाया। किम᳤रᲂ
को आशा थी ᳰक पहले हो चुके और अब इन कायᲄ से ᱟगली तथा इसके िभ᳖ जल ᮲ोतᲂ की िविभ᳖ अव᭭थाᲐ का एक खाका
तैयार ᳰकया जा सकेगा िजससे स᭥ पूणᭅ और अिधक ᮧभावशाली िनय᭠ᮢण की ओर बढ़ा जा सकेगा।18

िनय᭠ᮢण मᱶ पᳯरवतᭅन

20 अग᭭त 1917 ई. मᱶ भारत के रा᭔य सिचव ई. एस. मॉ᭠टे᭏यू ᳇ारा इं᭏लᱹड के हाऊस ऑव कॉम᭠स मᱶ ᳰदया गया वᲦ᳞
सरकार की यु᳍ोᱫर सामा᭠य नीित से ᮧभािवत भारत मᱶ बंदरगाह ᮧशासन के उᲬ ᭭तर पर होने वाले पᳯरवतᭅन की ऐितहािसक
घोषणा ह।ै अᮧैल 1918  ई. मᱶ मॉ᭠टे᭏यू-चे᭥सफ़ोडᭅ ᳯरपोटᭅ ᮧकािशत ᱟई। इसकी िवशेषताᲐ मᱶ एक िवशेषता रा᭔यᲂ को ᳰदये गए
िवशेष अिधकारᲂ को वापस लेकर उ᭠हᱶ पुनः के᭠ᮤीय सरकार को सᲅप दनेा था,  िजससे संघ शासन का मागᭅ ᮧश᭭त हो सके।
बंदरगाह के ᮧशासन पᳯरवतᭅन को भी इसी संदभᭅ मᱶ दखेा जाना चािहये। फरवरी 1912  ई. की कानूनी सूचना ᳇ारा कलकᱫा,
ब᭥बई,  कराची,  एडेन,  रंगून और मᮤास बंदरगाहᲂ को गवनᭅर-जनरल-इन काउि᭠सल और भारतीय िवधानपािलका के अधीन᭭थ
घोिषत ᳰकया गया। अब ये सभी बंदरगाह घोिषत ᱨप मᱶ बड़े बंदरगाह थे।19  भारत सरकार ᳇ारा बंगाल सरकार को िलखे गए
एक पᮢ मᱶ इस पᳯरवतᭅन का महᱬव रेखांᳰकत ᳰकया गया। इस घोषणा से बंदरगाह के ᮧशासन मᱶ कोई बड़ी फेरबदल नहᱭ ᱟई,
ᳰक᭠तु कोष स᭥ब᭠धी इसकी आय-᳞य को अब सीधे के᭠ᮤ सरकार के बजट से जोड़ ᳰदया गया। ᭭थानीय सरकार के पास पहले से
चल ेआ रह ेसभी वैधािनक अिधकार,  जो ᭭थानीय कानून अथवा 1908  ई. के भारतीय बंदरगाह कानून के अ᭠तगᭅत थ,े  पूवᭅवत ्
बने रह।े बंदरगाह से स᭥बि᭠धत िवधाियका अिधकार ᮧादिेशक सराकर के पास ही रह।े इसके साथ ही बंदरगाह के िहत मᱶ भारत
सरकार के चाहन ेपर उसे भी भारतीय िवधाियका अथवा अ᭠य ᱨप मᱶ इसके अिधकार ᳰदये गए। ᭭थानीय सरकार को यह
आ᯴वासन ᳰदया गया ᳰक वह भारत सरकार को अपने िवचारᲂ से अवगत करवा सकती ह ैतथा भारत सरकार ᳇ारा उस पर पूरी
तरह िवचार ᳰकया जायेगा।20  इस ᮧकार कलकᱫा बंदरगाह के वैधािनक इितहास मᱶ 1921  का वषᭅ िनणाᭅयक िस᳍ ᱟआ। पूरे
दशे मᱶ तीᮯता से सᳰᮓय संवैधािनक पᳯरवतᭅनᲂ ने कलकᱫा बंदरगाह की ि᭭थित मᱶ पᳯरवतᭅन कर उसे नया आसन ᳰदया। 

᭠यास के ता᭜कािलक कायᲄ के अितᳯरᲦ कलकᱫा बंदरगाह के ᮧबंधन के िवषय मᱶ भी ᮧ᳤ उठे। अ᭠य बड़े बंदरगाहᲂ की
तरह इसे भी सीधे भारत सरकार के हाथᲂ मᱶ सᲅप दनेे का उ᭜सुक ᮧ᭭ताव रखा गया। किम᳤रᲂ ने कुछ आधारᲂ पर अ᭠य बंदरगाहᲂ
से कलकᱫा बंदरगाह को िवलग करते ᱟए इस अिभनव ᮧ᭭ताव से असहमित ᳞Ღ की। नव᭥बर 1924  मᱶ ᳰद᭨ली मᱶ ᱟए स᭥मेलन
मᱶ भारत सरकार और ᭭थानीय सरकार के ᮧितिनिधयᲂ ने इस ᮧ᭭ताव को खाᳯरज कर ᳰदया।21  इस योजना पर अमल नहᱭ ᳰकय
गया और अब इसका केवल ऐितहािसक उ᭨लेख ही ᳰकया जा सकता ह।ै यहाँ यह भी उ᭨लेखनीय ह ैᳰक उस काल के िव᯴व के सभी
बंदरगाहᲂ के ᮧशासन मᱶ कलकᱫा पᱫन ᭠यास का अपना िवशेष ᭭थान था तथा इसे भारत की अपनी तरह की सं᭭था के ᱨप मᱶ
जाना जाता था।22 



बंदरगाह आयोग के संिवधान मᱶ पᳯरवतᭅन

1890  ई. के कानून ᳇ारा किम᳤रᲂ के अपने सुझाव पर किम᳤रᲂ की सं᭎या 13  से बढ़ा कर 15  कर दी गई। 1921-22
ई. मᱶ बढ़ते ᳞ापार के नए िहतᲂ के स᭥पूणᭅ ᮧितिनिध᭜व के िलये किम᳤रᲂ की सं᭎या वृि᳍ का ᮧ᭭ताव आया। हाँलाᳰक किम᳤र
भारतीय िहत के ᮧितिनिध᭜व के तीᮯ समथᭅक थे, ᳰक᭠तु उ᭠हᲂने ᳰफर एक बार ᳰकसी सामुदाियक अथवा वगᱮय िहतᲂ के आधार
पर ᮧितिनिध चुने जान ेकी ᳞व᭭था अपनाने का तीखा िवरोध ᳰकया। पᱫन ᭠यास के गठन काल से ही उ᭠हᲂने इस नीित को मूल
नीित के ᱨप मᱶ ᭭वीकार ᳰकया था। अतः जब भी उ᭠हᲂने इसके उ᭨लंघन के संकेत दखेे,  इसका तुरंत िवरोध ᳰकया। इस बार भी
उ᭠हᲂने एक सीमा के बाद किम᳤रᲂ की सं᭎या बढ़ाये जाने का िवरोध ᳰकया।23 1926 के ए᭍ट VI के अ᭠तगᭅत कलकᱫा बंदरगाह
िबल के पास होते समय किम᳤रᲂ की सं᭎या 19  िनधाᭅᳯरत की गई थी। सरकार किम᳤रᲂ की िसफाᳯरश पर इस सं᭎या से सहमत
हो गई, ᳰक᭠तु इसके िवतरण का अिधकार अपने हाथᲂ मᱶ रखा। सरकार ने ''इंिडयन चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ''  से बोडᭅ मᱶ चार पद रखे।
ये चार सद᭭य भारतीय ᳞वसाियक समुदाय के िहतᲂ के ᮧितिनिध᭜व के िलये थे। सद᭭यᲂ के बीच 'नामांᳰकत'  और 'चयिनत'  का
पुराना भेद समा᭡ त कर 19 किम᳤रᲂ मᱶ से 7 को 'पदने' 12 को 'चयिनत' सद᭭य कर ᳰदया गया। 

ᮧ᭜येक दो वषᭅ पर बदल जान ेवाले किम᳤रᲂ के कायᭅवाही िववरण मᱶ ᳰकसी किम᳤र ᳇ारा दी गई सेवाᲐ का वैयिᲦक
िववरण बᱟत कम िमलता ह।ै केवल अ᭜य᭠त ᮧितभाशाली सद᭭यᲂ की सेवा को ही आयोग ने िवशेष अवसरᲂ पर सराहा। ऐसे
अवसरᲂ की दलुᭅभता ᭭वाभािवक ही ह।ै बैठक सं᭎या 1959  मᱶ सभापित ᳇ारा बीस वषᲄ से ᭔य़ादा समय तक पᱫन किम᳤र राजा
ऋिषकेश लॉ का िवशेष उ᭨लेख ᳰकया गया। सभापित ने बताया ᳰक लॉ पᳯरवार के सद᭭य िपछले 55  वषᲄ से किम᳤र बनते रहे
ह।ᱹ उ᭠हᲂने इस बात पर ᮧस᳖ता ᳞Ღ की ᳰक अभी भी यह पुराना स᭥पकᭅ  टूटा नहᱭ ह ै᭍यᲂᳰक राजा ऋिषकेश  की सेवा-िनवृिᱫ
के पहले ही कलकᱫा िनगम ने किम᳤र के ᱨप मᱶ उनके पुᮢ का चुनाव कर िलया ह।ै24

भारतीय दिृ᳥कोण का ᭭वाᮕह

यु᳍ के बाद होने वाली किम᳤रᲂ की बैठकᲂ की एक रोचक िवशेषता यह रही ᳰक भारतीय ᳞ापाᳯरक समुदाय के
ᮧितिनिधयᲂ मᱶ अपने िहतᲂ के िलये बलपूवᭅक अपनी बात कहने की ᮧवृिᱫ बढ़ी। यह िन᳟य ही वᲦ का बदलता ᱟआ िमज़ाज था।
िजन नीितयᲂ और ᮧ᭭तावᲂ से भारतीय सद᭭य असहमत थ ेउस पर उ᭠हᲂने कई बार टोका-टोकी की। ये ᳯट᭡पिणयाँ थोड़ी उᮕता
िलये ᱟए ही होती थᱭ। इस संदभᭅ मᱶ बᱶगॉल नेशनल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ के ड᭣᭨य.ू सी. बनजᱮ का िवशेष उ᭨लेख ᳰकया जाना
चािहये।25  पᱫन ᭠यास के उन ᳰदनᲂ मᱶ उ᭠ह ेलगभग 'खतरनाक आदमी'  की सं᭄ा दी जा सकती ह।ै बनजᱮ जब तक ᭠यास बोडᭅ के
सद᭭य रह ेतब तक उनके िवचारᲂ मᱶ भारतीय िहत िवरोधी कदमᲂ की अनथक आलोचना करते रह।े यᳰद कोई किम᳤रᲂ की बैठक



की कायᭅवाही िववरिणका सरसरी तौर पर भी दखेे तो बनजᱮ ᳇ारा दजᭅ करवाई गई असहमित की सं᭎याᲐ पर उसका ᭟यान
अव᭫य जायेगा। 

बंदरगाह आयोग के संिवधान पᳯरवतᭅन का ᮧभाव सभापित की िनयुिᲦ पर भी पड़ा। अब तक राज᭭व बोडᭅ के वᳯर᳧
सद᭭य के पᱫन ᭠यास के सभापित बनने की पर᭥परा टूट गई। 1920 ई. के बंगाल अिधिनयम VIII ᳇ारा 1921 ई. मᱶ पहली बार
एक पूणᭅकािलक सभापित िनयुᲦ ᳰकया गया। नई ᳞व᭭था मᱶ सबसे पहले इस पद पर सी.डी.एम. ᳲहडले आसीन ᱟए। उपरोᲦ
कानून ᳇ारा उप सभापित (Vice-Chairman)  का पद समा᳙ कर उपा᭟यᭃ (Deputy Chairman) का नया पद बनाया गया।
उप सभापित की िनयुिᲦ किम᳤रᲂ की िवशेष बैठक मᱶ के᭠ᮤीय सरकार के अनुमोदन पर होती थी। यह प᳍ित सभापित की
िनयुिᲦ प᳍ित से िभ᳖ थी।26

ᮧशासिनक पुनगᭅठन

᭠यास के आ᭠तᳯरक ᮧशासन और िवभागीय कायᲄ मᱶ एक नए युग का आिवभाᭅव ᱟआ। 1922-23  ई. मᱶ सभापित ᳲहडले
के सुझाव पर अब तक चली आ रही सिमित कायᭅ स᭥ब᭠धी प᳍ित मᱶ कुछ हरे-फेर की गई। छः अलग सिमितयᲂ के ᭭थान पर दो
मु᭎य सिमितयाँ (व᭍सᭅ एंड मरीन किमᳯट तथा फाइनᱶस,  इ᭭टैि᭣लशमᱶट एंड ᮝैᳰफक किमᳯट) बनाई गᲊ। सभापित और
उपसभापित को िमलाकर ᮧ᭜येक सिमित मᱶ आयोग का अ᳍ाᲈश था। ये सिमितयाँ एक स᳙ाह छोड़ कर बैठक करती थᱭ। किम᳤रᲂ
᳇ारा बैठक के अगले स᳙ाह उनके कायᭅ की िववेचना की जाती थी। इस नई ᳞व᭭था ने सिमित कायᭅ िववरिणका को ᳞वि᭭थत
ᳰकया। इस सिमित की अभंग सफलता का रह᭭य संभवतः इसका बड़ा आकार था। इसमᱶ ᳰकसी ᮧ᭭ताव के पाᳯरत होने का अथᭅ,
िजसमᱶ सभापित और उपसभापित का भी मत शािमल था, उसका सवᭅ बैठक मᱶ भी बᱟमत से पाᳯरत होना था।27

1922-23  ई. मᱶ उᲬ अिभयंता ᭃमता की अिधक ᮧभावशाली भूिमका के िलये अिभयंता िवभाग (Engineering
Department) मᱶ भी कुछ पुनगᭅठन ᳰकये गए। आवागमन िवभाग (Traffic  Department)  मᱶ दो नई परामशᭅदाᮢी सिमितयाँ
बनाई गᲊ। इ᭠हᱶ ᮝैᳰफक मैनेजर को सहयोग ᮧदान करना था। इसमᱶ कैलकटा लाइनसᭅ कॉ᭠फरे᭠स  और कैलकटा इ᭥पोटᭅ ᮝेडसᭅ
एसोिसयेशन के दो-दो ᮧितिनिध थे।

भारतीयकरण

यु᳍ के वषᲄ मᱶ बᱟत से ᳞ापाᳯरक और आ᳒ोिगक सं᭭थानᲂ मᱶ भारतीयकरण की माँग की ᮧमुख ᮧवृिᱫ दखेी गई।
कलकᱫे की सबसे बड़ी मािलक (Biggest  Employer) सं᭭था के संचालक के ᱨप मᱶ ᭭वाभािवकतः किम᳤रᲂ को भी इस ᮧ᳤ से
जूझना पड़ा। इस स᭥ब᭠ध मᱶ किम᳤रᲂ को बंगाल सरकार का पᮢ,  ᮓमांक 1288  ᳰदनांक 6  माचᭅ 1922  ᮧेिषत ᱟआ। बंगाल
सरकार को यह पᮢ भारत सरकार के वािण᭔य िवभाग ने पᱫन ᭠यास सेवा मᱶ उᲬ पदᲂ पर भारतीयᲂ की सं᭎या बढ़ाने के स᭥ब᭠ध
मᱶ िलखा था।29  कुल िमलाकर इस मु᳎े पर किम᳤रᲂ का रवैया सहानुभूित पूणᭅ था ᳰक᭠तु उ᭠हᲂने यह ᭭प᳥ ᳰकया ᳰक इस प᳍ित



का तुर᭠त अनुसरण नहᱭ ᳰकया जा सकता ᭍यᲂᳰक पᱫन ᭠यास के बᱟत से उᲬ पदᲂ के िलये िजस िवशेष तकनीकी ᭄ान और
अनुभव की अव᭫यकता ह,ै  िजस ᮧकार की उᲬ िवशेष᭄ता की आव᭫यकता ह ैवह भारतीय ᮧ᭜यािशयᲂ मᱶ नहᱭ ह।ै30  उनके
िवचार से इस नीित पर अमल करने का सबसे ᳞ावहाᳯरक तरीका उिचत यो᭏यता (िडᮕी) धारी ᮧितभाशाली युवाᲐ को दािखल
कर उ᭠हᱶ ᮧिशिᭃत ᳰकया जाना ह।ै इन युवाᲐ को उᲬ पदᲂ के िलये पᳯरवीᭃाधीन अव᭭था मᱶ रखा जाये।31  किम᳤रᲂ ने अपनी
नीित पर तुर᭠त अमल करते ᱟए दो भारतीय ᮕेजुएट युवाᲐ - ᮰ी ज.े एम. मजूमदार और ᮰ी के. िमᮢ को पᳯरवीᭃाधीन सहायक
आवागमन अधीᭃक पद पर िनयुᲦ ᳰकया। ये दोनᲂ युवा पᱫन ᭠यास मᱶ अिधकारी ᮰ेणी मᱶ नौकरी पाने वाले पहले भारतीय थे।
इनकी सेवा 1929 ई. मᱶ ᭭थायी कर दी गई।32 ᮰ी कुमार िमᮢ,  इन दो युवाᲐ मᱶ से एक 1922 ई. की नयी योजना के अ᭠तगᭅत
1959 ई. मᱶ पᱫन ᭠यास के सभापित बने। 

कमᭅचारी क᭨याण

इसी दौरान किम᳤रᲂ ने अपने कमᭅचाᳯरयᲂ के क᭨याण के िलये कई कदम उठाए। यु᳍ और उसके बाद मँहगाई बढ़ गई
थी। अतः कमᭅचाᳯरयᲂ मᱶ उᲬ वेतनमान की माँग उठनी ᭭वाभािवक थी। किम᳤रᲂ ने बड़ी उदारता से उनकी माँगᲂ को मानते ᱟए
नया वेतनमान लागू ᳰकया। िवशेषकर िन᳜ ᮰ेणी के िलिपकᲂ एवं बाहर काम करने वाले कमᭅचाᳯरयᲂ की वेतन वृि᳍ की ᭭प᳥
छिव ᭭थापना िवभाग (Establishment Department) के खचᭅ से उभरती ह।ै 1919-20  मᱶ यह खचᭅ 39.21  लाख ᱧपयᲂ का
था जबᳰक अगल ेवषᭅ 1920-21 मᱶ इसने 55.43 लाख ᱧपयᲂ पर छलांग लगाई। यह 41 िशᳲलग की वृि᳍ थी।33

इस ᳰदशा मᱶ उठाया गया दसूरा महᱬवपूणᭅ कदम कमᭅचाᳯरयᲂ के िलये अंशदायी भिव᭬य िनिध कोष का आरंभ था। इसे
1924  मᱶ आरंभ ᳰकया गया। 1924  के अᮧैल महीने के बाद सेवा मᱶ आने वाले सभी कमᭅचाᳯरयᲂ के िलये इसकी सद᭭यता
अिनवायᭅ कर दी गई। सेवािनवृिᱫ के प᳟ात्  पᱶशनभोगी ᳞िᲦयᲂ को छूट दी गई ᳰक वे चाह ेतो वही ᳞व᭭था रहने दᱶ अथवा इसे
पᳯरकिलत रािश मᱶ पᳯरवᳶतत कर लᱶ।34

1929-30  ई. मᱶ यह िनणᭅय िलया गया ᳰक िजस पाᳯर᮰िमक पर कोई अिधकार नहᱭ जताया गया ह ैउसे कमᭅचाᳯरयᲂ के
लाभ के उपयोग मᱶ लाया जायᱶगा। तीन भवनᲂ के अिधᮕहण मᱶ इस कोष का पहले पहल ᮧयोग ᳰकया गया। इ᭠हᱶ सं᭭थान के ᱨप
मᱶ ᮧयोग मᱶ लाया गया। इनमᱶ से दो भवन गोदी पर और तीसरा भवन घाट पर था। अगले वषᭅ यहाँ की सद᭭यता 1,140  हो गई।
ये सं᭭थान सद᭭यᲂ के मनोरंजन और सां᭭कृितक गितिविधयᲂ के के᭠ᮤ बने तथा अ᭜य᭠त लोकिᮧय ᱟए।35

वीरता का स᭥मान

सामा᭠यतः किम᳤रᲂ के पास उ᭜सव आᳰद के िलये थोड़ा-सा भी अितᳯरᲦ समय नहᱭ था ᳰफर भी अपने छोटे से छोटे
कमᭅचारी के िवरल गुणᲂ का स᭥मान करने मᱶ उ᭠हᲂने कभी दरे नहᱭ की। नव᭥बर 1922  ई.  की एक घटना से यह बात ᭭थािपत
होती ह।ै 8  नव᭥बर को जब काशीपुर पीपापुल से किम᳤रᲂ का फेरी ᭭टीमर निलनी रवाना होने वाला था ᳰक इसके ल᭫कर मᱶ से
एक द᭨ूहा िमया ँने पानी मᱶ एक िह᭠द ूऔरत को डूबते दखेा। वह जीवन से संघषᭅ कर रही थी। द᭨ूहा िमयाँ ने उसे बचाने के िलये



पानी मᱶ तुर᭠त छलाँग लगा दी। अपने ᮧाणᲂ की बाजी लगाकर उ᭠हᲂने उस औरत को ᳰकनारे पᱟचँाया। उनकी इस वीरता का
स᭥मान करते ᱟए बंगाल सरकार ने उ᭠हᱶ रजत पदक ᳰदया साथ ही यह आᮕह ᳰकया ᳰक यह उ᭠हᱶ किम᳤रᲂ के हाथᲂ से
औपचाᳯरक अवसर पर ᮧदान ᳰकया जाये। किम᳤रᲂ की बैठक सं᭎या 1882 मᱶ राजा ऋिषकेश लॉ ने सभी की ओर से द᭨ूहा िमयाँ
को उनकी वीरता के िलये उ᭠हᱶ यह पदक ᮧदान ᳰकया ओर उनके स᭥मान मᱶ बंगला भाषा मᱶ एक ᮧशि᭭त पᮢ पढ़ा।36

पदक समारोहᲂ मᱶ कभी-कभी ᭭वयं किम᳤रᲂ को भी पदक ᳰदये जात ेथे। 1924 ई. मᱶ कलकᱫा बंदरगाह अिधकाᳯरयᲂ ने
लंदन मᱶ होने वाले ''िᮩᳯटश अ᭥पायर ᮝेड ए᭏ज़ीिबशन''  मᱶ भाग लेने का िनणᭅय िलया तथा वहाँ पर एक ᮧदशᭅनी लगाई। उ᭠हᱶ
अपने कायᲄ के िव᭄ापन का यह एक अ᭒छा अवसर ᮧतीत ᱟआ। इस कायᭅ के िलये 20,000  ᱧपयᲂ का ᳞य अनुमािनत ᳰकया
गया। यह रािश पाᳯरत कर दी गई। 1926  ई. मᱶ किम᳤रᲂ को यह जानकर अ᭜य᭠त ᮧस᳖ता ᱟई ᳰक उ᭠हᱶ ᮧदशᭅनी अिधकाᳯरयᲂ
᳇ारा ᭭मरणो᭜सव पदक के साथ स᭥मान ᮧमाणपᮢ भी ᳰदया गया ह।ै37  1926  ई. के एक समारोह मᱶ किम᳤रᲂ ने ᭭वयं को यह
पदक ᮧदान ᳰकया। 

किम᳤र एव ंनवीन िविध िनमाᭅण

बीसवᱭ शता᭣दी के ᮧथम दो दशक वैधािनक ᱨप से अ᭜य᭠त सᳰᮓय थे। कई सुधारᲂ को ᭟यान मᱶ रख कर िवधान पᳯरषद
मᱶ िबल ᮧ᭭तुत ᳰकये गए। इन मामलᲂ के साथ बᱟत से िवशेष आयोगᲂ की वे िसफाᳯरशᱶ भी जुड़ी थᱭ जो ᮧ᭜यᭃतः अथवा
अᮧ᭜यᭃतः बंदरगाह के कायᲄ से जुड़ी थᱭ और िज᭠हᱶ लाग ूकरने के िलये किम᳤र इस दौरान बराबर सोचत ेरह ेथे। 1922  ई. मᱶ
किम᳤रᲂ की िवशेष सिमित ने इंिडयन ᳰफ᭭कल कमीशन ᳇ारा िवतᳯरत एक ᮧ᳤ावली का उᱫर ᳰदया। यह आयोग 1921  ई. मᱶ
सीमा शु᭨क के परीᭃण और सा᮫ा᭔यशाही ᮧाथिमकता के ᮧ᳤ पर बना था। अपने उᱫर मᱶ किम᳤रᲂ ने मुᲦ ᳞ापार की नीित का
समथᭅन ᳰकया। उनका मानना था ᳰक संरिᭃत ᳞ापार की तुलना मᱶ मुᲦ ᳞ापार से कई ᮧकार के िवकास और लाभ की संभावना
ह।ै बंदरगाह का अिधकतम िवकास मुᲦ ᳞ापार से ही हो सकता ह।ै 

उ᭠हᱶ शु᭨क उगाहने के िलये चुंगीकर लागने मᱶ कोई आपिᱫ नहᱭ थी। सा᮫ा᭔यशाही ᮧाथिमकता के ᮧ᳤ पर उनका रवैया
कुछ ᮪मपूणᭅ था।38

1928-29  ई. मᱶ किम᳤रᲂ को कई िवधानᲂ पर उनके िवचार ᮧगट करने के िलये बुलाया गया। पहला िबल एन. एम.
जोशी का िजसमᱶ भारतीय दडं संिहता मᱶ संशᲂधन का ᮧ᳤ उठाया गया था। इस िबल का ᮧ᭭ताव था ᳰक दो और दो से अिधक
आपस मᱶ तय करके अथवा एक दसूरे के ᮧो᭜साहन से ᳰकसी ᳞ापाᳯरक िववाद अथवा ᭭थान को अपराध न माना जाये अगर यह
एक ᳞िᲦ का कृ᭜य ह।ै किम᳤रᲂ ने सरकार को ᳰदये उᱫर मᱶ इस आधार पर अपना िवरोध जताया ᳰक सभी स᭥बि᭠धत ᮧ᳤ᲂ के
िहत मᱶ ᮝेड यूिनयन के पंजीकरण को ᮧो᭜सािहत ᳰकया जाना चािहये। इस पंजीकरण के वतᭅमान लाभ की ᳰदशा मᱶ ᳰकसी भी
ᮧकार के नकारा᭜मक ᮧयास को िनरᳫ ᳰकया जाना चािहये। किम᳤रᲂ ने ᮝेड यूिनयनᲂ के पंजीकरण के महᱬव को रेखांᳰकत
ᳰकया। किम᳤रᲂ ने हाजी िबल पर भी िवचार ᳰकया िजसमᱶ भारतीय तट को भारतीय जहाजᲂ के िलये सुरिᭃत करने को कहा
गया था। किम᳤रᲂ ने बᱟमत से इस िबल को अ᳞ावहाᳯरक और अपᳯरपᲤ बताया। उ᭠हᲂने कहा ᳰक ऐसा ᳰकये जान ेपर बंदरगाह



के िहतᲂ पर ᮧितकूल ᮧभाव पड़ेगा। किम᳤रᲂ ने सरकार की ओर से लदाई-ढुलाई के कायᲄ मᱶ संलᲨ मज़दरूᲂ के संदभᭅ मᱶ िवचार
करते ᱟए कहा ᳰक वे वतᭅमान अव᭭था को संतोषजनक नहᱭ मानते। वे इस बात पर सहमत थ ेᳰक ᭡ला᭠ट और िगयर के परीᭃण
और चालन के िलये यो᭏य ᳞िᲦयᲂ ᳇ारा सवᱷᭃण को अिनवायᭅ िनयम के अ᭠तगᭅत रखा जाये। उ᭠हᲂने ᮰िमकᲂ के ᭃितपूᳶत ए᭍ट
(Workmen’s Compensation Act)  के संशोधन पर भी िवचार ᳰकया। इस स᭥ब᭠ध मᱶ उ᭠हᲂने भारत सरकार के ᮧ᭭तावᲂ को
᭭वीकारा। उ᭠हᲂने िस᳍ा᭠ततः ᮧ᭭तािवत ''᳞ापाᳯरक िववाद िबल'' (Trades Disputes Bill) का भी िवरोध नहᱭ ᳰकया।39

᮰िमक

यु᳍ के बाद ᮰िमकᲂ का असंतुि᳥ और उनकी हड़तालᱶ बढ़ᱭ। कलकᱫे के सबसे बड़े मज़दरू मािलक होने के कारण उनका
इससे ᮧभािवत होना ᭭वाभािवक था। िविभ᳖ िवभागᲂ मᱶ अ᭍सर काम बंद हो जोन ेसे गोदी और घाटᲂ पर जहाजᲂ की मालढुलाई
मᱶ बᱟत दरे होने लगी। कलकᱫा बंदरगाह के िलये य ेहड़तालᱶ नई नहᱭ थी पर वे हड़तालᱶ यु᳍कालीन थी जो ᳰकसी बड़ी सम᭭या
का एक अंश थी। 1929  ई. के रॉयल आयोग कमीशन गठन ने मज़दरूᲂ की इस सम᭭या की गंभीरता को रेखांᳰकत ᳰकया। 1929-
30 ई. मᱶ आयोग कलकᱫा आया। सर चा᭨सᭅ ᭭टुअटᭅ िविलय᭥स ने किम᳤रᲂ की ओर से सा᭯य ᮧ᭭तुत ᳰकये। आयोग के कुछ सद᭭यᲂ
ने गोदी का दौरा कर बंदरगाह के ᮰िमकᲂ के रहने और कायᭅ करने की पᳯरि᭭थितयᲂ का िनरीᭃण ᳰकया।41

कुल िमलाकर इस काल मᱶ किम᳤रᲂ के कायᭅकलाप और कायᭅ ᮧणाली उतने ही सहज और संतोषजनक थ ेिजतने ᳰकसी
अि᭭थर शाि᭠त काल मᱶ हो सकते ह।ᱹ यु᳍ोᱫर सम᭭याᲐ को ᮧभावशाली ढंग से सुलझा िलया गया था। किम᳤र ᳴कग जॉजᭅ गादी
के एक भाग के िनमाᭅण के ᱨप मᱶ रचना᭜मक,  सकारा᭜मक और आशावादी ᳰदशा की ओर सᳰᮓय थे। उनकी सᳰᮓयता पहले से
अिधक बᱟमुखी थी। वे अिधक रचना᭜मक उ᳒ोगᲂ की ओर उ᭠मुख थे। दभुाᭅ᭏यवश इन आशाᲐ की पूᳶत मᱶ महामंदी ने ᳞ाघात
डाला।



अ᭟याय 11

᳴कग जॉजᭅ-गोदी

ᮧथम िव᳡यु᳍ के ठीक पूवᭅ कलकᱫा बंदरगाह का ᳞ापार तेजी पर था। जहाँ तक कलकᱫा बंदरगाह की बात थी,
उ᭨ लेखनीय ह ैᳰक उस दौरान उपल᭣ध सुिवधा की तुलना मᱶ ᳞ापार का िवकास ᭃमता से अिधक तेजी से हो रहा था। बंदरगाह
मᱶ आने वाला तथा किम᳤रᲂ ᳇ारा संचािलत टनेज 5 िमिलयन टन से बढ़कर 6 िमिलयन टन हो गया तथा ᭠यास की आय व ᳞य
मᱶ सानुपाितक वृि᳍ ᱟई। वषᭅ 1913-14 की स᳸दयᲂ के दौरान जाँच सिमित ने किम᳤रᲂ के उस िनजी िनणᭅय पर सहमित जतायी
ᳰक यही वह सटीक समय ह ैजब गाडᱷनरीच मᱶ ᮧ᭭तािवत िव᭭तारᲂ का ᮧारंभ ᳰकया जाए। जांच समीित ने कलकᱫा जेᳯटयᲂ के
सुदरू दिᭃण तक के िव᭭तार के ᮧ᭭ताव पर िवचार कर इसे अ᭭वीकार कर ᳰदया। ᭭प᳥तया इस ᮧᳰᮓया की अपनी सीमाएँ थᱭ,
तथा ये नगर के सवᲃᱫम दशᭅनीय एवं आकषᭅक िह᭭से को बाज़ार मᱶ त᭣दील कर उसे िवन᳥ कर सकती थी। ᮧाचीन गोदी ᮧणाली
के अंतदᱷशीय िव᭭तार के ᮧ᭭ताव को भी इस आधार पर अ᭭वीकार कर ᳰदया गया ᭍यᲂᳰक वह गोदी ᮧणाली एक ᮧवेश बंध (लॉक-
ए᭠ᮝे᭠स)  पर िनभᭅर थी और वह ᮧवेश बंध बंदरगाह मᱶ आने वाले बड़े जहाजᲂ के िलए पहले ही छोटा था। सिमित ने गंभीर
िवचार िवमशᭅ के प᳟ात उस िवकास योजना की ᭭वीकृित दनेे की िसफ़ाᳯरश की िजसे किम᳤रᲂ ने अपने मु᭎य अिभयंता, ᮨेडᳯरक
पामेर की योजना एवं सुझावᲂ के अनुᱨप पहले ही तैयार कर रखा था—वह योजना थी गाडᱷनरीच पर एक संपूणᭅ नई गोदी
ᮧणाली का िनमाᭅण। ᳴कतु इसके आरंभ करने के पूवᭅ नदी के ᳰकनारे पांच नदीतटीय बथᲄ का िनमाᭅण ᳰकया जाना था, िजसके पीछे
नई गोदी ᮧणाली तैयार होने वाली थी। इससे ता᭜कािलक ᱨप से गोदी की कमी पूरी की जा सकती थी। बथᭅ योजना के कायᭅ
शीᮖ शुᱨ कर ᳰदए गए तथा नई गोदी योजना के िनमाᭅण का कायᭅ हाथ मᱶ ले िलया गया।1

᳴कग जॉजᭅ-गोदी

1914 मᱶ ᮧथम िव᳡ यु᳍ के आरंभ के पहले कलकᱫा बंदरगाह के अ᭟यᭃ ने ᭭थानीय सरकार से यह िनवेदन ᳰकया ᳰक
नई गोदी ᮧणाली का नामकरण िᮩटेन के स᮫ाट ᳴कग जॉजᭅ पंचम के नाम पर ‘᳴कग जॉजᭅ गोदी’ के ᱨप मᱶ ᳰकया जाए। उन ᳰदनᲂ
ᳰकसी बंदरगाह जैसे सं᭭थान को िवभूिषत ᳰकया जाने वाला यह सवᲃᲬ स᭥मान था। गवनᭅर जनरल की काउंिसल ने 13 अग᭭त
1914 को भारत सरकार के रा᭔य सिचव (सेᮓेटरी ऑफ ᭭टेट)  को इस संबंध मᱶ पᮢ के मा᭟यम से सूचना दी। इस पᮢ मᱶ यह
िलखा गयाः- “कलकᱫा बंदरगाह का सरकार के साथ गहरा संबंध ह ैऔर इसमᱶ कोई शक नहᱭ ᳰक यह भारत के सबसे िज़᭥मेदार
और मह᭜वपूणᭅ कंपिनयᲂ मᱶ से एक है, िजसकी तुलना उ᳒ोग एवं ᳞ापार संचालन के मामले मᱶ भारत के बाहर महान बंदरगाहᲂ
के साथ की जा सकती ह।ै बंदरगाह की बढ़ती आव᭫यकताᲐ को महसूस कर पोटᭅ किम᳤रᲂ ने एक नई गोदी ᮧणाली के िनमाᭅण
का िनणᭅय ᳰकया ह।ै इस गोदी ᮧणाली के आकार एवं उसकी महᱫा के बारे मᱶ कलकᱫा बंदरगाह के अ᭟यᭃ ने अपने पᮢ मᱶ ᭭प᳥



उ᭨लेख ᳰकए ह।ᱹ कंपनी की ᮧित᳧ा और नई गोदी ᮧणाली की िवशालता को ᭟यान मᱶ रख कर हमारा यह िवचार ह ैᳰक कलकᱫा
बंदरगाह नामकरण के संबंध मᱶ िजस गᳯरमा ᮧाि᳙ की बात कर रहा ह ैवह उिचत ही ह।ै ᳴कग जॉजᭅ पंचम के नाम पर नई गोदी
ᮧणाली के नामकरण के संबंध मᱶ बंगाल सरकार ᳇ारा की गई अनुशंसा का हम समथᭅन करते ह।ᱹ”2 वा᭭तव मᱶ, कलकᱫा बंदरगाह
की यह बᱟत बड़ी ᮧशंसा थी।बᱟत ज᭨द नई गोदी ᮧणाली के इि᭒छत नामकरण के संबंध मᱶ राजकीय सहमित िमल गई। भारत
सरकार के रा᭔य सिचव ᳰᮓउ के. मारᲤेस ने वायसराय को यह सूचना दी ᳰक पोटᭅ किम᳤र ᳇ारा िनमाᭅण की जा रही नई गोदी
ᮧणाली के नामकरण पर महामिहम ने सहषᭅ सहमित ᮧदान की ह ैएवं नई गोदी ᮧणाली का नामकरण ᳴कग जॉजᭅ गोदी’3 ᳰकया
जा सकता ह।ै उन ᳰदनᲂ िᮩᳯटश सा᮫ा᭔य मᱶ ‘डॉक एवं हाबᭅरᲂ’ का नामकरण ता᭜कािलक शासकᲂ के ऊपर ᳰकए जाने का ᮧचलन
था। इसे कौशल एवं िनपुणता का सवᭅ᮰े᳧ ᮧमाणपᮢ माना जाता था। कलकᱫा मᱶ बनने वाली इस नई गोदी ᮧणाली को ᳰदया
गया यह नाम व᭭तुतः एक सं᭭था के ᱨप मᱶ कलकᱫा बंदरगाह ᳇ारा दी गई सेवाᲐ के स᭥मान का सवᲃᲬ ᮧतीक था।

िनमाᭅण कायᭅ

जाँच सिमित ने 1913-14 के दौरान पोटᭅ किम᳤र की िवकास नीित पर अपनी सहमित जतायी थी वह 1919 तक एक
िनि᳟त ᱨप-रेखा ᮧा᳙ कर चुकी थी। इस िनमाᭅण कायᭅ मᱶ दो नदी तटीय बथᭅ— एक ᮧाथिमक कोयला बथᭅ तथा आयात-िनयाᭅत
के िलए एक उ᭜पाद बथᭅ का िनमाᭅण हो चुका था। इसके अलावा तीन और बथᲄ पर भी कुछ काम ᱟए िजसमᱶ से एक बथᭅ कुछ
ᳰदनᲂ से मालगोदाम के ᱨप मᱶ भी उपयोग मᱶ आ रही थी,  लेᳰकन िव᳡यु᳍ के शुᱨ हो जाने से लगभग 19 महीनᲂ तक कायᭅ
एकदम ठ᭡प हो गया,  िजससे िवकास कायᭅᮓम पूणᭅतया िछ᳖-िभ᳖ हो गया। नई गोदी के िनमाᭅण की ᳰदशा मᱶ अभी तक कुछ
खुदाई को छोड़कर, कायᭅ नहᱭ के बराबर ᱟआ था। इसके साथ-साथ अभी तक नई गोदी के िनमाᭅण के संबंध मᱶ कोई योजना भी
अपनाई नहᱭ गई थी एवं िनमाᭅण कायᭅ ᳰकस ᮧकार से हो इस पर भी कोई ठोस िवचार नहᱭ ᳰकया गया था।

यु᳍ के प᳟ात् जब िनमाᭅण कायᭅ शुᱨ ᳰकया गया तब नदी तटीय बथᭅ पर पूरा ᭟यान केि᭠ᮤत कर ᳰदया गया। चूँᳰक योजना
के ᮧारंभ से लेकर अभी तक के पोत यातायात की ि᭭थित मᱶ काफी पᳯरवतᭅन आ गया था अतः शेष तीन उ᭜पाद बथᲄ की स᭥पूणᭅ
ᱨपरेखा पर पुनᳶवचार ᳰकया जाना आव᭫यक हो गया ताᳰक वे बथᭅ वतᭅमान काल के उपयुᲦ हो सकᱶ । गंभीर िवचार-िवमशᭅ एवं
समीᭃा के प᳟ात संशोिधत योजना ᭭वीकार कर ली गई।4

नई गोदी के िनमाᭅण कायᭅ मᱶ तेज़ी लाना अ᭜यंत आव᭫यक हो गया था;  अ᭠यथा नदी तटीय अंितम बथᭅ के िनमाᭅण एवं नई
गोदी की ᮧथम बथᭅ के िनमाᭅण का अंतराल बᱟत ᭔यादा हो जाता।5 भूिम अिधᮕहण का कायᭅ 1910 से 1913 के बीच पूरा कर
उसे उपयुᲦ बना िलया गया जब सर ᮨेडᳯरक डुमायन पोटᭅ के उपा᭟यᭃ एवं ᮨेडᳯरक पामेर मु᭎य अिभयंता थे। यु᳍ के दौरान
ᳰकस तरह बड़ी-बड़ी ᮓेनᲂ के ᳇ारा िनमाᭅण कायᭅ ᳰकया जाना ह ैइस पर भी गहन िवचार ᳰकया गया और कुछ ᮧायोिगक कुᲐ की
खुदाई भी कर ली गई, इससे भूिम की ᮧकृित का अनुमान लग गया।सन् 1919-20 एवं 1920-21 के दौरान कुछ ᮧाथिमक कायᭅ
ᳰकए गए। पोटᭅ के कायᭅपालकᲂ ने लंदन के जे. ᲍गस की सहायता से िव᭭तृत योजना एवं ᮧाᲥलन तैयार कर िलए। िनमाᭅण के इस
ᮧारंिभक दौर मᱶ पोटᭅ किम᳤रᲂ ने योजना की महᱫा एवं उसकी िवशालता को ᭟यान मᱶ रखकर जे ᲍गस के अलावा कुछ और
बाहरी परामशᭅदाताᲐ से िनमाᭅण की ᮧᳰᮓया पर सलाह मशिवरा करने का िवचार ᳰकया एवं इसी कड़ी मᱶ इ᭠हᱶ सर वो᭨फ बैरी



एवं कमᭅल काᮟाᭅइट रीड की सेवा ᮧा᳙ करने का अवसर भी िमला। रेलवे एवं सड़क की ᳞व᭭था,  मालगोदाम एवं पᳯरवहन
छाजन की ᱨपरेखा एवं अव᭭थान के बारे मᱶ साउथ᭥पटन के िम᭭टर वᱶटवथᭅ शी᭨डस् की राय िवशेष ᱨप से ली गई। इन िवशेष᭄ᲂ
᳇ारा ᮧ᭭तुत ᳯरपोटᭅ पोटᭅ किम᳤रᲂ के िलए अ᭜यंत मू᭨यवान थी। िजसने नई गोदी ᮧणाली के िनमाᭅण की अंितम ᱨप-रेखा मᱶ अहम्
भूिमका िनभायी6 व᭭तुतः नई गोदी ᮧणाली का कायᭅ माचᭅ 1920 मᱶ ᮧारंभ ᱟआ।

उ᳃ाटन समारोह

सन् 1921 के आरंभ तक नई गोदी के िनमाᭅण कायᭅ मᱶ िनमाᭅण सामᮕी की ᮧाि᳙ मᱶ कᳯठनाई के बाद भी काफी ᮧगित हो
चुकी थी। 2 फरवरी 1921 को पोटᭅ ᮝ᭭ट ᳇ारा नई गोदी के िनमाᭅण कायᭅ मᱶ ᱟई ᮧगित से खुश होकर महामिहम Ჽूक ऑफ कनॉट
᳇ारा एक कमेमोरेᳯटव प᭜थर लगाया गया।7 पोटᭅ के अ᭟यᭃ, ᮰ी डी. एच. लीज़ ने िवकास की नयी योजना के उ᳃ाटन के िलए
᭔यूक को अनेक ध᭠यवाद ᳰदए। अपने ᭭वागत भाषण मᱶ उ᭠हᲂने कलकᱫा पᱫन के उ᳊व से लेकर िवगत 50 वषᲄ तक की याᮢा
को रेखांᳰकत ᳰकया। उ᭠हᲂने िपछले उतार-चढाव की भी जानकारी दी। अ᭟यᭃ ने िवशेष ᱨप से यह बताया ᳰक नई िवकास
योजना के ᳇ारा व᭭तुतः एक ᭭वतंᮢ गोदी ᮧणाली िवकिसत की जा रही ह।ै उ᭠हᲂने बताया ᳰक इन गोᳰदयᲂ की ᭃमता बड़े-बड़े
जहाज़ᲂ को ᳰकस ᮧकार से सुिवधा ᮧदान करेगी। इसके अंतगᭅत जहाज़ से ज᭨द माल उतारने एवं लादने की सुिवधा, माल-गोदाम
की सुिवधा, एवं रेलवे की सुिवधा से संप᳖ होगी जो अभी तक कोलकाता पोटᭅ मᱶ उपल᭣ध इन सारी सुिवधाᲐ से बेहतर एवं
उ᳖त ᳰक᭭म की होगी। उ᭠हᲂने आशा ᮧगट की ᳰक नई गोदी, अपने िनमाᭅण कायᭅ पूणᭅ हो जाने के बाद आगे आने वाले अनेक वषᲄ
तक बंगाल के ᳞ापार को सुिवधा ᮧदान करती रहगेी।8 कमेमोरेᳯटव ᭭टोन (᭭मृित पᲵ) ᮧित᳧ािपत करने के बाद, िजसे ᳴कग जॉजᭅ
गोदी मᱶ ᮧवेश करते समय ᭍लॉक टॉवर मᱶ ᭭थािपत ᳰकया जाना था, Ჽूक ने अपने भाषण मᱶ ᭭वागत भाषण का उपयुᲦ जवाब
ᳰदया। उ᭠हᲂने अपने भाषण मᱶ कलकᱫा बंदरगाह की कई ᮧाकृितक िवसंगितयᲂ एवं कᳯठनाइयᲂ के बाद भी कलकᱫा बंदरगाह
िव᳡ की दस अᮕणी बंदरगाहᲂ मᱶ से एक ह।ै उ᭠हᲂने कलकᱫा बंदरगाह  के उᲬ ᮧिशᭃत कमᭅचाᳯरयᲂ की कायᭅ-कुशलता एवं
दᭃता की सराहना की एवं इसके िलए कोलकाता पᱫन को बधाई भी दी। Ჽूक ने िवशेष ᱨप से पूवᭅ एवं वतᭅमान इंजीिनयरᲂ के
ᮧित स᭥मान ᮧगट करते ᱟए कहा ᳰक उनका कायᭅ सचमुच बᱟत सराहनीय ह ै᭍यᲂᳰक “यहाँ ᮧकृित ने कम और मनु᭬य ने ᭔यादा
कायᭅ ᳰकया ह।ै” य᳒िप Ჽूक एक औपचाितक भाषण द ेरह ेथे, ᳰफर भी, उसमᱶ उ᭠हᲂने उ᭨लेखनीय त᭝य की ओर लोगᲂ का ᭟यान
आकृ᳥ ᳰकया। बदलते समय के साथ ᳞िᲦ एवं समाज को बदलना भी आव᭫यक है, उ᭠हᲂने इस ओर संकेत ᳰकया। उनकी दिृ᳥ मᱶ,
भारत को माᮢ कृिष ᮧधान दशे के ᱨप मᱶ ही बने नहᱭ रहना है, वह औ᳒ोिगक गितिविध के युग मᱶ पहले ही ᮧवेश कर चुका ह।ै
उ᭠हᲂने यह घोषणा की,  ᳰक भारत मᱶ हो रह ेआᳶथक संᮓमण का असर कलकᱫा के ᳞ापार पर पड़ेगा और इस कारण पोटᭅ
किम᳤र की औ᳒ोिगक एवं वािणि᭔यक ᳞व᭭था मᱶ तदनुᱨप बदलाव लाना ज़ᱨरी होगा। Ჽूक को इसमᱶ कोई शक नहᱭ था ᳰक
िजस तरह से पोटᭅ ᮝ᭭ट ने िवगत ᳰदनᲂ की अ᭠य आव᭫यकताᲐ एवं माँगᲂ को पूरा ᳰकया ह,ै  उसी ᮧकार आने वाली नई माँग एवं



जᱨरतᲂ को भी पूरा कर पाएगा। पोटᭅ किम᳤र ᳇ारा ᳰकए जा रह ेिवकास कायᭅ से Ჽूक ᮧस᳖ ᳰदखे एवं उ᭠हᲂने िवशेष ᱨप से
अपनी इ᭒छा ᮧकट की, ᳰक इस ᭍लॉक टॉवर, जो ᳰक कमेमोरेᳯटव ᭭टोन (᭭मृित पᲵ) का एक िह᭭सा था, का नामकरण उनके नाम
पर Ჽूक ऑफ कनॉट ᭍लॉक टॉवर ᳰकया जाए। 10 

कायᭅ की ᮧगित

᳴कग जॉजᭅ गोदी जैसी योजना के तकनीकी िववरण के बारे मᱶ चचाᭅ करने का यह उपयुᲦ ᭭थान नहᱭ ह,ै ᳴कतु यहाँ उसके
उ᭨लेखनीय त᭝यᲂ के बारे मᱶ नहᱭ बताते ᱟए भी रहा नहᱭ जा रहा ह।ै इसकी मूल योजना के मᱶ गाडᱷनरीच के पास नदीतटीय चार
बथᲄ एवं तीन बड़ी गोᳰदयᲂ सं᭎ या 3,4 एवं 5 का िनमाᭅण करना था िजससे ᳰक िखᳰदरपुर के िव᳒मान गोदी सं᭎ या 1 व 2 से 10
फुट चौड़े चैनल के मा᭟यम से यह जुड़ सके।  नदीतटीय 4 बथᲄ का िनमाᭅण कायᭅ शीᮖ पूरा हो गया एवं अ᭠य जो िवकास के कायᭅ
थे वे भी संप᳖ कर िलए गए।11

सन् 1926 मᱶ कलकᱫा पोटᭅ के मु᭎य अिभयंता ड᭣᭨यू.सी.एश.ने योजना की एक नई ᱨपरेखा ᮧ᭭तुत की और यह 1927
मᱶ अनुमोᳰदत कर दी गई िजसे बाद मᱶ ‘᭭वीकृत योजना’ के ᱨप मᱶ जाना गया।

इस योजना के ᮧथम भाग का कायᭅ आरंभ ᳰकया गया िजसमᱶ लॉक एंᮝᱶस, दो सूखी गोदी तथा बथᭅ नं. 1,2,3,4 एवं ‘A’
का िनमाᭅण कायᭅ सन् 1929 तक पूरा हो गया। इस िनमाᭅण कायᭅ ने यह िस᳍ कर ᳰदया ᳰक कलकᱫा पोटᭅ बदलते समय के साथ
अपनी कायᭅ प᳍ित मᱶ बदलाव लाते ᱟए िवकास की ओर अᮕसर हो सकता ह।ै12  

 नई गोदी, जो ᳰक त᭜कालीन भारत की सबसे
अ᭜याधुिनक गोदी थी, के खुल जाने से कलकᱫा बंदरगा ह मᱶ नई जान आ गई और िनकट भिव᭬य मᱶ माल यातायात मᱶ होने वाली
ᳰकसी भी तरह की वृि᳍ को सँभालने के िलए बंदरगा ह सᭃम हो गया।

नई गोदी जब पूणᭅतया बनकर तैयार हो जाती तब गोदी का जल-ᭃेᮢ 190 एकड़ का हो जाता, की-वॉल (Quay-wall)
की लंबाई लगभग 25,000 फीट तथा कुल बथᲄ की सं᭎या 35 हो जाती। 35 मᱶ से 33 बथᭅ आयात या िनयाᭅत बथᭅ के ᱨप मᱶ
सᭃम होते तथा अ᭠य दो मᱶ से एक याᮢी जहाज़ पड़ाव (िव᮰ाम) के िलए और दसूरा भारी माल ढोने के िलए होता। आयात
छाजन की ᭃमता 9400 टन माल रखने की और इसके पीछे संलᲨ छाजन तथा भंडारण ᭭थल मᱶ अितᳯरᲦ 4500 टन माल रखने
की सुिवधा होती। एक त᭨ले वाले संलᲨ छाजन मᱶ ᮓेन की सुिवधा होती। संलᲨ छाजन के बाहर खुला ᭭थान छोड़ा जाना था जो
ᳰक भारी माल जैसे ᭭टील की रेल या बार (खंभे) रखने के िलए उपयुᲦ होता। संपूणᭅ इलाके मᱶ सँकरी लाइन ᮝॉली लाइन और
ᮧ᭜येक छाजन के िलए चार-चार सेमी पोटᭅल भुजा वाले चल᭠त ᮓेन की सुिवधा होनी थी। िनयाᭅत छाजन की पᳯरक᭨पना दो
मंिज़ल की थी िजसका कुल फशᭅ ᭃेᮢ 1,48,000 वगᭅ फीट और 12,000 टन माल रखने की ᭃमता वाला होना था। दोनᲂ ᮧकार
के शेड मᱶ बड़ी लाइन के रेलवे वैगनᲂ हतेु साइᳲडग एवं ᭭टेबᳲलग लाइन की सुिवधा भी होनी थी। िनयाᭅत छाजनᲂ की खूबी के
अंतगᭅत Ფे पयᭅ᭠त रेलवे लाइन बनाने की योजना थी िजससे माल की ढुलाई वैगन से सीधे ᭭टीमर मᱶ हो सके।13  नई योजना का
कायाᭅ᭠वयन सभी दिृ᳥यᲂ से अ᭜यंत जᳯटल था। इसमᱶ अित सू᭯म आयोजना एवं पᳯरचालन के सभी ᭃेᮢᲂ के बीच सटीक सम᭠वयन
तथा अचूक िनयंᮢण की ज़ᱨरत थी ᭍यᲂᳰक इस िनमाᭅण मᱶ करᲂड़ᲂ की सं᭎या मᱶ ᲊट,  हज़ारᲂ टन ᭭टील एवं लोहा मीलᲂ लंबी
िबजली केबल का कायᭅ और पाइᳲपग तथा सᱹकड़ᲂ अिभयंता तथा कुशल ᳞िᲦयᲂ की सेवा की जᱨरत थी। ᮧथम चरण मᱶ छः जल
गोदी का एक साथ िनमाᭅण करना था। इसमᱶ दो ᮧवेश ᳇ार का ᮧावधान करना था ,एक िनयिमत लॉक एंᮝᱶस की तरफ था िजसे



आपातकालीन ᮧवेश के ᱨप मᱶ भी उपयोग ᳰकया जा सकता था। यह लॉक 90 फीट चौड़ा तथा 700 फीट लंबा था। इसके बगल
की सूखी गोदी की लंबाई 1156 फीट और चौड़ाई 80 फीट थी। एक तैरते ᱟए कैसन के ᳇ारा दो भागᲂ मᱶ बांटा गया था। एक
भाग की लंबाई 554 फीट और दसूरी 569 फाट थी और उसे इस ᮧकार से बनाया गया था ᳰक जहाज़ ᳰकसी भी ओर से ᮧवेश या
िनकल सकता था। ᮧवेश बंध की दहलीज 24 फीट नीचे थी अथाᭅत् नहᱭ के आधार तल से 24 फीट नीचे। यह पानी की सबसे
िनचली सतह से भी 2.5 फीट नीचे था िजससे ᳰक ᭠यून भाटा के समय दहलीज की गहराई 261/2 फीट एवं पूणᭅ ᭔वार के समय
461/2 फीट हो सके। सूखी गोदी का फशᭅ 21/2 तक बनाया गया था। िजसमᱶ ᭠यून भाटा मᱶ गहराई 24 फीट तथा  सामा᭠य अव᭭था
मᱶ 361/2 फीट एवं पूणᭅ ᭔वार मᱶ 44 फीट तक हो सके। जलगोदी की गहराई का रखरखाव 15 फीट तथा + 15 फीट तक करना
था। िनमाᭅण मᱶ जल ᭭तर का इस ᮧकार रखा गया था ᳰक पानी पंप का िनकालने की जᱨरत कम से कम हो तथा लॉक गेट के
अलावा िनणᭅय िलया गया ᳰक िखसकने वाला बॉ᭍स कैसन का ᮧयोग ᳰकया जाए। जल गोदी के अंतगᭅत 6 गोᳰदयᲂ का िनमाᭅण
करना था ,एक भारी िल᭢ट, याडᭅ, तीन आयात तथा एक िनयाᭅत मᱶ लगे समुᮤी जहाजᲂ के िलए एवं एक नदी ᭭टीमरᲂ के िलए
िजसके ᳇ारा माल चढ़ाया उतराया जाना था। 14

अभी तक जो जानकारी उपल᭣ध थी तथा तीन ᮧायोिगक कुᲐ के िनमाᭅण से िमली सूचना यही बता रही थी ᳰक इस
ᮧकार के बड़े िनमाᭅण तथा इतनी गहराई मᱶ कायᭅ करने के िलए अ᭜यिधक सावधानी बरतने की ज़ᱨरत थी। इन ᮧयोगᲂ की वज़ह
से घाट की दीवार तथा लॉक एंᮝᱶस की िडज़ाईन पर फैसला िलया गया- िजसे परामशᱮ इंजीिनयरᲂ ᳇ारा भी ᭭वीकृित िमली ᳰक
उसे एक खंड मᱶ ही बनाया जाए अथाᭅत् कुᲐ की खुदाई ᭭वतंᮢ हो। लॉक एंᮝᱶस की दीवार मᱶ मु᭎य खंड 40 फीट का था, लॉक
एंᮝᱶस  की फशᭅ उसी ᮧकार के एक संिडय 36 फीट के टुकड़े से तथा बीच-बीच के ᭭थानᲂ मᱶ उससे छोटे टुकड़ᲂ से बने थे। जल गोदी
की दीवार 44 फीट के आकार के टुकड़ᲂ से बने ह।ᱹ इस ᮧकार के बड़े िनमाᭅण एवं ᭭तर के िलए अलग तरह की िबᳲ᭨डग सामᮕी की
ज़ᱨरत थी। कहां से यह सामᮕी ली गई ? राजिमᳫी के कायᭅ के िलए दिसयᲂ लाख ᲊट की ज़ᱨरत पड़ी िजसे पोटᭅ की ज़मीन पर
ही स᭭ते दाम मᱶ बनाया गया। दीवाल के ऊपरी भाग मᱶ लगी ᲊट भारतीय थी। संभवतः यह पहला बड़ा कायᭅ था िजसमᱶ ᭭थानीय
ᲊटᲂ का इ᭭तेमाल ᱟआ था। गोदी के ऊपरी भाग मᱶ लगने वाला तथा कᱹसन ᮕूव के िलए ᮕेनाइट बाहर से मंगाए गए,  कुछ
कॉनᭅवेल से तथा कुछ ᭭वीडन से। िनमाᭅण मᱶ लगा संपूणᭅ सीमे᭛ट भारत मᱶ ही बना ᱟआ था तथा उसका फल काफी उ᭜साहजनक
था। 15 

गोदी मᱶ लगने वाली मशीनरी मᱶ  िड᭣बे के आकार के तीन कैसन तथा जहाज़ के आकार के दो कैसन बनाने थे। दसूरा
उ᳎े᭫य था ᳰकसी आकि᭭मक ि᭭थित मᱶ ᭠यूनतम लागत पर उपल᭣ध करवाना। इनमᱶ से ब᭍सा कैसन को हाइᮟॉिलक उठाने वाले
िगयर के ᳇ारा िखसकाया जाना था िजसे गᲺ ेमᱶ एक तरफ िछछले भाग मᱶ रखा था।जहाज़ कैसन का संचालन दो भाग मᱶ बँटी
टंकी, िजसे िबजली से चलने वाले दो पंप की सहायता से खाली ᳰकया जा सकता था, ᳇ारा ᳰकया जाना था। 16 

यह अनुमान लगाया गया ᳰक ᮧ᭜येक वषᭅ लगभग 60 िमिलयन ᲊट, 16,000 टन सीमे᭛ट, 5000 टन चूना, 4 हजार टन
᭭टील, 1.5 िमिलयन ᭍यूिबक फीट बालू एवं 9 लाख ᭍यूिबक फीट प᭜थर और 13.75 िमिलयन ᭍यूिबक फीट की खुदाई का कायᭅ
करना पड़ेगा एवं इसके िलए लगभग 10 हजार मजदरूᲂ की आव᭫यकता थी। यह ᳰदलच᭭प त᭝य ह ैᳰक सारा कायᭅ िवभागीय ज.े
मैक᭏लैशन, मु᭎य ᲊजीिनयर एवं जी.जे. एलेन, उप मु᭎य अिभयंता, िनमाᭅण की दखेरेख मᱶ ᱟआ।17 िनमाᭅण काफी ᮧगित पर था
और समय से आगे चल रहा था। योजना का पहला चरण 1928-29 मᱶ पूरा होने को था। बाᳯरश के ᳰदनᲂ मᱶ कायᭅ धीमा हो जाता



था। िनमाᭅण के आिखरी दौर मᱶ कुछ अ᭠य आकि᭭मक कᳯठनाइयᲂ के कारण यह लगने लगा ᳰक उ᳃ाटन समारोह 1929 के माचᭅ
या अᮧैल तक टालना पड़ेगा। ᳴कतु कायᭅ मᱶ िनमाᭅण ᭭टाफ ᳇ारा तेजी लाई गई और लगने लगा ᳰक कायᭅ समय पर पूरा कर िलया
जाएगा। इसी बीच यह भी तय कर िलया गया ᳰक इस गोदी का उ᳃ाटन वायसराय लॉडᭅ इरिवन ᳇ारा 29 ᳰदसंबर, 1928 को
ᳰकया जाएगा।18

गोदी का उ᳃ाटन
 

गोदी का उ᳃ाटन औपचाᳯरक ᱨप से भ᳞ समारोह मᱶ वायसराय लॉडᭅ इरिवन ᳇ारा ᳰकया गया। इस उ᳃ाटन समारोह
मᱶ कलकᱫा के ᳞ापार एवं वािण᭔य के जाने-माने लोग तथा अ᭠य भी उपि᭭थत थे। औपचाᳯरक उ᳃ाटन के बाद बथᭅ सं. 3 एवं 4
का कायᭅ जोर-शोर से आगे बढ़ने लगा और 23 फरवरी, 1929 को 4 नंबर बथᭅ मᱶ ᮧथम जहाज़ नोवरा आ लगा। वषᭅ 1928-29
की समाि᳙ तक सूखी गोदी के ᮧथम चरण का कायᭅ पूरा हो चुका था, दोनᲂ ᮧदशेᲂ के आस-पास की खुदाई और तलहटी का कायᭅ
ᮧारंभ हो चुका था। नए बथᭅ, िजसमᱶ भारी उᱫोलक  बथᭅ तथा ᳯरवर कंपनी बथᭅ उपयोगकताᭅ को उᱫम सुिवघा उपल᭣ध करा रहा
था। पोटᭅ अिधकारी आशाि᭠वत हो गए ᳰक उपयोग करने वाले उसकी सराहना ज़ᱨर करᱶगे।19

 

चा᭨सᭅ ᭭टुअटᭅ िविलय᭥स के कलकᱫा पᱫन ᭠यास के अ᭟यᭃ बनने के कुछ पूवᭅ ही ᳴कग जॉजᭅ गोदी का िनमाᭅण कायᭅ ᮧारंभ
हो चुका था। वे 1923 से 1930 तक अ᭟यᭃ रह।े उनके कायᭅकाल मᱶ ही इस वृहत् पᳯरयोजना के ᮧथम चरण का कायᭅ पूरा ᱟआ
और गोदी का ᮧयोग शुᱨ ᱟआ। अ᭟यᭃ के ᱨप मᱶ ᭭टुअटᭅ िविलय᭥स ने इस पᳯरयोजना मᱶ आरंभ से ही गहरी ᱨिच ली। मु᭎य ᱨप
से इस पᳯरयोजना की ओर सामा᭠य तौर पर कलकᱫा पᱫन के ᳞ापक ᮧचार-ᮧसार के िलए उ᭠हᲂने दशे-िवदशे के िविभ᳖ पᮢ-
पिᮢकाᲐ मᱶ लेख िलखे और इसका लाभ भी उनको िमला,  गोदी खुलते ही ᭭टुअटᭅ िविलय᭥स को ‘नाइटᱟड’ की उपािध से
स᭥मािनत ᳰकया गया, िजसके वे हकदार थे।20 

पᳯरयोजना पर मंदी का ᮧभाव

᳴कग जॉजᭅ गोदी  के िनमाᭅण ने समकालीन जनमानस पर त᭜काल ᮧभाव डाला। कलकᱫा के दृ᭫ यᲂ मᱶ िजनसे लोगᲂ को सहज
उ᭜सुकता तथा ᮧशंसा का भाव ᮧकट होता था उसमᱶ नई गोदी तथा उनके माल-गोदाम जो ᳰक ᳞ापाᳯरक सामान एवं मालाᳰद से
भरे ᱟए होते थे। इसके बाद भी नया उ᳒म आलोचना से बच नहᱭ सका ᳰफर भी िखᳰदरपुर गोदी के िनमाᭅण के समय ᱟई उसकी
आलोचना से यह कम ही थी। इसी बीच नई गोदी के उपयोग करने वालᲂ की सं.  भी बढ़ गई और इसकी सुिवधाᲐ आᳰद पर
ᳰकया जाने वाला संशय उठ गया। लेᳰकन इसके बाद भी कुछ लोगᲂ के मन मᱶ यह िव᳡ास था ᳰक नई गोदी पᱫन ᭠यास के िलए
भार बन जाएगी। ᳴कतु सरकार का दिृ᳥कोण सौभा᭏य से सहानुभूितपूणᭅ था इस कारण से िखᳰदरपुर गोदी के िनमाᭅण के समय
बंदरगाह  के किम᳤रᲂ को जो िवᱫीय परेशानी ᱟई थी उससे वे बच गए।

नई गोदी की आरंिभक सफलता पर एक ऐसी घटना से आघात पᱟचँा िजस पर बंदरगाह  के अिधकाᳯरयᲂ का कोई
िनयंᮢण नहᱭ था। यह घटना थी, ‘महामंदी’, िजसने 1929 से संसार के ᳞ापार को बुरी तरह ᮧभािवत ᳰकया। वषᭅ 1929-30 के



दौरान बंदरगाह  के माल यातायात ने एक नई ऊँचाई पाई। यह तीसरा साल था जब ि᳇तीय िव᳡ यु᳍ के पूवᭅ बंदरगाह  माल
यातायात ने अ᭒छी वृि᳍ दजᭅ की थी। बंदरगाह  किम᳤रᲂ ने यह महसूस ᳰकया ᳰक बथᭅ  मᱶ वृि᳍ करना उिचत ही ᱟआ। यᳰद
यातायात मᱶ वृि᳍ इसी दर से जारी रहती तो इसमᱶ कोई शक नहᱭ ᳰक बंदरगाह  किम᳤र ᳴कग जॉजᭅ गोदी मᱶ अितᳯरᲦ गोदी के
िनमाᭅण का कायᭅ शुᱨ कर दतेे। लेᳰकन ये सारी योजनाएं धरी की धरी रह गᲊ।िव᳡ महामंदी ने आिखरकार कलकᱫा बंदरगाह
पर ङी असर ᳰदखाना शुᱨ कर ᳰदया। वषᭅ 1929-30 के दौरान बंदरगाह  ᳇ारा िजतने यातायात का संचालन ᳰकया गया उसकी
तुलना मᱶ वषᭅ 1930-31 के दौरान यातायात संचालन मᱶ 24% की िगरावट आई। इसी बीच कई बथᭅ ᳯरᲦ ही पड़े रह गए।21

मंदी का दौर समा᳙ हो जाने के बाद बंदरगाह  किम᳤रᲂ ने नई गोदी का कायᭅ ᳰफर से ᮧारंभ ᳰकया। सन् 1938   मᱶ
बंदरगाह  के मु᭎य अिभयंता ᮰ी ए.वाडᭅ.  ने नई गोदी के पूरेरे  हो गए िह᭭से से ᮧा᳙ अनुभव के आधार पर एक नई योजना का
िवक᭨प ᮧ᭭तुत ᳰकया। बंदरगाह  किम᳤रᲂ ने पाया ᳰक ᭭वीकृत योजना का ᭭तर िवराट ह।ै इसी बीच पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ काफी
बदलाव आ गया।  ᮧ᭭तािवत योजना कम खचᭅ वाली थी,  इसमᱶ दो फायद ेथे-- एक,  कम लागत मᱶ सारी सुिवधाएं उपल᭣ध हो
जाती और दसूरी,  अिधक जमीन की आव᭫यकता भी नहᱭ रह जाती। नई योजना को ‘संशोिधत योजना’ नाम ᳰदया गया।
‘संशोिधत योजना’ ‘᭭वीकृत योजना’ से काफी उ᳖त थी। ‘᭭वीकृत योजना’ के अ᭠तगᭅत आड़े अ᭠तरीप मᱶ एक अितᳯरᲦ दिᭃण
जलᭃेᮢ के िनमाᭅण का ᮧ᭭ताव था,  िजससे कोई आय नहᱭ होती। ‘संशोिधत योजना’ बᱟत िसमटी ᱟई थी तथा जलᭃेᮢ कम हो
जाने से लागत भी कम आती। आड़े अᱫरीप को बाद द ेदनेे से जहाजᲂ के आवागमन मᱶ कोई असुिवधा नहᱭ होती िजसके
फल᭭वᱧप सड़क यातायात पर भी इसका ᮧभाव पड़ता और समय की बचत होती ᭍यᲂᳰक मु᭎य सड़क जो दिᭃणी छोर से
घघूू मकर आनी थी उसकी अब जᱧरत नहᱭ थी। 22

ि᳇तीय िव᳡ यु᳍ के आंरभ हो जाने से पुन:  इस योजना के कायᭅ मᱶ बाधा आ गई। ᳴कतु यु᳍-यातायात ने ᳴कग जॉजेगोदी
के िनमाᭅण को उिचत सािबत कर ᳰदया। बीते वषᲃ के दौरान लगातार रहने वाली भीड़भाड़ से मुिᲦ िमल गई एवं बंदरगाह  के
यु᳍-यातायात के दबाव के दौरान इसका लाभ दखेने को िमला। बढ़ती मांगᲂ कोको  पूरा करने के िलए इस दौरान अितᳯरᲦ
ᮝांिजट छाजन एवं ᭭टील शीट के ᳇ारा बथᭅ का िनमाᭅण ᳰकया गया।23

ि᳇तीय िव᳡ यु᳍ के समा᳙ हो जाने के तुरंत बाद ही बंदरगाह  किम᳤रᲂ ने अपना ᭟यान, बंदरगाह  केके  यु᳍ोपरांत
िवकास एव पुनᳶनमाण कायᭅ पर लगा ᳰदया। सन् 1945  के आरंभ मᱶ पाटᭅ के मु᭎य अिभयंता (िवशेष)  ᮰ी ए.  वेब᭭ट᭭ ट᭭टर ने
बंदरगाह  के भावी िवकास की  एक ᳯरपोटᭅ तैयार की। इस ᳯरपाटᭅ के भाग-IV  मᱶ ᮧ᭭तािवत गोदी के िवकास के औिच᭜य एवं
िव᭭तार पर चचाᭅ की गई। ᳴कग जॉजᭅ गोदी के िवकास की ᮰ी वेब᭭ट᭭ ट᭭टर की योजना व᭭तुत :  ᮰ी ड᭣᭨य.ू  सी.  ऐश की
‘᭭वी᭭वी कृत योजना’ के एकदम िवपरीत थी।24

डायमंड हाबᭅबᭅर से नई गोदी तक एक जहाज-नहर की संभावना,  जैसे नए कारकᲂ ने  ᳴कग जॉजᭅ गोदी की भिव᭬य की
योजनाᲐ मᱶ नए ढंग से िवचार करना आव᭫यक कर ᳰदया। यᳰद जहाज़ नहर की संभावना को खाᳯरज कर ᳰदया जाता तो वाडᭅ-
योजना के आधार पर तैयार की गई ᱧपरेखा ᭭वीकृित यो᭏य समᮕी गई। सन् 1950  मᱶ बंदरगाह  के मु᭎य अिभयंता ᮰ी
आर.एम.एच.ᮕेवी ने एक योजना ᮧ᭭तुत की िजसे ᮕेवी योजना कहा गया। उᱫर से दिᭃण तक जाने वाली इस योजना मᱶ एक
मु᭎य गोदी-भुजा के िनमाᭅण की बात थी। इस गोदी भुजा के पूवᭅ मᱶ शाखा गोᳰदयᲂ के िनमाᭅण की योजना थी जो ᳰक ‘᭭वीकृत
योजना’ या ‘संशोिधत योजना’ से एकदम  िभ᳖ थी। ᮕेवी-योजना को चरणब᳍ िवकास के िलए बᱟत उपयुᲦ माना गया। इन



िवक᭨प योजनाᲐ के कायाᭅ᭠वयन के पूवᭅ बंदरगाह  के िवकास से संबंिधत एक मा᭭टर ᭡लान बनाने की बात उठी। यह महसूस
ᳰकया गया ᳰक मा᭭टर ᭡लान के अंतगᭅत ही चरणब᳍ तरीके से िवकास को कायाᭅि᭠वत ᳰकया जाए।25

पंचवषᱮय योजनाᲐ की अविध मᱶ एक बार ᳰफर बंदरगाह  के िवकास पर गंभीरता से  िवचार ᳰकया गया। अितᳯरᲦ
धारण ᭃमता का िवकास गोदी के भीतर ही या तो  िखᳰदरपुर गोदी या ᳰफर ᳴कग-जॉजᭅ गोदी को बढ़ाकर ही ᳰकया जा सकता
था।  िखᳰदरपुर गोदी के मामले मᱶ यह संभव नहᱭ था ᭍यᲂᳰक गोदी की चौड़ाई बᱟत कम थी एवं गोदी के दिᭃण मᱶ रेलवे का
माशᭅᳲलग याडᭅ भी िव᳒मान था ᳴कतु ᳴कग-जॉजᭅ गोदी के िव᭭तार मᱶ इस तरह की ऐसी कोई परेशानी नहᱭ थी,  अत:  ᮧथम
पंचवषᱮय योजना मᱶ ही बी,  सी एवं डी बथᭅ के िनमाᭅण का ᮧावधान ᳰकया गया। तृतीय पंचवषᱮय योजना के अंतगᭅत ᳴कग जॉजᭅ
गोदी की पि᳟मी भुजा का िव᭭तार ᳰकया गया िजससे जहाजᲂ के िलए अितᳯरᲦ जगह बन गई, इसने ᳴कग जॉजᭅ गोदी मᱶ एक
नया आयाम जोड़ ᳰदया। इस पᳯरयोजना का कायᭅ ᮧगित पर ह।ै26

आज इस गोदी मᱶ 720  गुणे 90  फीट का एक लॉक एंᮝᱶस ह ैिजसमᱶ 6(छह) आयात के और 1(एक)  िनयाᭅत के बथᭅ हहᱹ।ᱹ
इनमᱶ से ᮧ᭜येक बथᭅ की लंबाई 600  फीट ह।ै तीनᲂ आयात के बथᭅ के साथ तीन त᭨ले के छाजन बने ᱟए ह ᱹऔर बाकी बथᭅ के साथ
दो त᭨ले के छाजन की सुिवधा उपल᭣ध ह।ै िनयाᭅत बथᭅ का उपयोग पूरी तरह से अय᭭क के िलए होता ह।ै इसमᱶ तेल आयात से
संबंिधत एक बथᭅ भी ह।ै इसके अितᳯरᲦ इस गोदी मᱶ एक िल᭢ट बथᭅ भी ह,ै िजसमᱶ 200  टन की एक इलेि᭍ᮝक ᮝेन की सुिवधा
उपल᭣ध ह।ै इस गोदी की गहराई 30  फीट बनाई गई ह ैऔर यᳰद मौसम अनुकूल हो तो इसमᱶ एक साथ 5  जहाज़ लंगर डाल
सकते ह।ᱹ इसके अितᳯरᲦ इस गोदी मᱶ 16-17  फीट की गहराई वाला 500  फीट लंबा ᮧतीᭃा बथᭅ (Laying up berth)  ह ैऔर
6-10 फीट की गहराई तथा 900 फीट लंबा 3 लाइटरेज बथᭅ भी ह।ै इसके अलावा 2 सूखी गोदी भी ह ैजो आगे-पीछे ᮓम मᱶ होने
के कारण जᱧरत पड़ने पर एक बड़ी गोदी के ᱧप मᱶ भी उपयोग आ सकती ह।ै27 

वतᭅमान योजना मᱶ ᳴कग-जॉजᭅ गोदी का िव᭭तार पतलून की आकार मᱶ रखा गया था िजसके कायाᭅ᭠वयन मᱶ कुछ वा᭭तिवक
कᳯठनाई आई। यᳰद योजना पूणᭅ ᱧप से कायाᭅि᭠वत की जाती तो बथᭅ की सं᭎या  िखᳰदरपुर गोदी मᱶ उपल᭣ध बथᲃ से बढ़ जाती,
जो एक लॉक गेट पर भारी दबाव डालता। जब हि᭨दया योजना पर लगभग सहमित बन रही थी उस समय ᭭वाभािवक ᱧप से
यह िवचार ᳰकया गया ᳰक ᭍या ᳴कग जॉजᭅ गोदी के इतने बड़े िव᭭तार की जᱧरत ह?ै  इसके ᭭थान पर अगले पाँच से दस बषᲃ की
अ᭨पाविध की जᱧरत पूरी करने के िलए गोदी की पि᳟मी भभुु जा के िव᭭तार की योजना  बनायी गई। इस िव᭭तार मᱶ भिव᭬य मᱶ
आव᭫यकता पड़ने पर ᮓोकोडाइल टᱹटᱹ क के उस पार भी अितᳯरᲦ िव᭭तार की संभावना बनी रहती ह।ै ᳴कतु यᳰद हि᭨दया गोदी
अपने तय समय से कायᭅ करना शुᱧ कर द,े तो इसकी संभावना भी नहᱭ होगी। इसके बाद भी यᳰद भिव᭬य मᱶ इस गोदी के
िव᭭तार की जᱧरत पड़ती ह,ै  तो वतᭅमान मᱶ सर᭍यूलर गाडᱷनरीच डाईवसᭅन रोड कोको  तारात᭨ला रोड से िमलाने के िलए एक
ᳲ᭭वᳲ᭭व ग िᮩज बनाकर अथवा इस सड़क को पूरी तरह घुमा कर लंबाई बढ़ाते ᱟए िव᭭तार ᳰकया जा सकता ह।ै28



अ᭟याय 12

मंदी का दौर

᳴कग जॉजᭅ गोदी का शुभार᭥ भ अ᭜य᭠त आशापूणᭅ वातावरण मᱶ ᱟआ। पᱫन ᭠यास अपनी इस उपलि᭣ध पर गᳶवत था। उसे
बढ़ती समृि᳍ और उपयोगी सेवा के कालखंड की ᮧतीᭃा थी। 1928  ई. मᱶ सभापित सर चा᭨सᭅ ᭭टुअटᭅ िविलय᭥स ᳇ारा ᳰदये गए
भाषण की िन᭬कषᭅ ᳯट᭡पणी मᱶ यह आशावाᳰदता पूणᭅतः ᭟विन होती ह ै ''........ हमᱶ िव᯴वास ह ैᳰक बᱟत सी कᳯठनाइयᲂ, भौितक,
आᳶथक और अब राजनैितक,  के उपरा᭠त भी हमन े᳞ापार और वािण᭔य के िलये बुि᳍मᱫापूणᭅ और पयाᭅ᳙ ᮧावधान बनाए ह।ᱹ
इस ᳞ापार के असीम ᮧसार के स᭥ब᭠ध मᱶ हम िनि᳟᭠त ह।ᱹ''1  आ᭜मसंतोष की कभी कभार ही इतनी ज᭨दी अप᭭फीित होती ह।ै
बाद के घटना ᮓम ने ᭭टुअटᭅ िविलय᭥स की भिव᭬यवाणी को नकार ᳰदया। असल मᱶ वे भी उन अनिगनत दशᭅकᲂ की तरह थ ेजो
आने वाली बड़ी िव᯴व मंदी को नहᱭ दखे सके। ज.े एम. केय᭠स जैसे कुछ चंद अ᭞भुत ती᭯ण दिृ᳥ और कुशाᮕ बुि᳍ वाले लोग ही
यु᳍ोपरा᭠त िव᯴व पर मंदी के गहरे काले बदलᲂ का मँडराना दखे पाए थे। केय᭠स ने पहले से ही िमᮢ रा᳦ᲂ की ᭃितपूᳶत की उस
अ᭜यिधक माँग को ᭭प᳥तः पहचान िलया था जो जमᭅनी के आᳶथक पतन का कारण बनी। उ᭠हᲂने चᲅकाने वाली सटीकता के साथ
अमेᳯरका और यूरोप की अथᭅ᳞व᭭था के उतार-चढ़ाव की भिव᭬यवाणी की थी। मंदी के िव᯴व ᳞ापी युग मᱶ अथᭅ᳞व᭭था के
सुधारᲂ की िन᭬फलता को भी उ᭠हᲂने ᭭प᳥तः पहचाना था, ᳰक᭠तु 1929  ई. मᱶ वॉल ᭭ᮝीट के ढह जाने की ि᭭थित के पहले की
गंभीरता को बᱟत थोड़े से लोग समझ पाए थे। 

ऐसी भयानक मंदी पहले कभी नहᱭ आई थी। ᭭वयं केय᭠स ने इसे आधुिनक इितहास की महािवपिᱫ कहा। ᳞ापार और
रोज़गार मᱶ कमी तथा वािणि᭔यक घाटᲂ का अनुपात खतरे के िनशान से ऊपर था। कोई भी दशे इसकी मार से नहᱭ बचा था।



जनवरी  1931  ई. मᱶ िव᯴व के तीन ᮧमुख औ᳒ोिगक दशे -  िᮩटेन,  जमᭅनी और अमेᳯरका 12,000,000  औ᳒ोिगक ᮰िमक
बेरोज़गार बैठे थे। उ᭜पादक दशेᲂ की अव᭭था भी बुरी थी। उ᭠हᱶ अपना माल लागत से कम मू᭨य पर बेचना पड़ रहा था।2

यहाँ उस जᳯटल इितहास की ᮧ᭭तुित संभव नहᱭ ह ैिजसके कारण ऐसी मंदी उपजी। यहाँ आᳶथक ᭃेᮢ के उतार-चढ़ाव,
व᭭तुᲐ के दाम मᱶ घट-बढ़ और अ᭠तराᭅ᳦ीय मुᮤा की बदइंतज़ामी और उससे उपजी मंदी का जᳯटल और िव᭭तृत ᭣यौरा दनेा संभव
नहᱭ ह।ै इस ᳰᮓयाᲐ की ᮰ृंखलाब᳍ ᮧितᳰᮓयाएँ ᱟᲊ और िव᯴व ᳞ापार तेजी से िसकुड़ा। तीस के दशक के आर᭥भ मᱶ अ᭠तराᭅ᳦ीय
᳞ापार की पंगु और ᮧितकूल गित ने कलकᱫा बंदरगाह के ᳞ापार को भी ᮧभािवत ᳰकया। बंदरगाह किम᳤रᲂ के िलये यह
सचमुच िच᭠ता का िवषय था। 1929-30  ई. मᱶ कलकᱫा बंदरगाह मᱶ नौवहन शीषᭅ पर था। मंदी का ᮧभाव 1930-31  ई. मᱶ
दखेने मᱶ आया और 1929-30 ई. की तुलना मᱶ नौवहन मᱶ 24 िशᳲलग की कमी आई। 1931-32 मᱶ कमी मᱶ और वृि᳍ ᱟई। इसका
सीधा पᳯरणाम यह था ᳰक उपल᭣ध आवासन के एक बड़े भाग का कोई उपयोग नहᱭ हो पा रहा था। ᳞ापार की कमी ने बंदरगाह
की आय को भी दु᭬ ᮧभािवत ᳰकया। 1931  ई. के अᮧैल महीने मᱶ अितᳯरᲦ शु᭨क लगाए जाने पर भी शु᭨क वसूली मᱶ उ᭨लेखनीय
कमी आई।3 1932-33 ई. मᱶ भी दशा नहᱭ सुधरी। 1933-34 ई. मᱶ घाटा संिचत कोष से बढ़ जान ेकी आशंका उ᭜प᳖ हो गई। 

सुधार उपाय

ि᭭थित सचमुच िच᭠ताजनक थी। किम᳤रᲂ को इस िवपिᱫ से िनकलने के उपाय सोचन ेही थे। उ᭠हᲂने सरकार को 1
अᮧैल 1933  मᱶ बंदरगाह शु᭨क बढ़ाने की अनुमित के िलये आवेदन ᳰकया इससे किम᳤रᲂ को 25  लाख ᱧपयᲂ की अितᳯरᲦ आय
होती। सरकार ने इसकी अनुमित द ेदी।5 

ᳰक᭠तु आपातकालीन ि᭭थित से िनबटने के िलये केवल शु᭨क वृि᳍ से काम नहᱭ चल सकता था। किम᳤रᲂ को और भी
कदम उठाने थे ताᳰक ि᭭थित िनयंᮢण से बाहर न चली जाये। पᱫन ᭠यास के त᭜कालीन ᳯरकॉडᲄ मᱶ दजᭅ ᳞य घटाने के िलय उठाए
गए कड़े कदमᲂ के स᭥ब᭠ध मᱶ पढ़ कर आज भी ᱡदय िवचिलत हो उठता ह।ै अग᭭त 1931  के आरंभ मᱶ ᭠यास की आᳶथक ि᭭थित
की समीᭃा के िलये गᳯठत आᳶथक सिमित (Economy Committee) ने ᮧित᳧ािनक तथा अ᭠य ᳞य घटाने के िलये कुछ उपाय
सुझाए। लंबे समय से कायᭅरत लोगᲂ को सेवािनवृिᱫ ᮕहण के िलये उकसाया गया। इनमᱶ से कुछ लोगᲂ ने ऐसा ᳰकया भी।
किम᳤रᲂ ने सां᭭थािनक ᳞य घटाने के हर संभव ᮧयास ᳰकये। माचᭅ 1932  ई. मᱶ लगभग ᮧ᭜येक सेवा-भᱫे और वेतन पर 6.25
िशᳲलग से 10 िशᳲलग तक की कटौती की गई।6  रात की पाली का काम बंद का ᳰदया गया। ᭍यᲂᳰक उस समय छोटे आकार के
जहाजᲂ की माल ढुलाई पर होने वाला खचᭅ िनरथᭅक था। कुछ कायᭅशालाᲐ को भी बंद कर ᳰदया गया।7  इसके बाद आᳶथक
सिमित ने किम᳤रᲂ के मजदरूᲂ के पाᳯर᮰िमक मᱶ भारी कटौती का सुझाव ᳰदया। बडᭅ एंड क᭥पनी के मजदरूᲂ को संशोिधत िन᳜
दर की म.जदरूी पर काम करना पड़ा।8

कुल िमलाकर कलकᱫा पᱫन ᭠यास को उस समय के ᳰकसी भी दसूरे ᳞ापाᳯरक ᮧित᳧ान की तरह समय से ताल िमला
कर चलन ेके िलए,  गंभीर भूलᲂ से बच कर अपनी सुरᭃा वृि᳍ के कई उपाय करने पड़े। कोई नया महᱬवपूणᭅ कायᭅ आरंभ नहᱭ



ᳰकया गया,  इन पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ ᳰकसी िव᭭तार की संभावना भी नहᱭ थी। ᳞ापाᳯरक मंदी के उथले पानी मᱶ किम᳤रᲂ ने अपनी
गित आव᭫यकतानुसार धीमी रखी। 

सुधार के िच᭮न

सौभा᭏यवश 1933-34  ई. मᱶ िव᯴व'᳞ापार मᱶ थोड़ा सा सुधार होते ही कलकᱫा पᱫन ᭠यास अपनी संकटपूणᭅ ि᭭थित से
उबर गया। ᭠यास की आᳶथक ि᭭थित मᱶ पहले से सुधार ᱟआ। िन᭭संदहे ऐसा शु᭨क वृि᳍ भूिम एवं भवनᲂ से अनआवतᱮ ᮧवृिᱫ के
बढ़े ᱟए राज᭭व की ᮧाि᳙ के कारण संभव हो सका,  पर इनमᱶ भी सबसे महᱬवपूणᭅ कारक  ᳞ापाᳯरक ि᭭थित मᱶ सुधार था। सुधार
की गित अ᭜य᭠त धीमी होने के कारण पᱫन ᭠यास की ि᭭थित का सुधार कुछ दरे से ᭭प᳥ हो पाया। 

1934  ई. और उसके बाद भी बमाᭅ से चावल का भारी आयात,  1938-39  मᱶ ᭭टील,  मशीन,  जावा चीनी और
ऑ᭭ᮝेिलयाई गेᱠ ँआयात मᱶ वृि᳍, कोयला, लोहा और मᱹगनीज़ अय᭭क के नौवहन मᱶ बढ़ोᱫरी ने कलकᱫा बंदरगाह की ᳞ापाᳯरक
अव᭭था मᱶ सुधार ᳰकया। किम᳤रᲂ की आᳶथक ि᭭थित सुधरने लगी। 1937-38  मᱶ  कलकᱫा बंदरगाह का टनेज 8.939,755  टन
का था। 1930-31  ई. मᱶ जब मदंी का ᮧभाव पहली बार महसूस ᳰकया तब से यह अब तक का सवाᭅिधक टनेज था। ᳰफर भी यह
1928-29  ई.  अथवा 1929-30  ई.  अथवा यु᳍ के तुर᭠त बाद के दो वषᲄ के टनेज से 20  लाख टन कम था।10  ᳞ापाᳯरक गित
ि᭭थर ᱟई। 1939-40  ई.  मᱶ समुᮤी ᳞ापार का कुल टनेज 9,965,911  टन था जो 1920-30  से अब तक का सवᲃᲬ टनेज था।
1939-40  ई. के अंत तक के पᳯरवहन आँकड़े बताते ह ᱹᳰक कलकᱫा बंदरगाह पर  ि᳇तीय िव᯴व यु᳍ आरंभ होने का कोई गंभीर
ᮧभाव नही पड़ा।11

रेलव ेस ेᮧित᳇ि᭠᳇ता

आइय ेपᱫन ᭠यास को ᳞ापाᳯरक मंदी के अितᳯरᲦ होने वाले नुकसान के दसूरे कारण को भी दखेᱶ। यह माल ढुलाई का
बंदरगाह को छोड़ कर रेलमागᭅ पकड़ लेना था। भारत मᱶ स᭥पूणᭅ रेल मागᭅ के आरंिभक समय से ही यह ᮧ᳤ उठने लगा था।
1933-34 ई. मᱶ इस ᮧित᳇ि᭠दता ने गंभीर ᱨप धारण कर िलया। कोयला और गेᱠ ँकी ढुलाई मᱶ िवशेष घाटा ᱟआ। कलकᱫा और
ब᭥बई के बीच रेल भाड़े की आ᳟यᭅजनक ᭠यूनता के कारण तटीय ᳞ापार की अ᭠य सामिᮕयᲂ चाय,  अदद व᭭तुएँ और बोरᲂ मᱶ भी
भारी घाटा ᱟआ। भारत के अ᭠य महᱬवपूणᭅ बंदरगाहᲂ के साथ कलकᱫा पᱫन ᭠यास ने इस अनुिचत ᮧितयोिगता नीित का िवरोध
ᳰकया। भारत सरकार के ᳞ापार िवभाग से कहा गया ᳰक रेलवे की तरह बंदरगाह और तटीय नौवहन भी रा᳦ीय स᭥पदा ह।ै
बंदरगाहᲂ के िलये िव᯴व ᳞ापार की मंदी के कारण िवदशेी ᳞ापार मᱶ भारी िगरावट और सरकार की नई नौवहन नीित के
कारण तटीय नौवहन की महᱫा बढ़ गई।12



1935-36  ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने इस िवषय पर रेलवे बोडᭅ को पᮢ िलखा और ᳰदस᭥बर 1935  ई. मᱶ ᳰद᭨ली मᱶ रेलवे
ᮧितिनिधयᲂ के साथ अपने िहतᲂ से स᭥बि᭠धत एक स᭥मेलन भी ᳰकया। अंत मᱶ पᱫन ᭠यास के सभापित के सामन ेयह ᭭प᳥ हो
गया ᳰक रेलवे बोडᭅ समुᮤी मागᭅ से अपना पᳯरवहन तब तक पᳯरवᳶतत नहᱭ करेगा जब तक पᱫन ᭠यास अपनी हािन को सरकार
के लाभ से अिधक ᮧमािणत न कर द।े आशा की गई ᳰक इससे कम से कम दिᭃण भारतीय रेल से हो रहा पूरा कोयला ᳞वसाय
समुᮤी मागᭅ के पास लौट सकेगा।13 

नई ᮧवृिᱫयाँ

मंदी के अितᳯरᲦ भारत मᱶ इस दशक मᱶ ऐसे और भी त᭜व सᳰᮓय थे जो ᳞ापार के पᭃ मᱶ नहᱭ थे। वातावरण का
राजनैितक तापमान बढ़ा ᱟआ था,  चरमपंथ की लहर छाई ᱟई थी। 1929  ई. मᱶ इंिडयन नेशनल काँᮕेस ने लाहौर अिधवेशन मᱶ
᭭वतंᮢता को अपना िनि᳟त ल᭯य घोिषत कर ᳰदया था। अगल ेही वषᭅ ᮧकािशत साइमन कमीशन की ᳯरपोटᭅ का ᭭वागत नहᱭ
ᱟआ था। गाँधी जी के नेतृ᭜व मᱶ सिवनय अव᭄ा आंदोलन िवराट ᱨप ᮕहण कर चुका था। आगामी कुछ वषᲄ मᱶ,  लंदन मᱶ ᱟए
गोलमेज़ स᭥मेलन से इस आंदोलन ने और भी तीᮯता ᮕहण की। िवदशेी व᭭तुᲐ के बिह᭬कार और आतंक की नई लहर ने दशे मᱶ
सवᭅ᳞ापी ᱨप धारण कर िलया। 1935  ई. मᱶ इंिडया ए᭍ट के पाᳯरत होने पर तनाव थोड़ा कम ᱟआ। बढ़ती सा᭥ᮧदाियकता ने
सबका ᭟यानाकषᭅण ᳰकया। सा᭥ᮧदाियक शिᲦयाँ िवभाजन की ओर उ᭠मुख ᱟᲊ। कुल िमला कर सारा दशे असंतोष से सुलग रहा
था। सिवनय अव᭄ा आंदोलन के दौरान लोगᲂ मᱶ सरकारी दमन के ᮧित िवरोध और उसके वायदᲂ पर अिव᯴वास था। इन
सम᭭याᲐ के करेले पर मंदी का नीम चढ़ गया था। 

अपने मूल िस᳍ा᭠तᲂ के कारण कलकᱫा पᱫन ᭠यास ने राजनैितक िववादᲂ से िनयमतः दरू रहने का ᮧयास ᳰकया,  पर
इस काल मᱶ स᭥पूणᭅ दशे ही राजनैितक ऊजाᭅ से चािलत था अतः किम᳤रᲂ के िलये अपनी चचाᭅ से राजनीित को दरू रखना संभव
नहᱭ रहा। किम᳤रᲂ के पषᭅद कᭃ तक यह राजनीितक चचाᭅ कई दशेᲂ मᱶ पᱟचँी। उनकी बैठकᲂ मᱶ इन चचाᭅᲐ ने उᱫेजना और रंग
भरे,  इनमᱶ सू᭯मता और सटीक त᭝य भले ही न रह ेहᲂ। किम᳤रᲂ की इन बैठकᲂ की कायᭅवाही मᱶ भारतीय और अभारतीय
किम᳤रᲂ के म᭟य समझौते की झलक िमलती ह।ै भारतीयᲂ ने अपने अिधकारᲂ और दािय᭜वᲂ के ᮧित और सजगता ᳰदखाई। वे
निलनी रंजन सरकार जैसे ᳞िᲦ᭜व के नेतृ᭜व मᱶ किम᳤रᲂ के वैयिᲦक अिधकारᲂ की वृि᳍ के ᮧित सᳰᮓय ᱟए, ᳰक᭠तु ऐसे सभी
ᮧयास सफल नहᱭ ᱟए।14  जो भी हो बाहर चल रही तीᮯ राजनैितक गितिविधयᲂ की गूँज किम᳤रᲂ के पषᭅद कᭃ तक आनी ही
थी,  चाह ेवह ᳰकतनी ही धीमी ᭍यᲂ न हो। भारतीय सद᭭यᲂ के ᳞वहार मᱶ दशे के ᳞वहार का ᮧितिब᭥ब भी आना ही था। ᮧ᳤ᲂ
को नए कोणᲂ से दखेा जान ेलगा। िवशेषकर दो कोणᲂ से उठे िववाद सामा᭠य नहᱭ थे। कभी-कभी इन ᮧ᳤ᲂ को शु᳍ सा᭥ᮧदाियक
और सामुदाियक अवि᭭थित से स᭥बोिधत ᳰकया गया। सामा᭠यतः किम᳤रᲂ ने सा᭥ᮧदाियक आधार पर उनकी एवं उनके
कमᭅचाᳯरयᲂ की िनयुिᲦ के ᮧ᭜येक सुझाव को अ᭭वीकार ᳰकया,  ᳰक᭠तु अ᭍सर उनके िनणᭅय सरकारी नीितयᲂ के अनुᱨप ही होते
थे।15

यह ᮧस᳖ता का िवषय ह ैᳰक इस पᳯरवᳶतत वातावरण मᱶ भी किम᳤र िविश᳥ ᳞िᲦ᭜वᲂ के ᭭मरण की अपनी पुरानी
रीित नहᱭ भूले। फ़रवरी 1930 ई. मᱶ सर ᮨेडᳯरक डुमायन को उनके अिव᭭मरणीय योगदान के िलये ᮰᳍ांजिल अᳶपत की गई।16
1935  मᱶ किम᳤रᲂ ने राजा ऋिषकेश लॉ की मृ᭜यु पर शोकसभा भी की। सभापित ने अपनी िवशेष ᳯट᭡पणी मᱶ ᭭वगᱮय राजा



ऋिषकेश की अनुभव,  समृि᳍ और उन पर उनके सहयोिगयᲂ के अटूट िव᯴वास की चचाᭅ करते ᱟए कहा ᳰक यह अभी भी पᱫन
किम᳤रᲂ की बैठकᲂ की पर᭥परा मᱶ सि᭥मिलत ह।ै17

इसके उपरा᭠त भी ᳰकसी िवशेष िवषय पर किम᳤रᲂ मᱶ असहमित हो जाती थी। पर इससे पᱫन ᭠यास की सामा᭠य
गितिविधयᲂ पर कोई ᮧभाव नहᱭ पड़ता था। सभी सद᭭य सुलझे िवचारᲂ के ᳞वसायी थ ेजो अपने िवचारᲂ से ᭠यास के कायᲄ को
नुकसान पᱟचँान ेअथवा उ᭠हᱶ िवलि᭥बत करने की भूल नहᱭ कर सकते थे। 

ᮧशासिनक िनय᭠ᮢण मᱶ पᳯरवतᭅन

1935  के अिधिनयम की सबसे बड़ी िविश᳥ता मॉ᭠टफोडᭅ सुधारᲂ की जगह संघीय िस᳍ा᭠तᲂ को लाग ूकरना था। इससे
बड़े बंदरगाहᲂ के ᮧशासिनक िनय᭠ᮢण मᱶ पुनः पᳯरवतᭅन ᱟआ। 1921 ई. के बाद यह अगला ता᳸कक कदम था। 1 अᮧैल 1937 से
भारत के सभी बड़े बंदरगाह 1935  ई.  के इंिडया ए᭍ट के तहत के᭠ᮤ सरकार के सीधे िनयंᮢण मᱶ आ गए। भारत सरकार ने
᭭थानीय अिधिनयम मᱶ उसी समय तदनुसार पᳯरवतᭅन ᳰकये।18  इन पᳯरवतᭅनᲂ ने कलकᱫा बंदरगाह की िवधाियका के इितहास
मᱶ नूतन अ᭟याय आरंभ ᳰकया। 

हम पहले ही उ᭨लेख कर आय ेह ᱹᳰक कलकᱫा बंदरगाह ने अ᭠य किन᳧ भारतीय बंदरगाहᲂ को आव᭫यकता पड़न ेपर
यथासंभव सहायता की। यहाँ तक ᳰक िवशाखापᱫनम जैसे नए बंदरगाह के मामल ेमᱶ भी,  जो कलकᱫा बंदरगाह का ᮧित᳇᭠᳇ी
था, अपनी सहायता दने ेमᱶ कृपणता नहᱭ ᳰदखाई गई। 1925 ई. मᱶ िवशाखापᱫनम को बड़ा बंदरगाह घोिषत ᳰकया गया। 1928
ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने िवशाखापᱫनम मᱶ नूतन िनमाᭅण के िलये अपने मु᭎य सहायक अिभयंता ड᭣᭨य.ू सी. ऐश को तीन वषᲄ के िलये
िवशाखापᱫनम बंदरगाह ᮧशासन की सेवा के िलये भेजा। 1933  ई. मᱶ रेलवे बोडᭅ के अनुरोध पर उनके सेवा काल को बढ़ा ᳰदया
गया।19  अपने से छोटे बंदरगाहᲂ को अपने अनुभव और तकनीकी ᭄ान से लाभाि᭠वत करने की कलकᱫा पᱫन ᭠यास की
सराहना की जानी चािहये। उनमᱶ ᳴किचत माᮢ भी संकीणᭅता नहᱭ थी। 

अिधकाᳯरयᲂ की सेवािनवृिᱫ

लंबे समय से सेवारत वृ᳍ अिधकाᳯरयᲂ की सेवािनवृिᱫ के िलये 1931  ई. मᱶ किम᳤रᲂ ᳇ारा गृहीत नीित का उ᭨लेख
पहले ही ᳰकया जा चुका ह।ै इस नीित का ᭭वागत ᱟआ। बड़ी सं᭎या मᱶ लोगᲂ ने सेवा-अवकाश ᮕहण ᳰकया। सभापित ने इनके
सेवा काल की ᮧशंसा की। इससे पता चलता ह ैᳰक ᭠यास मᱶ कायᭅरत भारतीय कमᭅचारीगण उन ᳰदनᲂ भी अपनी  ईमानदारी और
ᮧितभा के बूते पर ऊँच ेपदᲂ तक पᱟचँ सकते थे। नागे᭠ᮤ नाथ गांगुली इसका ᮧ᭜यᭃ ᮧमाण ह।ᱹ उ᭠हᲂने किम᳤रᲂ के यहाँ 20  ᱧपये
ᮧितमाह पर ᭍लकᭅ  पद से कायाᭅर᭥भ ᳰकया था। ᮓमशः पदो᳖ित से वे 1908  ई. मᱶ ᮧथम सहायक के पद पर और 1918  ई. मᱶ
मु᭎य सहायक के पद पर पᱟचँे। 1922  ई.  मᱶ सहायक सिचव बने और बाद मᱶ दो बार सिचव भी रह।े 1930  ई. मᱶ उ᭠हᱶ
रायबहादरु बनाया गया। वे अ᭞भुत ᮧितभा के धनी थे। वे पᱫन-᭠यास की सूचनाᲐ के भंडार थे। गांगुली के अितᳯरᲦ और भी



अिधकारी अपने लंबे सेवा काल के बाद िनवृᱫ ᱟए। उनमᱶ से एक उपे᭠ᮤनाथ बनजᱮ थे। उ᭠हᲂने 47  वषᲄ तक पᱫन ᭠यास की सेवा
की। उ᭠हᲂने पᱫन ᭠यास के िनमाᭅण काल के ᮧथम सिचव से लेकर ᮧ᭜येक सिचव के मातहत कायᭅ ᳰकया। 

पᱫन ᭠यास मᱶ सामा᭠य पद से ऊँच ेपदᲂ तक पᱟचँन ेवाले भारतीयᲂ को िमलन ेवाले सुअवसर का एक और उदाहरण जे.
एन. घोष ह।ᱹ अनेक महᱬवपूणᭅ पदᲂ पर कायᭅ करने के प᳟ात्  वे 1932  मᱶ सेवािनवृᱫ ᱟए। 1900  ई. मᱶ ज.ेएन. घोष ने ᭠यास के
लेखा िवभाग मᱶ िलिपक पद से कायाᭅर᭥भ ᳰकया था। उनका मािसक वेतन 60  ᱧपये था। लगातार कायᭅ करते ᱟए पदो᳖ित ᳇ारा
1927  ई. मᱶ वे सहायक लेखापाल के पद पर पᱟचँे। तब उनका मािसक वेतन 1000  ᱧपये था। 1931  ई. मᱶ उ᭠हᱶ उप मु᭎य
लेखपाल बनाया गया और उनका वेतन 1500  ᱧपये ᮧितमाह था। लेखा िवभाग को दी गई उनकी सेवाएँ अᮧितम थी।21  इन
उदाहरणᲂ को दने ेकी यही मंशा ह ैᳰक कलकᱫा पᱫन ᭠यास ने ᳰकस ᮧकार अपने कमᭅचाᳯरयᲂ की लगन और िन᳧ा से ᮧगित के
िविभ᳖ सोपानᲂ का मागᭅ तय ᳰकया। 

ᮧशासिनक सम᭭याएँ

मंदी के इस कᳯठन दौर मᱶ किम᳤र ᳰकसी योजना को आरंभ करने की ि᭭थित मᱶ नहᱭ थे, ᳰक᭠तु उ᭠हᲂने आशा का दामन
कभी नहᱭ छोड़ा। वे अपने ल᭯यᲂ के ᮧित सदवै समᳶपत रह।े मंदी के दौरान भी उ᭠हᲂने ᭠यास की दनैि᭠दन गितिविधयᲂ को पूवᭅवत् 
बनाए रखा। नई सम᭭याᲐ के उठ खड़े होने पर उनका समाधान िनकालना भी आव᭫यक था। ज़ᱧरी नए काम भी ᮧतीᭃा नहᱭ
कर सकते थे। किम᳤रᲂ ने बड़ी सावधानी से ᳰकसी भी गैर .जᱨरी कायᭅ से ᭭वयं को दरू रखा। 1934-35 ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने भारत
सरकार ᳇ारा सभी बड़े बंदरगाहᲂ हतेु एक िवशेष पᱫन सफाई ᮧशासन िवभाग के गठन के ᮧ᭭ताव पर िवचार ᳰकया, ᳰक᭠त वे
इस पर बंदरगाहᲂ ᳇ारा आधा खचᭅ वहन ᳰकये जान ेके िवरोध मᱶ थे। उनका कहना था ᳰक वे पहले से ही बंदरगाह ᭭वा᭭᭝य
ᮧशासन पर भारी खचᭅ कर रह ेथे।22

अगल ेवषᭅ पᱫन ᭠यास को साफ की ᱟई अमेᳯरकी कपास के अनुमािनत भारी आयात की ᳞व᭭था हतेु सुझाव ᳰदया गया।
ᳰक᭠तु किम᳤रᲂ ने इस भिव᭬यवाणी की किमयᲂ पर िवचार करते ᱟए यह कदम नहᱭ उठाया। उनके अनुसार अनुमािनत आयात
सामᮕी की आय ᳞व᭭था पर ᱟए ᳞य से कम ही होगी। 

घाटᲂ पर रात की पाली का पुनः कायाᭅर᭥भ

किम᳤रᲂ ने बदलती पᳯरि᭭थितयᲂ के अनुसार सदवै अपनी नीितयᲂ का िनधाᭅरण ᳰकया। ᳰकसी ᳞व᭭था के सदपुयोग के
अवसर को दखे वे सदवै उसके ᳰᮓया᭠वयन को त᭜पर रहते थे। मंदी की मार के प᳟ात्  कम होते आयात को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए
घाटᲂ पर रात की पाली का काम बंद कर ᳰदया था। अग᭭त 1937  ई. मᱶ ᳞ापार मᱶ संतोषजनक सुधार के प᳟ात्  किम᳤रᲂ ने
कैलकटा लाइनसᭅ कॉ᭠फरᱶस के अनुरोध पर घाटᲂ पर रात की पाली का कायᭅ ᳰफर से आरंभ ᳰकया। कैलकटा लाइनसᭅ कॉ᭠फरᱶस ने



इस कायᭅ के िलये आव᭫यक ᮓेनᲂ और म.जदरूᲂ की आपूᳶᱫ उ᭠हᱶ सᲅपे जान ेका अनुरोध ᳰकया। ᮓेन आᳰद से ᮧा᳙ शु᭨क से इसमᱶ
होने वाले अितᳯरᲦ ᳞य का भार वहन ᳰकया जा सकता था।24 यह िन᳟य ही उ᭜साहजनक ि᭭थित थी। 

इससे बᱟत से लोगᲂ मᱶ बंद पड़ी ᱟई किम᳤रᲂ की फेरी सेवा के पुनः आरंभ होने की आशा भी जागी,  ᳰक᭠तु इसे चलाना
᭠यास के िलये घाटे का सौदा था। 1934 ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने अपने िनणᭅय के अनुसार फेरी सेवा बंद कर दी।25 ᳞वसाय, पᳯरवहन
और मनोरंजन के िलये बᱟत से लोग इस सेवा का ᮧयोग करते थे। बि᭨क कहᱶ ᳰक कलकᱫे के नागᳯरकᲂ की बड़ी सं᭎या किम᳤रᲂ
की इस सेवा का लाभ उठा कर कलकᱫे के धूल-धुआँ और भीड़ भरे वातावरण से कुछ घंटᲂ की मुिᲦ पा लेती थी। आज भी कुछ
वृ᳍ जन उन सुंदर फेरी ᭭टीमरᲂ की याᮢाᲐ की यादᲂ मᱶ डूब कर िव᭮वल हो जात ेह।ᱹ िहलैरी,  नूरजहाँ,  अशमिन और लिलता
जैसे ᭭टीमर इन सुखद याᮢाᲐ के मा᭟यम थे। ᮧिस᳍ कलाकार अवनी᭠ᮤ नाथ टैगोर ने अपनी पु᭭तक 'पॉथ ेबीपॉथ'े (1325
बंगा᭣द) मᱶ ऐसी मनोरम याᮢाᲐ का वणᭅन ᳰकया ह।ै 

नई िवधाियका

िपछले दशक की ही भाँित इस दशक मᱶ भी किम᳤र ᮧ᭭तािवत नई िवधाियका पर िवचार करने को बा᭟य ᱟए। सरकार
ने किम᳤रᲂ के पास म.जदरूᲂ की सुरᭃा और उनके पाᳯर᮰िमक के िवचाराथᭅ एक िबल भेजा। किम᳤रᲂ ने कभी ᳰकसी ᮧगितशील
कदम का तब तक िवरोध नहᱭ ᳰकया जब तक वह अ᳞ावहाᳯरक न हो। इस बार भी उ᭠हᲂने दोनᲂ िबलᲂ को कुछ पᳯरवतᭅन के
साथ ᭭वीकार कर िलया।26 

गोदी मज़दरूᲂ के ᭭थायीकरण और पंजीकरण के रॉयल कमीशन के ᮧ᭭ताव को किम᳤रᲂ ने पूणᭅतः ᭭वीकार नहᱭ ᳰकया।
इस स᭥ब᭠ध मᱶ िबल मᱶ कोई िवशेष ᳰदशा िनदᱷश नहᱭ था जो कलकᱫे के िलये िविचᮢ बात थी। सरकार को ᳰदये अपने उᱫर मᱶ
किम᳤रᲂ ने इसे ᭭प᳥ ᳰकया।27 

1934-35 ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने गोदी मज़दरू ठेकेदार मैससᭅ बडᭅ एंड क᭥पनी के साथ ᱟए अपने करारनामे को संशोिधत
ᳰकया। इसके ᳇ारा उ᭠हᲂने ᮧितवषᭅ 1,09,580  ᱧपये की बचत की। किम᳤रᲂ के अपने िवभागीय मज़दरूᲂ की सं᭎या अभी इतनी
नहᱭ थी ᳰक वे बंदरगाह की लदाई-ढुलाई का पूरा कायᭅ सँभाल पाते इसीिलये मज़दरू आᳰद की आपूᳶत के िलये उ᭠हᱶ मैससᭅ बडᭅ एंड
क᭥पनी और मोᳯटया पर िनभᭅर रहना पड़ता था। इन साधनᲂ से ᮧा᳙ मज़दरूᲂ के आपसी असंतोष से बंदरगाह के कायᭅ को हािन
पᱟचँती थी। 1934  ई. मᱶ िखᳰदरपुर ᭃेᮢ के मज़दरूᲂ के बढ़ते असंतोष ने अंततः उनकी और मोᳯटया मज़दरूᲂ की हड़ताल का ᱨप
ले िलया। इस हड़ताल के संयोजकᲂ मᱶ से एक संयोजक एच. एस. सुहरावदᱮ थे जो बाद मᱶ अिवभािजत बंगाल के अंितम मु᭎यमंᮢी
बने। इस हड़ताल से इस ᭃेᮢ मᱶ काम करने के घंटᲂ मᱶ अिधकाᳯरक तौर पर कमी की गई।28 

कुछ िवकास



यु᳍ िछड़न ेतक ि᭭थितयाँ सामा᭠य गित से चल रही थᱭ। 1929-30  के दशक मᱶ ᭠यास मᱶ कोई उ᭨लेखनीय घटना नहᱭ
घटी,  ᳰक᭠तु ऐसे कᳯठन समय मᱶ भी किम᳤रᲂ ने क᭨याण कायᲄ पर ᭟यान ᳰदया। क᭨याण सं᭭था का गठन(Welfare  Institute)
पहले ही हो चुका था। बस थोड़ा सा संदहे था ᳰक 1890  ई. के कलकᱫा पᱫन अिधिनयम मᱶ इसे जगह िमल पायेगी या नहᱭ।
᭠यास के अिधवᲦा एस.एस. ह᭙सन की िवशेष᭄ता ने इस सम᭭या का समाधान कर ᳰदया।29  इससे उ᭜सािहत किम᳤रᲂ ने
1937  ई. मᱶ एक क᭨याण अिधकारी और एक सहायक क᭨याण अिधकारी की िनयुिᲦ का ᮧ᭭ताव पाᳯरत ᳰकया।30  1942  ई.
तक इन पदᲂ पर ᳰकसी की िनयुिᲦ नहᱭ हो पाई,  ᳰक᭠तु इन पदᲂ का ᮧ᭭तािवत होना अपने आप मᱶ अ᭜य᭠त उ᭨लेखनीय था। इससे
पᱫन ᭠यास के ᮧशासन और ᳞व᭭थापन मᱶ नए िवचारᲂ और ᮧचलनᲂ के ᮧित ᱧझान का पता चलता ह।ै 

1937  ई. मᱶ किम᳤रᲂ ᳇ारा िलये गए ऐसे ही एक िनणᭅय का यहाँ उ᭨लेख ᳰकया जा सकता ह।ै फमᭅ मैससᭅ रᱶडेल,  पामर
एंड ᳯᮝᲵन को किम᳤रᲂ के लंदन एंजेट और परामशᭅ अिभयंता के ᱨप मᱶ िनयुᲦ ᳰकया गया था।31  इनका दािय᭜व महᱬवपूणᭅ था।
अ᭠य कायᲄ के अितᳯरᲦ इ᭠हᱶ मशीनᲂ,  भंडार और पोतᲂ की िविभ᳖ खरीद के मामल ेभी दखेने होते थे। 1870  मᱶ ᭠यास की
सᳰᮓयता बढ़ जाने पर इनके कायᲄ मᱶ भी पयाᭅ᳙ वृि᳍ ᱟई। 

बंगाल की नदी-सम᭭याएँ

िववेिचत काल मᱶ बंगाल की नᳰदयᲂ की सम᭭याᲐ पर िविभ᳖ ᭭तरᲂ पर चचाᭅ आरंभ ᱟई। किम᳤रᲂ को इन बहस
मुबािहस से अिनवायᭅ ᱨप से जुड़ना था। किम᳤रᲂ ने ᱟगली नदी के संरᭃक होने के अपने अनुभवᲂ का इन चचाᭅᲐ मᱶ ᮧयोग
ᳰकया। उ᭠हᲂने ठोस धरातल पर अपनी बात रखी ᳰक पि᳟म बंगाल की नᳰदयᲂ और नᳰदया नदी समूह के नाम से जानी जाने
वाली नᳰदयᲂ की ᮧकृित मᱶ मूलभूत अंतर ह।ै इस त᭝य को ᭟यान मᱶ रखे िबना इस िवषय की कोई वा᭭तिवक समझ नहᱭ बन
सकती।32  इस िवषय पर ᳰकसी योजना के िनमाᭅण के पहले उ᭠हᲂने इससे स᭥बि᭠धत ᮧयोगᲂ पर आँकड़ᲂ के संकलन पर बल
ᳰदया। 

सम᭭याᲐ की सूची मᱶ ᱟगली नदी मᱶ नौवहन की सम᭭या पहले ᭭थान पर थी। यह पुनः िच᭠ता का िवषय बनी ᱟई थी।
1939 ई. मᱶ कैलकटा लाइनसᭅ कॉ᭠फरᱶस ने किम᳤रᲂ को नौवहन सिुवधा स᭥ब᭠धी एक पᮢ िलखा। किम᳤रᲂ ने ᱟगली नदी मᱶ
पोतᲂ के गहरे कषᭅण की सम᭭या से स᭥बि᭠धत इस पᮢ पर िवचार ᳰकया। कॉ᭠फरᱶस के िवचारानुसार नदी की नौवहन ᭃमता 28
अथवा 29  फीट के जहाज़ᲂ के अनुᱨप नहᱭ थी। कलकᱫा बंदरगाह मᱶ इस कषᭅण पर जहाज़ लाना पोत मािलकᲂ के िलये आᳶथक
ᱨप से लाभजनक नहᱭ था।33  किम᳤रᲂ के पास बंदरगाह िजतनी ही पुरानी इस सम᭭या का त᭜काल समाधान उपल᭣ध नहᱭ था।
इस पर सभी पᭃᲂ ᳇ारा ही कोई उᲬ ᭭तरीय िनणᭅय िलया जा सकता था। इस सम᭭या का अब तक कोई समाधान नहᱭ िनकला
ह,ै य᳒िप इसे पहले से अिधक ठोस ᱨप मᱶ स᭥बोिधत ᳰकया जा रहा ह।ै 

अ᭠य ᮧित᳧ानᲂ की भाँित,  मंदी के समा᳙ होने पर पᱫन ᭠यास की ि᭭थित मᱶ भी सुधार आया। इसकी आᳶथक ि᭭थित
सुदढ़ृ ᱟई। ᭠यास ने एक के बाद एक सम᭭याᲐ का ि᭭थरता से सामना ᳰकया। पᱫन ᭠यास ने इतनी बड़ी आᳶथक अि᭭थरता से
िनकल कर जनिहतᲂ के िनवाᭅह मᱶ साथᭅक भूिमका का पालन ᳰकया। ᭠यास के अनुभवी और सᭃम नेतृ᭜व ने बंदरगाह की भली



भाँित दखेभाल की। अब तक किम᳤रᲂ को अपनी लंबी योजनाᲐ के ᳰᮓया᭠वयन को ᭭थिगत रखना पड़ा था,  अब उ᭠हᲂने इस ओर
᭟यान दनेा आरंभ ᳰकया,  ᳰक᭠तु दभुाᭅ᭏य वश 1939  ई. मᱶ िछड़े ि᳇तीय िव᯴व यु᳍ के तूफानी बादलᲂ ने उनकी सᳰᮓयता को पुनः
अवᱧ᳍ कर ᳰदया। शेष िव᯴व के साथ कलकᱫा बंदरगाह भी आघातᲂ,  तनावᲂ और यु᳍ की अिनवायᭅ िवभीिषकाᲐ के समᭃ
खड़ा था।

अ᭟याय 13

एक और यु᳍

1939  ई. मᱶ यु᳍ िछड़न ेपर लगा था ᳰक भारत पर इसका अिधक ᮧभाव नहᱭ पड़ेगा ᳰक᭠तु बाद मᱶ पᳯरि᭭थितयᲂ ने तेज़ी
से करवट बदली। इस यु᳍ को भारत लगभग एक वषᭅ तक दशᭅक की तरह दखेता रहा था। िहटलर की तानाशाही और िᮩᳯटशᲂ के
ᮧित उसका रा᳦वादी अिव᯴वास तथा ᮨाँसीसी सा᮫ा᭔यवाद ने भारतीयᲂ को भी दो ᮧबल िवरोधी िवचारᲂ मᱶ बाँट ᳰदया था।
बहरहाल ᮨाँस के पतन और िᮩटेन के अकेले पड़ जान ेने इस दशे के बᱟत से लोगᲂ को ᳞ाकुल ᳰकया।1  ᳰदस᭥बर 1941  ई. मᱶ
धुरी शिᲦ के ᱨप मᱶ जापान के यु᳍ ᮧवेश ने यु᳍ को भारत के ᳇ार पर ला खड़ा कर ᳰदया। अब यु᳍ भारतीयᲂ के िलये भी गहरी
ᳲचता का िवषय था। ज᭨दी ही भारत दिᭃण और दिᭃण-पूवᭅ एिशया मᱶ िमᮢ रा᳦ᲂ के सै᭠य अिभयानᲂ का मु᭎य के᭠ᮤ बन गया।
कलकᱫा इसका महᱬवपूणᭅ के᭠ᮤ बना। पूवᱮ ᳯठकानᲂ पर सहयोगी रा᳦ᲂ की सेनाᲐ को पᱟचँायी जान ेवाली सामᮕी का मागᭅ यहᱭ
से था। सेना से स᭥बि᭠धत महᱬवपूणᭅ व᭭तुᲐ के उ᭜पादन और सै᭠य संघटन का के᭠ᮤ कलकᱫा ही था।

1942  ई. आते-आते भारत यु᳍ मᱶ गहराई तक धँस चुका था। यु᳍ ᮕ᭭त भारत मᱶ राजनैितक समझौते और िवरोध भी
चल रह ेथे। बहस चल रही थी ᳰक भारत को अपनी ᭃमता और संसाधनᲂ के अनुᱧप यु᳍ मᱶ सहयोग दनेा चािहय ेया नहᱭ।

सेना को िविभ᳖ व᭭तुᲐ की आपूᳶत ने भारतीय उ᳒ोग को बढ़ावा ᳰदया। लोहा और ᭭टील उ᳒ोग पहले से फल-फूल रहे
वᳫ उ᳒ोग के साथ तेजी से िवकिसत ᱟआ। नए ᮧकार के बᱟत से उ᳒म आरंभ ᱟए। टाटा ᭭टील का कायᭅ िव᭭ताᳯरत ᱟआ। बᱶगॉल
᭭टील कॉपᲃरेशन और कुमारडूबी समूह का नया कायᭅ आरंभ ᱟआ।2 

सीमᱶट उ᳒ोग और अ᮪क उ᳒ोग की उ᭨लेखजनक ᮧगित ᱟई तथा ए᭨यूिमिनयम उ᳒ोग को बढ़ावा िमला।
सरकार ने ᳞ापार और उ᳒ोग जगत के नेताᲐ से सहायता माँगी जो उ᭠हᲂने सहषᭅ ही दी। यह सहायता चे᭥बर ऑव

कॉमसᭅ तथा कलकᱫा पᱫन ᭠यास जैसी सं᭭थाᲐ के मा᭟यम से दी गई।3  यु᳍ के दौरान कलकᱫा बंदरगाह ᳇ारा स᭥प᳖ ᳰकये गए



अनिगनत कायᲄ को एक ही अ᭟याय मᱶ समेटना संभव नहᱭ ह ैᳰफर भी इसकी अिᲨ परीᭃा और उसमᱶ खरे उतर कर पाई गई
उपलि᭣धयᲂ की झलक पाठकᲂ को िमलनी ही चािहये। शहर के दसूरे हज़ारᲂ मज़दरूᲂ के साथ बंदरगाह के कमᭅचाᳯरयᲂ ने भी
यु᳍कालीन खतरे,  कᳯठनाइया ँऔर असुिवधाएँ हसँते-हसँते सहᱭ तथा जनतांिᮢक शिᲦयᲂ की िवजय मᱶ महᱬवपूणᭅ भूिमका
िनभाई। 

बंदरगाह पर यु᳍ का ᮧभाव
अभी बंदरगाह के ᳞ापार ने मंदी से उबरना आरंभ ही ᳰकया था ᳰक पुनः िछड़ गए यु᳍ ने इसके बनते काम मᱶ अड़ंगा

लगा ᳰदया। हाँलाᳰक लंदन तथा िव᯴व के अ᭠य बड़े बंदरगाहᲂ की तरह कलकᱫा को इस यु᳍ का पूरा झटका नहᱭ सहना पड़ा
ᳰफर भी यु᳍ के दसूरे भाग मᱶ जापान के पदापᭅण से कलकᱫा भी इसकी ज़द मᱶ आ गया। किम᳤रᲂ और ᮧशासन के िलये यु᳍ के वे
ᳰदन अ᭜य᭠त दिु᳟᭠ता और उᱫेजना से भरे ᳰदन थे। 

अ᭍सर कहा जाता ह ैᳰक यु᳍ के दौरान कलकᱫे मᱶ अितᳯरᲦ आवागमन ᱟआ िजससे पᱫन ᭠यास की अ᭒छी आय ᱟई।
1945-46  की अपनी ᮧशासिनक ᳯरपोटᭅ मᱶ पᱫन ᭠यास के सभापित सर थॉमस ए᭨डरटन ने इसका ज़ोरदार खंडन ᳰकया। उ᭠हᲂने
कहा ᳰक यु᳍ के दसूरे दौर मᱶ बंदरगाह ᳞᭭त अव᭫य रहा ᳰक᭠तु 1940-41  से 1945-46  ई.  तक के छः आᳶथक वषᲄ मᱶ उसकी
कुल ढुलाई  7,436,846 टन थी। दो यु᳍ᲂ के दौरान ᳰकसी भी मंदी वाले वषᭅ की ढुलाई से यह ढुलाई कम थी।4

1939-40  ई.  के दौरान बंदरगाह का ᳞ापार थोड़ा ᮧभािवत ᱟआ। बंदरगाह के सामा᭠य कायᲄ को बािधत ᳰकये िबना
किम᳤र सेना का सहयोग कर सके,  ᳰक᭠तु 1940-41  ई.  मᱶ कुल टनेज लगभग 100  लाख टन से िगर कर 70  लाख टन पर पᱟचँ
गया। अगल ेवषᭅ 1941-42  ई.  मᱶ भी लगभग यही हाल रहा। आवागमन मᱶ कमी होते ᱟए भी बंदरगाह हर समय भरा ᳰदखाई
दतेा था। कभी-कभी ᭔वार के समय तो गोदी की ᮧ᭜येक बथᭅ भरी होती थी। म᭟य पवूᭅ मᱶ सेना को पयाᭅ᳙ माᮢा मᱶ सामᮕी भेजी गई
थी। इसकी कᳯठन लदाई के धीमे कायᭅ से जहाजᲂ को अिधक फँसे रहना पड़ता था पर इस अवरोध का मु᭎य कारण आयाितत
माल की धीमी उतराई थी। औसतन यु᳍ के पहले की तुलना मᱶ किम᳤रᲂ के पᳯरवहन छाजनᲂ और सहनᲂ (याडᲄ) मᱶ चार-पाँच
गुना माल अिधक पड़ा था। ᳞ापाᳯरक जहाजᲂ की दरेी का एक कारण जहाज़ के द᭭तावेज़ᲂ का दरे से पᱟचँना तथा सुरᭃा कारणᲂ
से सरकार का िनयंᮢण था। सरकारी जहाजᲂ के मामल ेमᱶ उनके तट पर पᱟचँने के बाद उनकी माल उतराई की योजना बनाई
जाती थी। किम᳤रᲂ को इन कारणᲂ से बᱟत असुिवधा का सामना करना पड़ा। अ᭍सर पᳯरवहन छाजन उ᭠हᱶ खाली ᳰकये जाने की
ᮧᳰᮓया के पहले ही लगभग पूरे भर जात ेथे। िजससे लदाई का कायᭅ असंभव हो जाता था। कभी-कभी किम᳤रᲂ को माल को रेल
से ᭭टेशन तक पᱟचँान ेके िलये तब कहा जाता था जब आरᭃण बंद हो चुका होता था अथवा उनसे उनकी ᭃमता से अिधक
भंडारण की माँग की जाती थी।5

1942-43  ई.  के यु᳍ और उसमᱶ के᭠ᮤीय शिᲦयᲂ की यूरोप और एिशया दोनᲂ ᭭थानᲂ की जीत का बंदरगाह के ᳞ापार
पर अ᭒छा-खासा ᮧभाव पड़ा। जापानी सेना ने एक के बाद एक शहर - हॉ᭠गकॉ᭠ग, ᳲसगापुर और रंगून पर अिधकार जमा िलया।
कलकᱫे का भिव᭬य भी अधर मᱶ लटक गया। कलकᱫे पर आधा दजᭅन जापानी हवाई हमलᲂ ने यु᳍ ᭃेᮢ से कलकᱫे की िनकटता
लोगᲂ को समझा दी थी। 



अᮧैल माह मᱶ बंदरगाह को खाली करने के ᮧयास और जहाजᲂ की आवाजाही पर भारी रोक ने बंदरगाह के आवागमन
को कम कर इसके सामा᭠य कायᭅ-᳞ापार को बािधत ᳰकया। 1942-43  ई.  के ᳞ापार का पᳯरमाण िपछले वषᭅ के ᳞ापार के आधे
से भी कम था। ᭭वाभािवकतः किम᳤रᲂ की आय िगरी,  उनके अनुमािनत बजट से इसमᱶ 69  लाख ᱧपयᲂ की कमी आई। किम᳤रᲂ
ने अपनी इस ि᭭थित को सुधारने के हर-संभव ᮧयास ᳰकये। यहाँ तक पᱫन ᭠यास की वाᳶषक ᮧशासिनक ᳯरपोटᭅ का ᮧकाशन
1942-43  से 1944-45  ई.  तक ᭭थिगत रखा गया। सभापित की संिᭃ᳙ ᳯट᭡पणी से पर᭥परागत िव᭭तृत ᳯरपोटᭅ की र᭭म का
िनवाᭅह ᳰकया गया। किम᳤रᲂ पर कई खचᭅ बढ़ गए थ ेजैसे ए. आर.  पी.,  महगँाई भᱫा,  स᭭ते दामᲂ पर राशन उपल᭣ध
करवाना।6  ये बढ़े ᱟए खचᭅ किम᳤रᲂ के खचᭅ घटाने के ᮧयासᲂ के ᮧित संतुलन से अिधक थे। अिधकांश यु᳍ पीिड़त दशेᲂ की तरह
भारत को भी गंभीर मुᮤा᭭फीित का सामना करना पड़ा। और ऐसी ि᭭थितयᲂ मᱶ 1943 ई. मᱶ बंगाल को अकाल का सामना करना
पड़ा। बमाᭅ से आने वाला चावल रोक ᳰदया गया था। कलकᱫे पर पहला हवाई हमला होते ही ख᳒ा᳖ᲂ का मू᭨य आसमान छूने
लगा। इस नीम पर करेला चढ़ा ᳰक बमाᭅ के रा᭭ते आगे बढ़ रह ेजापािनयᲂ को रोकने के िलये सरकार ने बंगाल मᱶ भूिम के िलये
सवᭅᭃार नीित (जलाना और उजाड़ना) अपनाई। संᭃेप मᱶ सन्  1942-43  ई.  बंदरगाह के िलए एक कᳯठन वषᭅ था। 1942  ई. मᱶ
रंगून जान ेवाले कुछ जहाजᲂ को कलकᱫे की ओर मोड़ ᳰदया गया। इनकी माल ढुलाई मᱶ लगे समय ने यहाँ पᳯरवहन छाजनᲂ और
अहातᲂ मᱶ माल का ढेर बढ़ा ᳰदया। इससे पहले से ही मजदरूᲂ की कमी झेल रह ेकलकᱫा बंदरगाह के काम पर असर पड़ा। अᮧैल
1942 ई. मᱶ दु᭫ मन के हमले के भय से कलकᱫा बंदरगाह कुछ महीनᲂ के िलये बंद कर ᳰदया गया। यहाँ पर बᱟत थोड़ी-सी सं᭎या
मᱶ जहाज़ पᱟचँे। 1942-43 ई. के आरि᭥भक चार महीनᲂ का आवागमन सामा᭠य काल के एक महीन ेके आवागमन के बराबर
था। यहाँ तक ᳰक ᮧितबंधᲂ मᱶ लगातार छूट पर भी इस वषᭅ केवल 3,626,293 टन माल ढोया गया।7

इसके साथ ही बंदरगाह को उपकरणᲂ का नुकसान सहना पड़ा। अᮧैल महीने मᱶ अितᳯरᲦ माल लदाई के िलये कुछ
लंगरᲂ की ज़ंजीरᱶ उठा ली गई तो कुछ लंगर ही हटा िलये गये। कुछ नौकाएँ और एक जहाज़ यु᳍ के कायᲄ मᱶ लगा ᳰदय ेगए।
आपातकालीन ि᭭थितयᲂ मᱶ ऐसा ᳰकया जाना आव᭫यक था, ᳰक᭠तु यु᳍ के बाद बंदरगाह को बड़ी हािन उठानी पड़ी।8 

ᳰदस᭥बर 1942  और जनवरी 1943  के हवाई हमलᲂ ने गोदी के मज़दरूᲂ को आतंᳰकत कर ᳰदया। उनमᱶ से बᱟतᲂ ने
घबराकर कलकᱫा छोड़ ᳰदया। किम᳤रᲂ को मज़दरू दने ेवाली ठेकेदार मैससᭅ बडᭅ एंड क᭥पनी मᱶ म.जदरूᲂ का अकाल पड़ गया।
किम᳤रᲂ के िन᳜ ᮰ेणी के बᱟत से कमᭅचारी भी चल ेगए। यह कमी िवशेषकर पᳯरवहन िवभाग मᱶ अिधक पाई गई जहाँ सेना की
दो रेलवे क᭥पिनयᲂ के कारण पहले से काम लगभग ठप पड़ा था। जनवरी 1943  मᱶ एक ितहाई कायᭅ हो सका। फरवरी मᱶ भी
कायᭅ-गित धीमी रही। मजदरूᲂ की कमी से माल उठाया नहᱭ जा रहा था। सामा᭠य आवागमन के अभाव मᱶ पूरा बंदरगाह अवᱧ᳍
पड़ा था।9

हवाई हमलᲂ ने बंदरगाह की िनजी ए.आर.पी. सेना की आव᭫यकता बना दी। इसके िनमाᭅण की ᳰदशा मᱶ कदम उठाए
गए। यु᳍ के अंत तक इस फौजी टुकड़ी मᱶ सभी पदᲂ के लगभग 3000  लोग थे। आपातकालीन पᳯरि᭭थितयᲂ से िनबटने मᱶ यह
सेना पूणᭅतः सᭃम थी। हवाई खतरᲂ के टल जाने के बाद भी सेना के बड़े अंश को बनाए रखना पड़ा ᭍यᲂᳰक गोᳰदयᲂ पर बᱟत
सारा गोला-बाᱨद और हिथयार आᳰद पड़े ᱟए थे।

अᮧैल 1943  ई.  मᱶ किम᳤र बढ़ते ᱟए अमेᳯरकी सेना भंडारᲂ से सचेत ᱟए। ᮧ᭜यᭃतः बंदरगाह को गोदामᲂ के अभाव मᱶ
बᱟत सारी सामᮕी का भंडारण उनके बाहर करना पड़ा। माँग की आशा मᱶ किम᳤रᲂ ने अपनी भंडारण सुिवधाएँ पहले ही बढ़ा



ली थी और अमेᳯरका सेना के भंडारण के छाजनᲂ के िलये उ᭠हᱶ जगह मुहयैा करवा दी थी। 1943  ई. मᱶ माल ढुलाई की माᮢा
बᱟत अिधक नहᱭ थी ᳰफर भी ि᭭थितयाँ ऐसी थᱭ ᳰक आयात माल की ढुलाई के िबना कलकᱫा अपने कम भार की ढुलाई के इरादे
के िनवाᭅह मᱶ भी असमथᭅ था। सरकार का इस ओर ᭟यान आकᳶषत ᳰकया गया ᳰक आयाितत माल की ढुलाई और बंदरगाह के
बाहर भंडारण की ᳞व᭭था की जाये।10

ᳰदस᭥बर 1942  मᱶ किम᳤रᲂ ने ᮧित वषᭅ 18  लाख ᱧपयᲂ की अितᳯरᲦ आमदनी के िलये वतᭅमान आवागमन पर शु᭨क मᱶ
वृि᳍ की,  ᳰक᭠तु बᱟत ज᭨दी ही यह समझ आ गया ᳰक यह अपयाᭅ᳙ ह।ै अतः फरवरी 1943  मᱶ किम᳤रᲂ ने सरकार से आᳶथक
सहायता माँगी। उनका कहना था य᳒िप इस यु᳍ ने सभी बंदरगाहᲂ को कᳯठनाई मᱶ डाला ह,ै  पर भारत के इस पूवᱮ बंदरगाह की
कुछ िवशेष सम᭭याएँ ह।ᱹ अगर सरकारी सहायता नहᱭ िमलती तो शु᭨क मᱶ 50% की वृि᳍ का बस एक िवक᭨प बचता ह।ै सरकार
की सहायता न िमलन ेकी ि᭭थित मᱶ पᳯरवᳶ᳍त शु᭨क तािलका तैयार कर ली गई। आᳶथक वषᭅ की समाि᳙ के प᳟ात्  ये पᳯरवᳶ᳍त
शु᭨क इस ᮧावधान के साथ लाग ूᳰकये गए ᳰक आवागमन के सामा᭠य होते ही इ᭠हᱶ पुनः पहले जैसा कर ᳰदया जायेगा ᳰक᭠तु
तटीकरण और जहाजᲂ की माल ढुलाई  (landing and shipping charges) शु᭨क बढ़ी ᱟई दरᲂ पर ही ᭭थायी रहᱶगे।11

सेना ने पᱫन किम᳤रᲂ के ᮰िमकᲂ की सुरᭃा के िलये भारत सुरᭃा इकाई (Defence of  India  unit) गᳯठत करने का
िवचार ᳰकया। इसमᱶ लगभग ᮧ᭜येक उपयुᲦ ᳞िᲦ को सद᭭य बनाया गया। जहाजी कुिलयᲂ के िलये अलग इकाई गᳯठत की गई,
ᳰक᭠तु उनकी सद᭭य सं᭎या 3,000 ᳞िᲦयᲂ तक सीिमत रखी गई।12

1943  ई. के उᱫरा᳍ᭅ मᱶ बंदरगाह की ᳞᭭तता बढ़ी। ऐसे अवसर भी आए जब जहाजᲂ को खाली न होने के कारण
ᮧतीᭃा करनी पड़ी, ᳰक᭠तु माल ढुलाई का कायᭅ अभी भी धीमी गित से हो रहा था। तेजी से कायᭅ कर रह ेकिम᳤रᲂ ने यह समझने
मᱶ दरे न लगाई ᳰक भिव᭬य मᱶ सेना के बढ़ते आवागमन के िलये बंदरगाह मᱶ बᱟत स ेसुधार करने हᲂगे। लंबे समय की यह योजना
इतनी बड़ी हो गई ᳰक कायᭅ की अ᭒छी ᮧगित पर भी अितᳯरᲦ लंगरगाहᲂ और दसूरी अितᳯरᲦ भौितक सुिवधाᲐ की ज़ᱨरत
पड़ी। किम᳤रᲂ के मु᭎य अिभयंता ने िखᳰदरपुर गोदी मᱶ तीन नई बथᱸ,  ᳴कग जॉजᭅ गोदी मᱶ दो नई बथᱸ,  ᳲᮧसेप घाट पर दो िनजी
बथᱸ, दो अितᳯरᲦ बथᱸ, ᳴कग जॉजᭅ गोदी मᱶ एक भारी उᱫोलक याडᭅ, कोयले के िलये एक नया घाट, तीन समतल लदाई लंगरगाहᱶ
और बजबज मᱶ दो अितᳯरᲦ बथᲄ के िनमाᭅण की योजना बनाई। वतᭅमान ढाँच ेको िबना छेड़ ेइससे ᭔य़ादा िनमाᭅण नहᱭ ᳰकये जा
सकते थे। त᭜काल ᳰᮓयाि᭠वत होने वाली इस योजना को सराकर और किम᳤रᲂ ने पाᳯरत कर ᳰदया। बड़ी तेजी से कायᭅ ᱟआ ᳰक᭠तु
ᮟेᳲजग ᭡ला᭠ट की कमी के कारण कुछ बथᱸ सᳰᮓय नहᱭ हो सकᳵ।13

5  ᳰदस᭥बर 1943  को ᱟआ जापानी हमला केवल कलकᱫा ही नहᱭ बि᭨क बंदरगाह के िलये भी दु᭭ व᳘ था। िखᳰदरपुर
गोदी पर सीधे बम बरसाए गए। बᱟत से लोग मारे गए, ᳰक᭠तु बमᲂ की सं᭎या दखेते ᱟए माल का कम नुकसान ᱟआ। मैससᭅ बडᭅ
एंड क᭥पनी के मज़दरूᲂ का बᱟत नुकसान ᱟआ। कुछ समय तक िखᳰदरपुर गोदी पर काम करने के िलये कोई मज़दरू तैयार नहᱭ
था।14 किम᳤रᲂ के 42 कमᭅचाᳯरयᲂ की मृ᭜यु ᱟई। बमबारी के दौरान जब सभी कलकᱫा िनवासी अ᭜य᭠त भयभीत थ ेकिम᳤रᲂ के
कमᭅचाᳯरयᲂ ने अ᭜य᭠त बहादरुी का पᳯरचय ᳰदया। छोड़ कर भागन ेवालᲂ की सं᭎या नग᭛य थी। ᮟेजर सᱹडपाइपर के मु᭎य
अिभयंता ᮰ी डी.बी. मैᳲनग को उनकी वीरता तथा कᱫᭅ᳞परायणता के िलये एम.बी.ई. से अलंकृत ᳰकया गया। सलामत उ᭨लाह
नामक ल᭫कर को िᮩᳯटश ए᭥पायर मेडल (िसिवल िवभाग) ᳰदया गया। जनाब अली (ᮧथम ᮰ेणी इ᭠लै᭠ड मा᭭टर),  तुफैल अहमद



(ᮧथम ᮰ेणी इ᭠लै᭠ड मा᭭टर) और मुह᭥मद इ᭭माइल (इ᭠लै᭠ड मा᭭टर) के नाम उनकी बहादरुी के िलये गज़ट ऑव इंिडया मᱶ
ᮧकािशत ᱟए तथा उनकी बहादरुी की ᮧशंसा की गई।15

अमेᳯरकी सेना की भूिमका

जनवरी 1944 मᱶ ᳴कग जॉजᭅ गोदी का एक कायᭅरत छाजन अमेᳯरकी सेना को सᲅपे जान ेका िनणᭅय िलया गया। अमेᳯरकी
सेना के िलये उपकरण और सैिनक आपूᳶत के िलये यह एक अ᭒छा ᮧबंध था। उ᭠हᲂने अ᭒छा काम ᳰकया। अमेᳯरकी सेना के िलये
यह आवासन पयाᭅ᳙ से अिधक ही ᮧमािणत ᱟआ। जुलाई 1944  से 'A'  बथᭅ पुनः किम᳤रᲂ के अिधकार मᱶ आ गई। कहा जाता है
ᳰक केवल 45.5  घंटो मᱶ 4,508  टन माल की ढुलाई कर अमेᳯरकी सेना ने यु᳍कालीन िव᯴व कीᳶᱫमान ᭭थािपत ᳰकया। ᳰक᭠तु
किम᳤रᲂ ने 63  घंटᲂ मᱶ ᳴कग जॉजᭅ की इसी गोदी की इसी 'A'  बथᭅ से 6,536  टन की ढुलाई कर इस कीᳶतमान को तोड़ ᳰदया।
बाद मᱶ िखᳰदरपुर गोदी मᱶ एक नई बथᭅ से 51.25 घंटᲂ मᱶ 7,064 टन की ढुलाई कर उ᭠हᲂने अपना िपछला कीᳶतमान तोड़ा।16

जहाज़ के माल को सड़क मागᭅ से गोदाम तक पᱟचँाने की सुिवधा और जहाज़ के आने के पहले उसकी माल उतराई की
पूवᭅ योजना ने किम᳤रᲂ के कायᭅ की गित तीᮯ की। सरकारी िवभागᲂ तथा अ᭠य सेवाᲐ ने भी इसके सुधार मᱶ सहायता दी। 

1943-44  मᱶ य᳒िप माल बᱟत कम था ᳰक᭠तु उसकी ढुलाई अिधक सुगमता पूवᭅक ᱟई। 1944-45  की ᳯरपोटᭅ ᮧ᭭तुित मᱶ
सभापित ने संतु᳥ ᳯट᭡पणी करते ᱟए कहा -  ''अब यह समझने की आव᭫यकता ह ैᳰक आप बंदरगाह को खाली ᳰकये िबना उसमᱶ
माल भरते नहᱭ रह सकते। आप अपने जहाजᲂ का माल तभी ज᭨दी उतार सकᱶ गे जब पᳯरवहन ᭃेᮢ मᱶ ᭭थान हो।''17

बंदरगाह िनदेशक की िनयुिᲦ

अᮧैल 1944  ई. मᱶ पᱫन ᭠यास के सभापित सर थॉमस ए᭨डरटन ने भारत सरकार के यु᳍ पᳯरवहन िवभाग के सिचव
का 23 माचᭅ 1944 को िलखा गया पᮢ किम᳤रᲂ के सामने ᮧ᭭तुत ᳰकया िजसमᱶ उ᭠हᱶ बंदरगाह िनदशेक की िनयुिᲦ की सूचना दी
गई थी। इस िनदशेक का कायᭅ बंदरगाह से स᭥बि᭠धत सभी िवभागᲂ के बीच कायᭅ सम᭠वय का था। सर थॉमस वतᭅमान
पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ ऐसी िनयुिᲦ के स᭥पूणᭅ पᭃ मᱶ थे। वे इससे सहमत थे ᳰक ᳰकसी सम᭠वयक अिधकारी के िबना बंदरगाह की
सुिवधाᲐ का सवᲃᱫम ᮧयोग नहᱭ हो सकता। वे बंदरगाह किम᳤रᲂ ᳇ारा ही सम᭠वयन कायᭅ ᳰकये जान ेके िवᱧ᳍ थे ᭍यᲂᳰक
किम᳤र ᭭वयं संचालन तंᮢ का एक िह᭭सा थे जब ᳰक सभापित का िवचार था ᳰक सम᭠वय अिधकारी को ᮧ᭜येक भाग से ᭭वतंᮢ
होना चािहये। उनके िवचार से इस कायᭅ को करने वाला ᳞िᲦ सीधे भारत सरकार के ᮧित जवाबदहे हो। सभापित की ये
िसफाᳯरशᱶ किम᳤रᲂ ने मान लᱭ। वे िनदशेक को अपनी ᭃमतानुसार हर ᮧकार की सहायता दने ेको ᮧ᭭तुत थे।18

ᮧ᭜यᭃतः इस पद की सफलता इस पर बैठने वाले अिधकारी के िनजी गुणᲂ पर िनभᭅर थी। भारत सरकार के सौभा᭏य से
इस पद पर ᮰ी एफ.ए. पोप आसीन ᱟए। ᮰ी पोप ने मई 1944 मᱶ पदभार ᮕहण ᳰकया। 1944 ई. के उᱫरा᳍ᭅ तथा 1945-46 ई.
के ᮧथमा᳍ᭅ मᱶ बंदरगाह के भारी आवागमन को उ᭠हᲂने अ᭜य᭠त कुशलता पूवᭅक संभाला। ᮰ी पोप को फरवरी 1945  मᱶ इं᭏लᱹड



लौट जाना था। उनके ᭭थान पर आए िᮩगेिडयर सर गॉडᮨे रो᭙स ने अ᭍टूबर 1945  मᱶ इस पद समाि᳙ तक इस कायᭅ भार को
सँभाला।19

1944 ई. के अंत से शᮢुता समाि᳙ के दौर तक आवागमन अ᭜यिधक ᳞᭭त रहा। बढ़ी सुिवधाᲐ और बेहतर उपकरणᲂ के
बाद भी बंदरगाह को पूरा दम लगाकर कायᭅ करना पड़ रहा था। इस दवाब को सै᭠य अिभयानᲂ की लदाई-ढुलाई ने बढ़ा ᳰदया।
फलतः कायᭅ गित धीमी पड़ गई। िजस माᮢा मᱶ यह कᳯठनाई से ढुलाई यो᭏य माल आ रहा था उसे स᭥पूणᭅतः िनबटाया जाना तो
संभव नहᱭ था ᳰफर भी सरकारी आयात की ढुलाई मᱶ ᱟए जबदᭅ᭭ त सुधार ने ि᭭थित को सामा᭠य बनाए रखा। कायᭅ भार सँभालने
के िलये बंदरगाह ᮧशंिसत ᱟआ। इस स᭥ब᭠ध मᱶ सभापित ने पुनः उदारतापूवᭅक सेना और आपूᳶत िवभाग को ᮰ेय दते ेᱟए कहा ᳰक
उ᭠हᱶ उनके कायाᭅनुसार पयाᭅ᳙ ᮰ेय नहᱭ ᳰदया गया। सेना के सहयोग के िबना ''इन सुधारᲂ का लाभ नहᱭ होता तथा अवᱧ᳍ माल
के कारण हम उतनी माल ढुलाई नहᱭ कर पाते िजतनी कर सके।20

यु᳍ के दौरान कलकᱫा बंदरगाह ᳇ारा की गई सेवा ᮧेरणादायक ह।ै 1939  ई.  के इस यु᳍ के िलये बंदरगाह सं᭭थान
तैयार नहᱭ था ᳰफर भी उसने इन पᳯरि᭭थितयᲂ का   सामना दढ़ृता और साहस के साथ ᳰकया। उसने स᭥पूणᭅतः बदलती ᱟई
िवपरीत पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ बढ़ती माँग को सफलतापूवᭅक पूरा ᳰकया। एक िब᭠द ुपर जाकर बंदरगाह की जीवन गित ᱧक गई थी।
इन सभी सम᭭याᲐ को धैयᭅपूवᭅक सामना कर उनका समाधान ᳰकया गया। अपने सामा᭠य कायᭅ के साथ बदरंगाह ने यु᳍कालीन
गितिविधयᲂ मᱶ महᱬवपूणᭅ योगदान ᳰदया। इसने सुदरू पूवᭅ पर सै᭠य हमल ेकी तैयारी मᱶ महᱬवपूणᭅ भूिमका िनभाई और िमᮢ रा᳦ᲂ
को िवजय ᳰदलवाई। किम᳤रᲂ और ᮧशासन के िलये यु᳍ के वे ᳰदन गहरी िच᭠ता और संघषᭅ से भरे ᱟए थे। अपने िव᯴वास अपनी
दढ़ृता से वे आधुिनक इितहास के सबसे बड़े िव᭟वंस से सफलता पूवᭅक उबर सके।



अ᭟याय 14
यु᳍ोपरा᭠त पुनᳶनमाᭅण

यु᳍ के बाद बनने वाले िव᯴व मᱶ कुछ शिᲦयᲂ की िवशेष भूिमका रही। इसमᱶ एिशयाई और अᮨीकी दशेᲂ की रा᳦भावना
का मु᭎य ᭭थान था। इन दशेᲂ का योरोिपयनᲂ के िवᱨ᳍ संघषᭅ ᮓमशः सफल होने लगा था। ये अपने ᭭वरा᭔य के अिधकार,  स᭥पूणᭅ
᭭वाधीनता के ᮧित आᮕही हो उठे थे। यह अ᭜य᭠त गरीबी और क᳥ᲂ के बीच जीवन ᳞तीत कर रह ेलोगᲂ का िवरोध था जो ᳰदनᲂ
ᳰदन बढ़ते आᳶथक वैष᭥य से और उᮕ होता जा रहा था।1  यु᳍ समा᳙ होने तक भारत बड़े पᳯरवतᭅन के ᳇ार पर खड़ा था। यु᳍
और उसके दु᭬ पᳯरणामᲂ के साथ ही भारत मᱶ बढ़ते सा᭥ᮧदाियक वैमन᭭य ने ि᭭थित को जᳯटल और अि᭭थर बना ᳰदया था। दशे के
दभुाᭅ᭏य से इस वैमन᭭य ने कई ᭭थानᲂ पर दगंᲂ का ᱨप ले िलया। इस बीच भारतीय नेताᲐ और िᮩᳯटश सरकार के बीच बातचीत
भी चल रही थी। भारतीयᲂ को सᱫा का ह᭭ता᭠तरण तय हो चुका था। िसत᭥बर 1946  ई.  मᱶ अ᭠तᳯरम सरकार का गठन हो चुका
था। 1947  मᱶ घटनाᲐ मᱶ तेजी आई और दशे के नतेाᲐ ने दशे-िवभाजन की बात मान ली। 15  अग᭭त 1947  ई.  को दशे को
᭭वाधीनता िमली और नई सरकार का गठन ᱟआ। वा᭭तव मᱶ यह याᮢा का अंत नहᱭ आरंभ था िजसके पहले भाग मᱶ कᳯठनाइयᲂ,
खतरᲂ और ᮢासᳰदयᲂ का अंधकार छाया रहा था। िवभाजन ने अनिगनत पᳯरवारᲂ का समूल िवनाश कर ᳰदया। यह इितहास का
सबसे बड़ा िव᭭थापन था। दशे के कई भागᲂ मᱶ भयानक सा᭥ᮧदाियक दगं ेᱟए। 1948  ई. मᱶ महा᭜मा गाँधी तक की ह᭜या कर दी
गई।

धीरे-धीरे दशे मᱶ ि᭭थरता आने लगी। रा᳦ ने सँभलना शुᱧ ᳰकया। भारतीय रा᭔यᲂ का एकीकरण भारत सरकार की एक
महᱬवपूणᭅ उपलि᭣ध थी। 1950  ई. मᱶ,  संिवधान सभा ᳇ारा िनᳶमत,  संिवधान लाग ूहोना दशे के िवकास का एक और महᱬवपूणᭅ
पड़ाव था। भारत का एक गणरा᭔य दशे के ᱨप मᱶ उदय ᱟआ। अब तक िवभाजन और िव᭭थापन की सम᭭या से जूझ कर दशे मᱶ
आ᭠तᳯरक शाि᭠त ᭭थािपत हो चुकी थी। 

बंगाल का मु᭎य बंदरगाह होने के नाते कलकᱫा बंदरगाह ने िवभाजन के सदमे को सहा। पᱫन ᭠यास अब तक िजन
ि᭭थितयᲂ मᱶ काम करता रहा था उससे ᭭वाधीनता के बाद की पᳯरि᭭थितया ँसवᭅथा िभ᳖ थᱭ। ᳰफर भी ᭠यास ने मूल सरकारी
नीितयᲂ और दशे की आव᭫यकतानुसार कायᭅ िविध अपनाने मᱶ अ᭞भुत त᭜परता ᳰदखाई। सरकार ने नेहᱧ के नेतृ᭜व मᱶ नव भारत
के िनमाᭅण का ᭭व᳘ दखेा था िजसका मु᭎य उ᳎े᭫य 40  लाख भारतीयᲂ के जीवन ᭭तर को उ᳖त बनाना था िजसे गरीबी और
उपेᭃा के काले सायᲂ ने डस रखा था। भारत की आᳶथक ᭭वाधीनता के िवकास का मूल जनता के िवकास से जुड़ा था। कलकᱫा
बंदरगाह जैसी सं᭭थाएँ भारत के इस ल᭯य मᱶ बड़ी सहायक हो सकती थᱭ।

᭭वाधीन भारत का बंदरगाह

᭭वाधीन भारत के अ᭠य सं᭭थानᲂ की भाँित कलकᱫा बंदरगाह ने भी 15  अग᭭त 1947  के ᭭वाधीनता ᳰदवस समारोह मᱶ
भाग िलया। कलकᱫे की गोᳰदयᲂ पर उस समय 25  जहाज़ थे। यह घोषणा पहले से ही कर दी गई थी ᳰक ᭭वाधीनता ᳰदवस के



उपल᭯य मᱶ सभी जहाज़ᲂ पर ितरंगा फहराया जायेगा। इस अवसर पर जहाजᲂ को सजाया भी गया।2  पᱫन ᭠यास भी पूरे
उ᭨लास के साथ इस ᭭वाधीनता उ᭜सव मᱶ सि᭥मिलत ᱟआ ᳰक᭠तु उसने अपने दनैि᭠दन सामा᭠य कायᲄ को बािधत नहᱭ ᳰकया।3 

पहल ेभारतीय सभापित

िᮩᳯटश सा᮫ा᭔य के चमकते म᭟या᭮न मᱶ 1947 ई. तक पᱫन ᭠यास मᱶ अंᮕेज सभापित की अटूट पर᭥परा रही। 18  अᮧैल
1947 मᱶ अ᭠तᳯरम सरकार की नीितयᲂ के अनुसार भारतीय ᮧशासिनक सेवा के सद᭭य ᮰ी एन. एम. अ᭦ यर को ᭠यास का पहला
भारतीय सभापित िनयुᲦ ᳰकया गया। ᮰ी एस. एल. दास पहले भारतीय उपसभापित बने। इन दोनᲂ भारतीय अिधकाᳯरयᲂ की
िनयुिᲦ ᭠यास के िᮩᳯटश सभापित सर थॉमस ए᭨डरटन और िᮩᳯटश उपसभापित ᮰ी ड᭣᭨यू. ए. ब᭠सᭅ के कायᭅकाल की समाि᳙ के
बाद ᱟई। यहाँ से इन िᮩᳯटशᲂ का जाना बंदरगाह के एक युग के अवसान का संकेत था। सेवािनवृᱫ हो रह ेसभापित के िलये
ध᭠यवाद ᮧ᭭ताव ᮰ी दबेेश सी. घोष ने पढ़ा। सर थॉमस ए᭨डरटन ने ᭠यास पर अपने ᳞िᲦ᭜व की गहरी छाप छोड़ी थी। उनका
कायᭅकाल अनेक ᮧकार की कᳯठनाइयᲂ और दᳲु᳟ताᲐ से भरा रहा इनमᱶ सबसे बड़ी कᳯठनाई ि᳇तीय िव᯴व यु᳍ थी। इस कᳯठनाई
के दौर मᱶ सर थॉमस ए᭨डरटन ने िजस कायᭅकुशलता  और यो᭏यता से कᱫᭅ᳞ िनवाᭅह ᳰकया वह उनकी अ᭞भुत ᮧशासिनक ᭃमता
और नेतृ᭜व शिᲦ का पᳯरचायक ह।ै बंदरगाह की ᮧगित मᱶ उ᭠हᲂने महᱬवपूणᭅ योगदान ᳰदया। ᭠यू िᮩज के िनमाᭅण के दौरान ᭠यू
हावड़ा िᮩज किम᳤रᲂ के सभापित सर थॉमस ए᭨डरटन ही थे। अपने कमᭅचाᳯरयᲂ के क᭨याण के िलये वे सदवै सचे᳥ रह ेतथा
उनके िलये उ᭠हᲂने कई क᭨याणकारी योजनाएँ आरंभ की। अपने कायᭅ के ᮧित त᭜परता और अपनी कᱫᭅ᳞परायणता,  अपनी
िज᭠दाᳰदली और अपनी ᭭वभावोिचत्  सौ᭥यता के कारण वे अपने सहयोिगयᲂ मᱶ अ᭜य᭠त लोकिᮧय थे।5  िखᳰदरपुर गोदी के िलये
कजᭅ उगाही के लंबे समय से चल ेआ रह ेिववाद को सुलझा लेना उनकी ᮧशासिनक ᭃमता का ᮧमाण था। अपने अनथक ᮧयासᲂ
से ए᭨डरटन सरकार और पᱫन ᭠यास के बीच चल रह ेइस िववाद को 1937 ई. मᱶ सुलझाने मᱶ सफल रह।े6 

य᳒िप ए᭨डरटन की ᭎याित के समᭃ उप सभापित ड᭣᭨यू. ए. ब᭠सᭅ की ᭎याित धूिमल पड़ जाती ह,ै ᳰक᭠तु वे भी अ᭜य᭠त
कुशल एवं अनुभवी ᮧशासक थे। 1909  ई. मᱶ अिस᭭टᱶट ᮝैᳰफक मैनेजर के ᱨप मᱶ वे किम᳤रᲂ की सेवा मᱶ आए। 1930  ई. से
उ᭠हᲂने ᮝैᳰफक मैनेजर और उप सभापित का यु᭏म भार सँभाला तथा 1940  ई. से केवल उप सभापित के ᱨप मᱶ कायᭅ आरंभ
ᳰकया। किम᳤रᲂ की सेवा मᱶ आने के बाद उ᭠हᲂने कानून की पढ़ाई की तथा 1925  ई. मᱶ वे बार ᳇ारा िनमि᭠ᮢत ᳰकये गए। उनके
अनुभव और कानूनी ᭄ान ने उ᭠हᱶ किम᳤रᲂ के ᮧ᭜येक कानूनी मसले पर अिधकारी ᮧशासक बनाया। कलकᱫा बंदरगाह पर उनकी
शोधपरक पु᭭तक ''नो᭗स ऑन द कैलकटा पोटᭅ ए᭍ट,  1890  उनके इस गुण का ᮧितफलन ह।ै यह पु᭭तक कलकᱫा बंदरगाह
स᭥ब᭠धी सूचनाᲐ का भंडार ह।ै पᱫन ᭠यास को उ᭠हᲂने 38  वषᲄ की अमू᭨य सेवा ᮧदान की। किम᳤रᲂ ने उनकी सेवािनवृिᱫ पर
इस अᮧितम सेवा के िलये अ᭜य᭠त सरहाना की।7

बंदरगाह आयोग मᱶ पᳯरवतᭅन



᭭वाधीनता के बाद दशे के मूलभूत ढाँच ेमᱶ त᭞नुᱧप पᳯरवतᭅन की आव᭫यकता अनुभूत की गई। नवीन माँगᲂ के अनुसार
पᱫन आयोग का संिवधान भी बदला गया। 1948 ई. के ए᭍ट 36 ᳇ारा किम᳤रᲂ की सं᭎या बाईस की गई थी। सभापित और उप
सभापित के अितᳯरᲦ चुंगी कल᭍टर,  कलकᱫा िनगम का मु᭎य कायᭅकारी अिधकारी,  ई. आई. और बी. एन. रेलवे के मु᭎य
ᮧबंधकᲂ को पदने ᱨप मᱶ िनयुᲦ ᳰकया गया। इस ᮓम मᱶ के᭠ᮤ सरकार ᳇ारा ᳞ापाᳯरक नौवहन िवभाग का एक ᮧितिनिध और
सुरᭃा िवभाग का एक ᮧितिनिध,  रा᭔य सरकार का एक ᮧितिनिध सद᭭य ᱨप मᱶ चुने जात ेथे। बोडᭅ ऑव किम᳤सᭅ मᱶ ᮰िमक
ᮧितिनिध का चुना जाना एक महᱬवपूणᭅ पᳯरवतᭅन था। इस स᭥ब᭠ध मᱶ िसफाᳯरश की गई थी 1930  ई. मᱶ जो अब जाकर लागू
ᱟई। के᭠ᮤ सरकार ᳇ारा पंजीकृत म.जदरू संगठनᲂ से सलाह मशवरा कर दो ᮰िमक ᮧितिनिध िनयुᲦ ᳰकए गए। इस नए पद पर
सबसे पहले डॉ. (᮰ीमती) मैᮢेयी बोस और ᮰ी अधीर चंᮤ बनजᱮ आसीन ᱟए।8  इनके अितᳯरᲦ तेरह किम᳤रᲂ का चुनाव ᳰकया
जाता था। इस चयिनत किम᳤रᲂ मᱶ एक कलकᱫा िनगम,  एक हावड़ा ᭥यूिनिसपिलटी और शेष ᭭थानीय सं᭭थाᲐ के ᳞ापाᳯरक
िहतᲂ के ᮧितिनिध होते थे। िज᭠हᱶ के᭠ᮤ सरकार की सहमित ᮧा᳙ होती थी। किम᳤रᲂ की सं᭎या का िनधाᭅरण भी के᭠ᮤ सरकार के
अधीन ही रखा गया।

बंदरगाह का ᳞ापार

बंदरगाह ᳞ापार की धड़कन की तरह होते ह।ᱹ यु᳍ोᱫर आᳶथक पᳯरदृ᭫ य मᱶ दशे का सबसे बड़ा बंदरगाह होने के नाते
कलकᱫा बंदरगाह ने अपनी इस भूिमका का यथोिचत्  िनवाᭅह ᳰकया। चालीस के दशक तक भारत का ᳞ापार संतुलन
सकारा᭜मक ही था, ᳰक᭠तु इसके िनयाᭅत की कमाई िᮩᳯटश पूँजी के िडिवडे᭠ट चुकाने मᱶ खचᭅ हो जाती थी। बने बनाए माल के
आयात मᱶ 1930  ई. से शुᱧ ᱟई िगरावट ि᳇तीय िव᯴व यु᳍ के अंत तक बनी रही। 1935-36  तक आयाितत व᭭तुᲐ मᱶ चीनी का
अ᭜य᭠त महᱬवपूणᭅ ᭭थान था। इसके बाद घरेलू उ᭜पादन से यहाँ की माँग की आपूᳶत होने लगी, ᳰक᭠तु 1937  मᱶ बमाᭅ के अलग हो
जान ेसे खा᳒ा᳖ िवशेषकर चावल के आयात की आव᭫यकता पड़ी। ि᳇तीय िव᯴व यु᳍ ने एक सीमा तक भारतीय उ᳒ोग की बढ़त
मᱶ एक भूिमका िनभाई थी। आयात मᱶ कमी,  िनयाᭅत मᱶ वृि᳍,  िमᮢ रा᳦ᲂ को व᭭तुᲐ की आपूᳶत ने भारत को न केवल अपनी
᭭टᳺलग कजᭅ रािश चुकाने मᱶ सᭃम बनाया वरन्  एक ᮧभावो᭜पादक ᭭टᳺलग कोष िनमाᭅण मᱶ भी समथᭅ बनाया। 

हाँलाᳰक ᳞ापार का यह सकारा᭜मक संतुलन यु᳍ समाि᳙ के साथ ही िवलु᳙ हो गया। दशे मᱶ छाई मुᮤा᭭फीित ने िनयाᭅत
᳞ापार को ᮧभािवत ᳰकया। उदाहरण के िलये भारत की कुल िवदशेी मुᮤा का 33% और अᳶजत नगदी का 62%  जूट उ᭜पादन
उपल᭣ध करवाते थे,  ᳰक᭠तु ये इतने महगँ ेहो गए ᳰक अमेᳯरका जैसे दशेᲂ मᱶ इनकी जगह कागज और सूती कपड़े के िनयाᭅत मᱶ वृि᳍
ᱟई।10  इसके साथ ही यु᳍ोᱫर आᳶथक ि᭭थित मᱶ अिधक आयात की आव᭫यकता ᱟई ताᳰक यु᳍ कालीन आ᭜मसंयम से छुटकारा
पाया जा सके,  साथ ही मु᭎य उपकरणᲂ,  िजनकी दरᲂ मᱶ कमी आ गई थी,  को बदला जा सके और उपभोᲦा सामिᮕयᲂ की लंिबत
माँग को पूरा ᳰकया जा सके। 

1947 के दशे िवभाजन ने अिनि᳟तता की ि᭭थित उ᭜प᳖ की। भारत की िनयाᭅत ᭃमता आयाितत कᲬे माल पर िनभᭅरता
के कारण घटी। िनयाᭅत सूची से जूट,  सूती वᳫ आᳰद न केवल गायब हो गए बि᭨क आयात सूची मᱶ महᱬवपूणᭅ हो गए। नगद रािश



खचᭅ कर बᱟत सा खा᳒ा᳖ भी आयात करना पड़ा। इन ि᭭थितयᲂ के सुधार के िलये कई कदम उठाए गए -  उपभोᲦा सामᮕी के
आयात पर ᮧितबंध,  िनयाᭅत बढ़ाने पर अिधक बल,  ि᳇पᭃीय ᳞ापार समझौतᲂ से घरेलू खपत की सामिᮕयᲂ के कᲬे माल के
उ᭜पादन का अिधकािधक ᮧयास। कुछ व᭭तुᲐ पर लगे करᲂ मᱶ राहत दी गई तथा कᲬे माल के आयात कर मᱶ कमी की गई। 

िसत᭥बर 1949  ई. मᱶ ᱧपये के अवनत मू᭨य ने भारत के िवदशे ᳞ापार मᱶ सकारा᭜मक भिमका िनभाई। इस ेतरल मुᮤा
ᭃेᮢ मᱶ िनयाᭅत ᳞ापार का अᮧ᭜यᭃ लाभ भी कह सकते ह।ᱹ

1950-51  मᱶ यु᳍ के बाद पहली बार भारत के ᳞ापार ने 2150  लाख ᱧपयᲂ का संतुलन ᳰदखाया। ᳰक᭠तु िवकास के
िलये आरंभ की गई पंचवषᱮय योजनाᲐ और भारतीय उ᳒ोग के िलये मशीनी उपकरणᲂ के आयात ने यहाँ का ᳞ापार घाटे मᱶ
ला खड़ा ᳰकया।11 

कलकᱫा बंदरगाह के ᳞ापार ने इन सभी ᱧझानᲂ को िब᭨कुल ᭭प᳥ कर ᳰदया। यु᳍ ᳞ापार मᱶ उ᭨लेखजनक बढ़ोᱫरी
ᱟई। इस वषᭅ समुᮤी रा᭭ते से ᱟए ᳞ापार का कुल टनेज 10,883,443  टन था जो िपछले वषᭅ  1929-30  के कीᳶतमान
10,871,166  टनेज से थोड़ा सा अिधक था। यह बढ़ोᱫरी मु᭎यतः िᮩᳯटश सेना के सुदरू पूवᭅ और अमेᳯरकी सेना के भंडारᲂ के
कारण थी जो बाद मᱶ अमेᳯरका वापस चली 
गई। 1945-46  ई. के ᮧथमा᳍ᭅ मᱶ 1,700,000  सै᭠य सामᮕी तट पर लगी थी और कुल िमला कर ''अ᭠य मालवाही जहाजᲂ''  का
3,201,170  टन माल ᳰकनारे पर लगा था। इस ᮧकार यह 1939-40  के कुल टनेज से अिधक था। आवागमन पहले से अिधक
कᳯठन था ᭍यᲂᳰक अब इसमᱶ सै᭠य सामᮕी अिधक थी उसमᱶ भी उᱫोलकᲂ (Lifts) की सं᭎याअिधक थी।12

1946-47  का बजट यह सोच कर तैयार ᳰकया गया ᳰक सै᭠य आयात बंद हो जायेगा, ᳰक᭠तु वा᭭तव मᱶ इस वषᭅ 96,036
टन सै᭠य सामᮕी उतारी गई और 421,927  टन सामᮕी जहाज़ पर लादी गई।13  यु᳍ के बाद 1046-47  से 1951-52  तक
कलकᱫा के समुᮤी ᳞ापार आवागमन तािलका से इस ि᭭थर ᮧगित का पता चलता ह ै- 
वषᭅ  समुᮤी ᳞ापार आवागमन का कुल टनेज
1946-47 6,438,065
1947-48 6,949,528
1948-49 8,163,067
1949-50 8,774,821
1950-51 7,201,499
1951-52 9,582,98214

इस काल मᱶ कलकᱫा मᱶ आयात होने वाली मु᭎य व᭭तएुँ थᱭ -  नमक,  पेᮝोिलयम,  रसायन,  सीमᱶट,  डामर,  अलकतरा,
᭨यूिᮩकेᳳटग ऑयल, दसूरे ᮧकार के तेल, रेलवे सामᮕी, मशीनᱶ, लोहा और ᭭टील। कलकᱫा से िनयाᭅत की जाने वाली मु᭎य व᭭तुएँ
थᱭ - कोयला, बोरा और जूट, चाय, हि᲻या ँऔर अि᭭थचूणᭅ, कᲬा लोहा, मᱹगनीज़ और लौह अय᭭क। इन वषᲄ मᱶ लोहा और ᭭टील
की सामᮕी का िनयाᭅत ᳰकया जाना उ᭨लेखजनक ह।ै 



बंगाल िवभाजन से बंदरगाह ᮧशासन को िचि᭠तत होना ही था। आवागमन की भारी कमी की आशंका की गई। हाँलाᳰक
1947-48  वषᭅ  के ᳞ापार आकलन मᱶ किम᳤रᲂ ने इस आशंका को िनराधार पाया। िपछल ेवषᭅ की तुलना मᱶ आयात मᱶ 21.7 ऽ
और िनयाᭅत मᱶ 1.5% की बढ़ोᱫरी दजᭅ की गई। अथाᭅत्  कुल ᳞ापार मᱶ 8% की बढ़ोᱫरी ᱟई।15  भारत के ᳞ापार मᱶ अपनी
के᭠ᮤीय भूिमका के िनवाᭅह मᱶ कलकᱫे ने अपनी पर᭥परा को पूवᭅवत्  बनाए रखा। 

नया दिृ᳥कोण

᳞ापार के िवकास ने कलकᱫा बंदरगाह पर नए दबाव बनाना आरंभ ᳰकया। बढ़ते ᳞ापार ने इसकी हर ᭃमता का
भरपूर उपयोग ᳰकया। ᮧ᭜यᭃतः यु᳍ के बाद के पᳯरदृ᭫ य मᱶ अपनी सᳰᮓय भूिमका िनबाहने के िलये और अपना िनयाᭅत बढ़ाने के
िलये बंदरगाह की पुनवाᭅस ᮧᳰᮓया को तीᮯ ᳰकया जाना चािहय ेथा। िवदशेी दासता की समाि᳙ के साथ दशे की महᱬवपूणᭅ
सम᭭याᲐ के ᮧित दिृ᳥कोण पᳯरवतᭅन की माँग उठी। बंदरगाह के ᱨप मᱶ कलकᱫे की ि᭭थित अनूठी थी। इसने पूरे पूवᱮ भारत के
औ᳒ोिगक चᮓ की अबाध गित को बनाए रखा था। भारत के मु᭎य ᳞ावसाियक के᭠ᮤ के ᱨप मᱶ इसके महᱬव पर हम पहले भी
ᮧकाश डाल चुके ह।ᱹ 

अब ᭭वाधीन भारत ने इस बंदरगाह को नए दािय᭜व सᲅपे। इस बंदरगाह को नई भूिमका का िनवाᭅह करना था, ᳰक᭠तु
यह दोहरी सम᭭या से जूझ रहा था। यु᳍ से ᮢ᭭त कलकᱫा बंदरगाह पहले से ही अितᳯरᲦ बोझ से कराह रहा था। वषᲄ से उसके
बोझ को ह᭨का करने का कोई गंभीर ᮧयास नहᱭ ᱟआ था। वषᲄ की उपेᭃा अब अपना असर ᳰदखाने लगी थी। सबसे पहले
अ᭜यिधक पुराने और ᮧयोग मᱶ आ चुके उपकरणᲂ को तुरंत हटाया जाना आव᭫यक था। ᳰफर बंदरगाह को आवागमन के िव᭭तार
और उसकी गित से ताल िमलाकर चलना था। भारत सरकार लोगᲂ की जीवन शैली मᱶ सुधार चाहती थी अतः िवकास और
उ᳒ोग हतेु कᲬे माल की माँग मᱶ बढ़ोᱫरी का ᮧभाव रेलमागᲄ की भाँित बंदरगाहᲂ पर भी पड़ा। यु᳍ के बाद िव᯴व का बड़े
जहाजᲂ और टᱹकरᲂ की ओर ᱧझान कलकᱫा बदंरगाह के िलये सम᭭या बन रहा था। संसार के अ᭠य बंदरगाहᲂ की तरह कलकᱫा
बंदरगाह भी पूवᭅ संलᲨता से िनर᭠तर जूझ रहा था। 

बंदरगाह का िवᱫ

नई माँगᲂ ने बंदरगाह के िवᱫ पर भारी पूँजी िनवेश का दबाव बनाया। बंदरगाह के पुनᳶनमाᭅण और नई सुिवधाᲐ के
िलये बड़ी रािश की आव᭫यकता थी। शाि᭠त बहाली के साथ ि᭭थितया ँसामा᭠य होते न होते पᱫन किम᳤रᲂ ने ᳰकसी भी
यु᳍ोपरा᭠त अविध मᱶ संभव सीमा तक अपनी गितिविधयᲂ के धागे सुलझा िलये थे। उ᭠हᲂने सुधार योजनाᲐ पर िवचार करना
आरंभ ᳰकया। उ᭠हᲂने भलीभाँित सोच िवचार कर लंबी अविध के िवकास के िलये 8.50  करोड़ ᱧपयᲂ की योजना बनाई। इस
योजना के समᭃ कई चुनौितया ँखड़ी थᱭ। सबसे मु᭎य मु᳎ा ᳴कग जॉजᭅ गोदी का िव᭭तार था त᭜प᳟ात्  ᮓमब᳍ अहातᲂ का
पुनगᭅठन;  30  मील लंबी पᲥी सड़क,  साथ ही एक पुल का िनमाᭅण िजसका नए िवकिसत ᭃेᮢᲂ के साथ वतᭅमान गोᳰदयᲂ का भी
स᭥पकᭅ  हो,  काँटापुकुर खा᳒ गोदाम की जगह नया गोदाम बनाना;  िखᳰदरपुर गोदी पर नया पुल बनाना,  कायᭅशालाᲐ का



आधुिनकीकरण तथा कमᭅचाᳯरयᲂ के िलये आवास बनाना आᳰद अनेकᲂ महᱬवपूणᭅ कायᭅ थे। इसमᱶ उन लंगरगाहᲂ की मर᭥मत भी
सि᭥मिलत थी जो दघुᭅटना या ᮧाकृितक कारणᲂ से ᭃित ᮕ᭭त हो गई थी।16

भारतीयᲂ की जीवन शैली मᱶ सुधार की आकांᭃा से ᳞ापार मᱶ आया उछाल अᮧ᭜यािशत था। सरकार की नई नीित के
ᮧित होने वाली ᳞ापार की ᮧितᳰᮓया को पहले से िव᭭तृत ᱨप मᱶ समझा नहᱭ जा सकता था। ᳰफर भी बंदरगाह ᮧशासन मᱶ बढ़े
ᱟए ᳞ापार को आ᭜मसात करने का हर संभव ᮧयास ᳰकया। नई योजनाᲐ के िलये बड़ी रािश की आव᭫यकता थी। पᱫन ᭠यास
इस आव᭫यक पूँजी को ᳰकस मा᭟यम से ᮧा᳙ करे?  आरंभ करने के िलये किम᳤रᲂ ने पुरानी प᳍ित का सहारा िलया -  उ᭠हᲂने
शु᭨क मᱶ वृि᳍ की तथा ऋण पᮢᲂ (िडवᱶचर) के मा᭟यम से कजᭅ उठाया। 1 िसत᭥बर 1947  से बंदरगाह शु᭨क मᱶ वृि᳍ कर दी गई
᭍यᲂᳰक किम᳤रᲂ को अपनी कायᭅिविधयᲂ पर बढ़े खचᭅ और 1  जनवरी 1947  से अपने कमᭅचाᳯरयᲂ की बढ़ी तन᭎वाह और भᱫᲂ
का खचᭅ पूरा करना था। 1947-48  से 1951-52  ई.  तक उ᭠हᲂने जनता से 5.50  करोड़ ᱧपये कजᭅ के ᱨप मᱶ उगाह।े इस संदभᭅ मᱶ
उ᭠हᱶ दो सम᭭याएँ झेलनी पड़ी। पहली -  ᱧपया बाजार की अि᭭थरता तथा दसूरी के᭠ᮤ सरकार की नीित। 1948-49  मᱶ ᱧपयᲂ के
ᮧबंध की कौन सी िविध का पालन ᳰकया जाये -  ᭍या यह रािश सरकार से माँगी जाय ेअथवा लोगᲂ से ऋण िलया जाये,  इस ᮧ᳤
को ᭭थिगत रखा गया। त᭜काल आव᭫यक कायᲄ के िलये ᭠यास के शु᭨क कोष से अिᮕम रािश िनकाली गई। सरकार से कोई ऋण
नहᱭ िलया गया तथा किम᳤र 'अपनी मदद आप' वाली ि᭭थित मᱶ ᳰदखाई ᳰदये। 

िवकास कायᭅᮓम

किम᳤रᲂ ने इस बात को समझा ᳰक यᳰद उ᭠हᱶ अपने जहाजी बेड़े को शिᲦशाली बनाना ह ैतो बंदरगाह की सां᭭थािनक
ᭃमता को बनाए रखना होगा। किम᳤रᲂ के जहाज़ बᱟत पुराने हो गए थे। उनके तीन स᭍शन ᮟेजर भी पुराने पड़ चुके थ े-
सᱹडपाइपर का 1907 मᱶ, बालारी का 1913 मᱶ और गंगा का 1921 मᱶ िनमाᭅण ᱟआ था। उनका इकलौता समुᮤी सा᭨वेज टग (टग
उस जहाज़ को कहते ह ᱹजो िवपिᱫ या दघुᭅटना मᱶ फँसे जहाज़ के उ᳍ार के िलये भेजा जाता ह)ै सर ᮨेडᳯरक डुमायन टग पोत
1922 ई. मᱶ बनाया गया था। नदी के टग जहाज़ एि᭍टव और ᭭टडᱮ ᮓमशः 1907 ई. और 1937 ई.  मᱶ बनाए गए थे। बंदरगाह
के समुᮤ मᱶ जान ेवाले सहायक जहाजᲂ को कभी-कभी गोᳰदयᲂ के काम मᱶ भी लगाया जाता था। पै᭠सी नामक िड᭭पैच जहाज़ का
िनमाᭅण 1916 ई. मᱶ ᱟआ था तथा किम᳤रᲂ ने इसे 1921 ई. मᱶ ‘एडिमरिलटी’ से खरीदा था। अब इनमᱶ से कुछ जहाजᲂ को हटाने
और नये जहाज़ खरीद कर बेड़े को शिᲦशाली बनाने का समय आ गया था। नव᭥बर 1945  ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने गंगा जैसा नया
ᮟेज़र,  एक नदी का (जहाज) ढोने वाला जहाज़ और एक िड᭭पैच जहाज़ खरीदने का िनणᭅय िलया। नया समुᮤी टग '᭭टालवाटᭅ'
माचᭅ 1949  मᱶ कलकᱫा पᱟचँा तथा अᮧैल महीने से इसने कायᭅ करना आरंभ ᳰकया। इस जहाज़ का िनमाᭅण लंदन की मैससᭅ जॉन
ज.े थॉनᱮᮓो᭢ट एंड क᭥पनी ᳇ारा ᳰकया गया था। इसकी लागत 22  लाख ᱧपये थी। इसमᱶ जुड़वा ँᮧोपेलर और कोटᭅ नॉ.जल थे
िजससे इसकी अ᭠य जहाजᲂ को खᱭचने की ᭃमता मᱶ वृि᳍ ᱟई थी।18  मई 1950  ई. मᱶ नया स᭍शन ᮟेजर जलंगी पᱟचँा,  इसने
जून से कायाᭅर᭥भ ᳰकया। इसका िनमाᭅण ᭭कॉटलᱹड की मैससᭅ िविलयम साइम᭠स एंड क᭥पनी ने ᳰकया था और इसकी लागत
100.44  लाख ᱧपये थी। यह किम᳤रᲂ के ᮟेजर गंगा जैसा ही था पर इसके दबुसा (जहाज़ का िपछला िह᭭सा) मᱶ अितᳯरᲦ



शिᲦशाली यंᮢ लगा होने के कारण यह तीᮯ ᭔वार ओर संकीणᭅ अवरोधᲂ मᱶ भी ᮟेᳲजग कायᭅ कर सकता था। जलंगी के कायᭅ करने
पर िपछले वषᭅ की तुलना मᱶ ᮟेᳲजग कायᭅ मᱶ संतोषजनक ᮧगित ᱟई और अिधक कषᭅण (ᳲखचाव) की संभावना बनी।19

1951-52  ई.  के दौरान किम᳤रᲂ के जहाज़ समूह मᱶ िड᭭पैच जहाज़ नᳰदया सि᭥मिलत ᱟआ। इस ेभी मैससᭅ िविलयम
साइम᭠स एंड क᭥पनी ने 59.5  लाख ᱧपयᲂ की लागत मᱶ बनाया था। इसने अग᭭त 1951  मᱶ कायाᭅर᭥भ ᳰकया। इसी ᮓम मᱶ ᭭टील
से बने ह᭨के जहाज़ 'टॉचᭅ'  का नाम िलया जा सकता ह।ै इसके िनमाᭅता कोिवस मैससᭅ ᭮वाइट एंड क᭥पनी ने इसकी लागत 11
लाख ᱧपये रखी थी। इसने 12 िसत᭥बर 1951 मᱶ कायाᭅर᭥भ ᳰकया। पᱫन ᭠यास के जहाज़ समूह मᱶ अगली महᱬवपूणᭅ वृि᳍ ᮟेᳲजग
इकाई मᱶ थी। इसके स᭍शन हॉपर ᮟेजर पे᭠सी के साथ बकेट ᮟेजर बुली और दो सहायक हॉपर बाजᱷस भी आ जुड़े। इसे हौलᱹड की
इंडि᭭ᮝयल ᮝेᳲडग कॉपᲃरेशन ने 1.30  करोड़ ᱧपयᲂ की लागत से बनाया था।20  यहाँ तेल से चलने वाले दो ᳰᮨगेट बᱶगॉल और
ᱟगली का भी उ᭨लेख ᳰकया जाना चािहये। इ᭠हᱶ कनाडा मᱶ पायलट पोत के ᱨप मᱶ पᳯरवᳶतत ᳰकया गया। 1949  ई. मᱶ पुराने
पायलट िᮩग एंᮟयू ᮨेसर ओर लेडी ᮨेसरी के ᭭थान पर इन पᳯरवᳶतत पायलट पोतᲂ ने कायाᭅर᭥भ ᳰकया। 1948  मᱶ किम᳤रᲂ ने
पुराने पायलट िᮩग पायलट सेवा के अिधᮕहण के समय ऋण पर िलये थे। नए पायलट पोतᲂ की लागत 50,00,000  ᱧपये
थी।21 

किम᳤र इस बात के ᮧित सजग थ ेᳰक केवल जहाजᲂ की सं᭎या बढ़ाने से बात नहᱭ बनेगी। वे जानते थ ेᳰक उनके जहाजᲂ
और बंदरगाह की सुिवधाᲐ के उपकरणᲂ को नवीनतम तकनीक से सिᲯत होना होगा तभी उपभोᲦाᲐ को वा᭭तिवक लाभ
िमल सकेगा। इस ᳰदशा मᱶ उ᭠हᲂने हर संभव कदम उठाए। 1949-50  ई. मᱶ उ᭠हᱶ आई.एस.बी. 'पाथफाइ᭠डर'  पोत मᱶ ᮧित᭟विन
िगयर मापक लगाया। इस यंᮢ से ᭟विन तरंगᲂ के मा᭟यम से नदी की सटीक गहराई मापी जा सकती थी। 1949  ई.  मᱶ किम᳤रᲂ
ने कलकᱫे मᱶ 24  घंटे के िनजी रेिडयो ᭭टेशन की ᭭थापना कर एक और उपलि᭣ध दजᭅ की। पायलट िᮩग और किम᳤रᲂ के सभी
जहाजᲂ मᱶ बेतार स᭥पकᭅ  बंदरगाह की तरंगᲂ पर केि᭠ᮤत था। 

1949  ई. के म᭟य अ᭍टूबर मᱶ यह ᳞व᭭था पूणᭅ ᱨपेण आरंभ ᱟई। इससे पहले किम᳤रᲂ ने का नौवहन स᭥ब᭠धी पूरा
बेतार स᭥पकᭅ  डाक और तार िवभाग (पो᭭᭗स एंड टेलीᮕाफ िडपाटᭅमᱶट) ᳇ारा मेरीन हाऊस रेिडयो ᭭टेशन से ᭭थािपत ᳰकया जाता
था। किम᳤रᲂ के िनजी जहाजᲂ का बेतार स᭥पकᭅ  टेलीफोन ᳇ारा टॉलीगंज ि᭭थत कैलकटा रेिडयो ᭭टेशन से ᭭थािपत ᳰकया जाता
था। इस पर सामा᭠य ᳞ावसाियक दरᱶ लाग ूहोती थᱭ। इसमᱶ अ᭍सर दरेी और भूलᱶ ᱟआ करती थᱭ। अतः किम᳤रᲂ के नए रेिडयो
᭭टेशन से लंबे समय से अनुभूत की जा रही कमी को पूरा ᳰकया। 1950  मᱶ ᱟगली पॉय᭠ट पर इसी उ᳎े᭫य से एक सहायक ᭭टेशन
बनाया गया। खराब मौसम मᱶ ᱟगली नदी पार करने वाले जहाजᲂ को चेतावनी दने ेके िलये यह ᭭टेशन अमू᭨य ᮧमािणत ᱟआ।22

नया मु᭎यालय भवन

यु᳍ समा᳙ होते ही किम᳤रᲂ ने नए मु᭎यालय के िनमाᭅण पर िवचार ᳰकया। लंबे समय से यह दखेा जा रहा था ᳰक
1877  ई. मᱶ बने वतᭅमान भवन मᱶ पयाᭅ᳙ ᭭थान नहᱭ ह ैऔर एक नए भवन की आव᭫यकता ह।ै नए भवन का तुरंत िनमाᭅण ᳰकया
जाना संभव नहᱭ था अतः किम᳤रᲂ ने िनकट भिव᭬य मᱶ पᳯरि᭭थितयᲂ के अनुकूल होते ही इसे बनाने का िन᳟य ᳰकया। 



इस संदभᭅ मᱶ सबसे पहला ᮧ᳤ ᭭थान का था। किम᳤रᲂ ने इस स᭥ब᭠ध मᱶ िविभ᳖ 'चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ'  से सलाह लेने का
िनणᭅय िलया। सभापित सर थॉमस ए᭨डरटन ने गोदी मᱶ मु᭎य कायाᭅलय बनाने का िनजी िवचार ᮧगट ᳰकया। बᱶगॉल चे᭥बर ऑव
कॉमसᭅ ने उनके िवचार का समथᭅन करते ᱟए कहा ᳰक मु᭎यालय िनमाᭅण के ᭭थान का ᮧ᳤ ᳞ापाᳯरक समुदाय को बᱟत ᮧभािवत
करने वाला नहᱭ ह।ै इंिडयन चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ,  बᱶगॉल नेशनल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ और मुि᭭लम चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ ने वतᭅमान
᭭थान के पᭃ मᱶ मत ᳰदया। किम᳤रᲂ ने यु᳍ के बाद ᳰकये जाने वाले कायᲄ की सूची मᱶ भवन िनमाᭅण कायᭅ संलᲨ कर सरकार को
सᲅप ᳰदया। इस ᳰदशा मᱶ और कोई ᮧय᳀ नहᱭ ᳰकया गया।

पाँच वषᲄ प᳟ात्  जगह की कमी और बढ़ गई। यु᳍ के बाद के कायᭅ-िव᭭तारᲂ तथा पायलट सᳶवस के किम᳤रᲂ को
ह᭭ता᭠तᳯरत ᳰकये जान ेने इस सम᭭या को और िवकट बनाया। लगभग हर िवभाग को तरंुत और जगह चािहय ेथी। सभापित ᮰ी
एन.एम. अ᭦यर ने उसी भवन के पुरोभाग मᱶ िबना ᳰकसी पᳯरवतᭅन के पूवᭅ ᳰदशा मᱶ िव᭭तार का सुझाव ᳰदया। उ᭠हᲂने यह भी
सुझाव ᳰदया ᳰक इस ओर पᳯरवᳶ᳍त नए कायाᭅलय को आधुिनक और िमत᳞यी ढंग से बनाया जाना चािहये। मैससᭅ बलडᱮ,
थॉ᭥पसन एंड मै᭝यू ने एक योजना तैयार की िजससे वतᭅमान भवन को िबना छुए नया िनमाᭅण ᳰकया जा सकता था। बाद मᱶ
सुिवधानुसार िविभ᳖ चरणᲂ मᱶ इस ᮧ᭭तािवत नए भवन का िनमाᭅण ᳰकया जा सकता था। सिमित ने सभापित के इस सुझावᲂ को
᭭वीकार करते ᱟए छः तल के भवन की योजना तैयार करने को कहा। किम᳤रᲂ ने भी सिमित के सुझावᲂ का अनुमोदन ᳰकया,
ᳰक᭠तु अ᭠य आव᭫यक िनमाᭅणᲂ के िलये अथᭅ ᮧबंध को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए त᭜काल मु᭎यालय भवन के िनमाᭅण का िवचार ᭭थिगत
कर ᳰदया गया।23 यह भवन अभी हाल मᱶ बन कर पूरा ᱟआ ह।ै 

त᭜काल आव᭫यक कायᲄ की सूची मᱶ एक अितᳯरᲦ चाय गोदाम के िनमाᭅण का ᮧावधान था। कुछ ᳰदनᲂ से चाय उ᳒ोग
गोदी मᱶ चाय की लदाई-ढुलाई और भंडारीकरण के िलये गोदाम की माँग कर रहा था। यु᳍ोᱫर िनयाᭅत नीित को ᭟यान मᱶ रखते
ᱟए भारत सरकार ने इसका ज़ोरदार समथᭅन ᳰकया। सरकार कलकᱫे को िव᯴व का सबसे महᱬवपूणᭅ चाय ᳞ापार के᭠ᮤ बनाना
चाहती थी। किम᳤रᲂ ने इस इ᭒छा को महᱬव दतेे ᱟए एक नए चाय गोदाम की िनमाᭅण योजना पाᳯरत की। हाँलाᳰक सही अथᲄ
मᱶ चाय गोदाम िनमाᭅण किम᳤रᲂ का वैधािनक दािय᭜व नहᱭ था, ᳰक᭠तु बंदरगाह के बृहᱫर िहतᲂ को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए उ᭠हᲂने
इस योजना को यथासंभव शीᮖता से संपाᳰदत करने का ᮧयास ᳰकया। सभापित की पुर ज़ोर िसफ़ाᳯरश पर किम᳤रᲂ को इस
योजना के ᳰᮓया᭠वयन के िलये 3,450,000 ᱧपये ᮧदान ᳰकये गए।24

नदी की सम᭭या

ᮧ᭜येक बंदरगाह की सफलता मᱶ इसके ᮧवेश᳇ारᲂ की  महᱬवपूणᭅ िनयंᮢक भूिमका होती ह।ै इस ᭭थान पर ᳰकसी भी
बंदरगाह के जल की पयाᭅ᳙ गहराई उसे अ᭠य बंदरगाहᲂ की तुलना मᱶ नामचीन और सफल बनाती ह।ै हाँलाᳰक िव᯴व ᳞ापार का
बड़ा िह᭭सा समुᮤी मागᭅ से होता ह ैᳰक᭠तु अिधकांश बंदरगाह म᭟यम आकार के जहाजᲂ के आवागमन से ᳰदलच᭭पी रखते ह।ᱹ25
यु᳍ के बाद ᱟगली नदी मᱶ सुधार करना किम᳤रᲂ की एक मु᭎य िच᭠ता थी,  िजसके स᭥ब᭠ध मᱶ उसकी जानकारी से अिधक
पूवाᭅᮕहᲂ का बोलबाला था। जल की अिधक गहराई की माँग करने वाले जहाजᲂ का ᱟगली मᱶ  नौवहन किम᳤रᲂ के िलये सदवै
िसर ददᭅ बना रहा। यह उनकी कभी न ख᭜म होने वाली सम᭭याᲐ मᱶ से एक थी। इस स᭥ब᭠ध मᱶ उ᭠हᲂने मु᭎य अिभयंता वेब᭭टर



᳇ारा गोदी के िशरोभाग से डायमंड हाबᭅर तक एक 'पोत नहर'  की ᮧ᭭तािवत िनमाᭅण योजना पर िवचार ᳰकया। इससे ᱟगली का
40  मील ल᭥बा कᳯठन नौवहन 'लघु पिथत'  कर पाना और कलकᱫे मᱶ गोदी के ᮧवेश ᳇ार को गहरा कर पाना संभव था। डायमंड
हाबᭅर के अिधकांश िन᳜वतᱮ  भागᲂ मᱶ िनयंᮢक बाधा के कारण नहर के उपमागᭅ िनमाᭅण से वतᭅमान अिधकतम कषᭅण (ᮟा᭢ट) के
᭭थायी ᱨप से बढ़ने की ᮧ᭜याशा नहᱭ थी। अतः किम᳤रᲂ ने डायमंड हाबᭅर के िन᳜वतᱮ ᭃेᮢ के सुधार और उसके मा᭟यमᲂ,  साथ
ही ᮟेᳲजग ᳇ारा कलकᱫे से डायमंड हाबᭅर तक इन सुधारᲂ के ᮧभाव के स᭥ब᭠ध मᱶ िवशेष᭄ᲂ से सलाह लेने का िनणᭅय िलया। वे
ᮟेᳲजग को ᮧ᭭तािवत पोत नहर के िवक᭨प के ᱨप मᱶ परखना चाहते थे। िवशेष᭄ᲂ की राय पर अमल करते ᱟए 1946-47  मᱶ
उ᭠हᲂने ᱟगली नदी के ᮧाᱨप पर कुछ ᮧयोग करने की ठानी। वे ᱟगली नदी के ᭭थायी सुधार की संभावना को पᲥा कर लेना
चाहत ेथे।26

इस योजना पर कायᭅ तुर᭠त आरंभ ᱟआ। पुणे के भारतीय जलमागᭅ शोध के᭠ᮤ (Indiian  Waterways  Research
Station of Poona) के िनदशेक ने कलकᱫा आकर ᭭थानीय ि᭭थितयᲂ का अ᭟ययन ᳰकया। उ᭠हᲂने किम᳤रᲂ के अिधकाᳯरयᲂ के
साथ इस योजना पर िवचार-िवमशᭅ ᳰकया। एक मु᭎य ᮧाᱨप तथा अ᭠य दो ᮧाᱨपᲂ के िनमाᭅण हतेु 9  लाख ᱧपये ᭭वीकृत ᱟए तथा
ᮧयोग के िलये ᮧित वषᭅ 81,000  ᱧपयᲂ की रािश पाᳯरत की गई।27  नदी सुधार के इस ᮧायोिगक ᮧाᱨप के ᳰᮓया᭠वयन की गित
तीᮯ रही और 1948-49  मᱶ बाँसबेिड़या और सागर ᳇ीप से िन᳜वतᱮ 25  समुᮤीमील ᳰदशा के बीच ᱟगली नदी पर 450  फीट
लंबा 'पायलट मॉडल' (मु᭎य ᮧाᱨप) बन कर तैयार हो गया। ᱟगली की चार सहायक नᳰदयᲂ -  दामोदर,  ᱨपनारायण,  रसूलपुर
और ह᭨दी को भी इस मॉडल मᱶ शिमल ᳰकया गया।28  लहरᲂ को उ᭜प᳖ करने के िलये अमेᳯरका से आयाितत ᭭वचािलत तकनीक
के लाइसᱶस की औपचाᳯरकता पूᳶत मᱶ ᱟए िवल᭥ब से इस मॉडल का ᳰᮓया᭠वयन भी बािधत ᱟआ। 1949-50  मᱶ पूना ᳯरसचᭅ
᭭टेशन ने ᱟगली के ᮧवेश ᳇ार पर को᳖गर से बजबज तक एक और पोटᭅ मॉडल का िनमाᭅण कायᭅ आरंभ ᳰकया।29  1950-51  मᱶ
पायलट मॉडल ह᭭तगत ᱟआ तथा मूल ᮧितᱨप की ि᭭थितयᲂ का पुनᱧ᭜पादन,  िसवाय िन᳜वतᱮ ᳰदशा के खराब गित संचालन के,
संभव ᱟआ। इन ᮧयोगᲂ की ᮧᳰᮓया लंबी अविध तक चलने वाली थी। यह ᭭प᳥ था ᳰक अगले चार-पाँच वषᲄ तक ये ᮧयोग चलते
रहᱶगे और ᱟगली नदी के सुधार उपायᲂ के स᭥ब᭠ध मᱶ इस अविध के पहले कोई िन᭬कषᭅ िनकालना ज᭨दबाज़ी होगी।30  अ᭒छी
बात यह रही ᳰक अब तक समाधान िवहीन समझी जान ेवाली ᭭वे᭒छाचाᳯरणी ᱟगली नदी का अंततः वै᭄ािनक अ᭟ययन संभव
हो सका। यु᳍ोᱫर कालीन अ᭠य सम᭭याᲐ के बीच भी किम᳤रᲂ ने ᱟगली की इस सम᭭या पर अपना ᭟यान बनाए रखा। कलकᱫा
बंदरगाह की कायᭅᭃमता इस नदी की अव᭭था पर िनभᭅर थी और भारत के समुᮤी ᳞ापार का बड़ा भाग इससे जुड़ा ᱟआ था।
ᮟेᳲजग और दᱧु᭭त ᳰकये जान ेके उपरा᭠त भी ᱟगली नदी का ᭃरण खतरे के िनशान पर था। लंबे समय तक इस सम᭭या को या तो
टाला गया था या इसे गै़रपेशेवर ढंग से सुलझाने का ᮧयास ᳰकया था। नदी की िनजी सम᭭याᲐ कां िबना जाने समझे इसके
अंधकारमय भिव᭬य की घोषणा करने वाले महानुभावᲂ की भी कोई कमी नहᱭ थी। किम᳤रᲂ ने िव᯴व की सबसे कु᭎यात नᳰदयᲂ
मᱶ से एक ᱟगली नदी की सम᭭या के उिचत समाधान के िलए सही दिृ᳥कोण अपनाया। अ᭠यथा इस नदी से जुड़ी कुछ सेवाएँ जैसे
पायलट सेवा बᱟत मँहगी पड़ रही थी। 

चालक सेवा का ᭭थाना᭠तरण



ᱟगली नदी के पायलट स᭥ब᭠धी कायᭅ बᱶगॉल पायलट सᳶवस ᳇ारा स᭥पाᳰदत ᳰकये जात ेथे। इस सेवा के आरंभ काल से ही
इसके ᮧशासिनक अिधकार सरकार के पास थे। िवगत मᱶ कई बार इसके कायᭅ भार को कलकᱫा पᱫन ᭠यास को सᲅप दनेे पर
िवचार ᳰकया गया,  ᳰक᭠तु हर बार इस िवचार को टाल कर सरकार के पास अिधकार बनाए रखने का िनणᭅय िलया गया।
यु᳍कालीन कᳯठनाइयᲂ और िवशेषकर भारत िवभाजन से उ᭜प᳖ पᳯरि᭭थितयᲂ ने इस ᳞व᭭था मᱶ अिनयिमतताए ँउ᭜प᳖ कᳵ।
धीरे-धीरे यह ᭭प᳥ होने लगा था ᳰक पायलट सᳶवस वा᭭तव मᱶ बंदरगाह के ᳰᮓयाकलापᲂ का ही एक भाग ह ैतथा ᱟगली और
इसके ᮧवेश ᳇ारᲂ का संरᭃण एवं सुधार मु᭎य ᱨप से किम᳤रᲂ का ही दािय᭜व ह।ै ये किम᳤र ही थे जो बंदरगाह मᱶ आने-जाने
वाले ᮧ᭜येक जहाज़ की आव᭫यकता के जानकार थे। भारत सरकार ने अनुभव ᳰकया ᳰक पायलट सेवा का पृथक ᮧशासन समा᳙
कर उसे कलकᱫा बंदरगाह के किम᳤रᲂ के हाथᲂ सᲅप दने ेका अब समय आ गया ह।ै नव᭥बर 1947  मᱶ ᱟगली नदी की पायलट
सेवा किम᳤रᲂ को ह᭭ता᭠तᳯरत ᳰकये जान ेका िविधवत ᮧ᭭ताव ᳰकया गया। किम᳤रᲂ के दािय᭜व ᮕहण की ि᭭थित मᱶ सरकार
आव᭫यक उपाय करने के िलये तैयार थी। 22  नव᭥बर 1947  को पᳯरवहन मंᮢालय ने एक पᮢ ᳇ारा किम᳤रᲂ को इस भार को
सᲅपे जाने की उ᭠हᱶ सूचना दी। पᮢ मᱶ सेवा से स᭥बि᭠धत मूल नीितयᲂ की भी सूचना थी।31  त᭜प᳟ात्  सरकार और किम᳤रᲂ के
बीच ᱟई वाताᭅᲐ के प᳟ात्  यह िनणᭅय िलया गया ᳰक 16  मई 1948  से किम᳤र ᱟगली नदी की पायलट सेवा का दािय᭜व ᮕहण
करᱶगे। इसके साथ ही पहली बार ᱟगली नौवहन से स᭥बि᭠धत िविभ᳖ िवभागᲂ का िनयंᮢण एक ᭭थान पर केि᭠ᮤत ᱟआ। इससे
सामंज᭭य और कायᭅकुशलता मᱶ वृि᳍ ᱟई। दािय᭜व भार ᮕहण के प᳟ात्  किम᳤रᲂ ने सबसे पहले आधुिनक पोतᲂ की गित से लाभ
उठाने की ᮧिविधयᲂ की जाँच की। इस जाँच से ᮧा᳙ पᳯरणामᲂ के फल᭭वᱨप उ᭠हᲂने फालता बाइट पर लगे जहाज़ अवरोधक को
हटा ᳰदया ताᳰक बाहर जाते ᱟए जहाज़ इ᭭टनᭅ गट बार के उᲬ ᭭तरीय जल से तेजी से गुज़र सकᱶ । इसे जहाजᲂ की गित के अनुसार
िवभािजत ᳰकया गया। इससे ᮟा᭢ट मᱶ सुधार ᱟआ। 

किम᳤रᲂ को पायलट सेवा की कायᭅकुशलता बढ़ाने के उपाय करने थे। ि᳇तीय िव᯴व यु᳍ के दौरान पायलटᲂ की
िनयुिᲦयᲂ की ओर एकदम ᭟यान नहᱭ ᳰदया गया था। किम᳤रᲂ के हाथ मᱶ िनय᭠ᮢण आते समय चालक सेवा की अव᭭था प᭭त
थी। इसे सुधारने के कम और लंबी दोनᲂ ᮧकार की अविधयᲂ के उपाय ᳰकये गए। लंबे समय की अविध के कायᭅᮓम के तहत सेवा
की अव᭭था मᱶ सुधार ᳰकया गया और अब तक की ᮧ᭜याशी के िलये 5  वषᲄ का ᮧिशᭃण अविध की अिनवायᭅता को उसके पास
बोडᭅ ऑव ᮝेड के सेकᱶ ड मेट स᳷टᳰफकेट होने की सूरत मᱶ,  घटा कर 2.5  वषᭅ कर ᳰदया गया। ᮧिशᭃुᲐ की सं᭎या 4  से बढ़ाकर 18
कर दी गई। वतᭅमान पᳯरि᭭थित मᱶ एक बार मᱶ इतने ही ᮧ᭜यािशयᲂ को ᮧिशᭃण ᳰदया जा सकता था। छोटी अविध के सुधारᲂ के
अ᭠तगᭅत पाँच सेवािनवृᱫ ऐसे चालकᲂ की िनयुिᲦ की गई जो शारीᳯरक ᱨप से अभी भी चु᭭त दᱧु᭭त थे। ᳰफर भी 1948-49  मᱶ
ऐसे कई अवसर आए जब पायलटᲂ के अभाव मᱶ जहाजᲂ को कुछ समय के िलये तट पर ᮧतीᭃा करनी पड़ी।32 

मज़दरू

यु᳍ के दौरान तेजी से बदलती पᳯरि᭭थितयᲂ और उनकी माँगᲂ का ᮰िमकᲂ पर भारी दबाव पड़ा। समुᮤ पार से आई सेना
के स᭥पकᭅ  मᱶ उ᭠हᲂने बेहतर जीवन ᭭तर के बारे मᱶ जाना और अपने िलये भी इसकी आशा की। सरकार और मािलकᲂ ने भी ᭠याय
संगत माँगᲂ को पूरा करने का फैसला ᳰकया। उ᳒ोग-जगत मᱶ बढ़ती वै᭄ािनक उपलि᭣धयᲂ ने ᮰िमक जगत के भिव᭬य को गहराई



से ᮧभािवत ᳰकया था।33  किम᳤रᲂ की आरंभ से ही इस नई लहर पर दिृ᳥ थी। उ᭠हᲂने म.जदरूᲂ से िमल कर त᭞नुसार नीित
िनधाᭅᳯरत की। माचᭅ 1947  ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने कुछ शतᲄ के साथ ब᭙सᭅ क᭥पनी के ᮰िमक ठेके को 1  अᮧैल 1947  से 31  माचᭅ
1948  ई. तक बढ़ाने का िनणᭅय िलया। 1  अᮧैल 1948  ई. से उ᭠हᲂने िवभागीय ᮰िमकᲂ को लेने का भी फैसला ᳰकया। यह भी
फैसला ᳰकया गया ᳰक अब से ᳰकसी पोटᭅर (बंदरगाह मज़दरू) को िनि᳟त मािसक वेतन पर नहᱭ रखा जायेगा। िवभागीय
म.जदरूᲂ के िलये एक िनि᳟त कायᭅ प᳍ित िनधाᭅᳯरत की गई तथा कायाᭅनुसार वेतन के िस᳍ा᭠त को ᮕहण ᳰकया गया। इससे
बंदरगाह स᭥ब᭠धी सभी कायᲄ की आव᭫यकताᲐ से िनबटने की आशा की गई। इस ᳞व᭭था का मु᭎य गुण ᭭थायीकरण था।
भिव᭬य मᱶ गोदी मज़दरूᲂ के ᭭थायीकरण के ᮧ᭭तािवत िवधान अथवा िविधकरण को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए ऐसा ᳰकया गया था ताᳰक
बंदरगाह के ᮰िमक संगठनᲂ मᱶ ᳰफर कोई पᳯरवतᭅन न करना पड़े।34

1  अᮧैल 1948  से ठेका मज़दरूᲂ को सरलता से िवभागीय मज़दरूᲂ मᱶ पᳯरवᳶतत कर ᳰदया गया। इस नई ᳞व᭭था मᱶ
अ᭭थायी मज़दरूी को समा᳙ करने के सभी ᮧय᳀ थे। इसे ᮰िमक संगठनᲂ का भी सहयोग िमला। किम᳤रᲂ के अपने मज़दरूᲂ की
िनयुिᲦ से माल की लदाई-ढुलाई के िलये ब᭙सᭅ क᭥पनी के ठेके के मज़दरूᲂ की आव᭫यकता समा᳙ हो गई। इसके साथ ही
किम᳤रᲂ और इस क᭥पनी का अ᳍ᭅ शता᭣दी का स᭥पकᭅ  समा᳙ हो गया। बडᭅ क᭥पनी के मज़दरू िवभाग का अि᭭त᭜व मु᭎यतः
किम᳤रᲂ ᳇ारा ᳰदय ेगये ठेके पर ही ᳯटका था। किम᳤रᲂ के मज़दरूᲂ के कायᭅ सँभालने से ब᭙सᭅ के मज़दरू िवभाग पर ᮧभाव
पड़ा।35 

किम᳤रᲂ की नई योजना का मु᭎य गुण सबसे पहले म.जदरूᲂ का नामांकन कर  ᮧ᭜येक सूचीब᳍ म.जदरू को ᭠यूनतम
म.जदरूी की गारंटी दनेा था। दसूरा रिज᭭टर उन दिैनक म.जदरूᲂ का था िज᭠हᱶ बंदरगाह मᱶ अचानक काम पड़ जाने पर ᳰदहाड़ी
(दिैनक वेतन) पर रखा जाता था। ᮧाइमरी रिज᭭टर वाले म.जदरूᲂ को किम᳤रᲂ के अ᭠य कमᭅचाᳯरयᲂ की भाँित अंशदान भिव᭬य
िनिध,  छुᳯᲵयᲂ तथा अ᭠य सुिवधाएँ िमलती थᱭ। वे गᱹग (समूह) मᱶ काम करते थे;  ᮧ᭜येक गᱹग मᱶ चौदह ᳞िᲦ होते थे। मालवाही
जहाजᲂ की ढुलाई के गᱹग मᱶ चौदह ᳞िᲦ और एक इनका सरदार होता था। कोयला गोदी के गᱹग मᱶ बारह ᳞िᲦ और एक
सरदार होता था। गᱹग का सद᭭य होने के नाते सरदार हर अदद पर म.जदरूी के अितᳯरᲦ 20 ᱧपये ᮧित माह पाता था।36  

इस नए ᮧबंध का पᳯरणाम अ᭜य᭠त ᮧो᭜साहनजनक रहा। माचᭅ 1949  ई. मᱶ किम᳤रᲂ ने शाि᭠त काल जैसी ᳯरकॉडᭅ ढुलाई
की। गोदी पर आन-जान ेवाले जहाजᲂ से 718,000  टन माल की लदाई-ढुलाई  की गई। इसके अगल ेही महीने 718,000  टन
मालभार की ढुलाई कर कलकᱫा बंदरगाह ने एक और कीᳶतमान बनाया।37 

िववेिचत काल के अंत की ओर जहाजी कुिलयᲂ (मोᳯटया) की सम᭭या उठ खड़ी ᱟई। िसत᭥बर 1950 मᱶ ि᭭थित गंभीर हो
गई। दखेा गया ᳰक  ये मोᳯटया शहर के आस-पास से आने वाले आᳶथक तंगी के िशकार म.जदरूᲂ का शोषण करते ह।ᱹ मा᭭टर
᭭टीवेडोसᭅ एसोिसयेशन के पंिजका ब᳍ म.जदरूᲂ को काम नहᱭ िमल पाता था जबᳰक नए मज़दरूᲂ को िनर᭠तर रोज़गार िमल रहा
था। तब िवचार ᳰकया गया ᳰक मोᳯटया लोगᲂ के पंजीकरण और लाइसᱶसीकरण के िलये तुरंत कोई िनयम बनाना पड़ेगा अ᭠यथा
ि᭭थित बᱟत गंभीर हो जायेगी। गोदी के मज़दरूᲂ की इस सम᭭या का ᭭थायी िनराकरण आव᭫यक था। बाज़ार ᳰदनᲂᳰदन तेज़ी से
पᳯरवᳶतत हो रहा था। ऐसे मᱶ मोᳯटया संगठनᲂ के बीच का संघषᭅ तटीय मज़दरूᲂ को भी ᮧभािवत कर सकता था।38  पᳯरि᭭थित
की गंभीरता की ओर पᳯरवहन मंᮢालय का ᭟यान आकᳶषत ᳰकया गया ओर इस असामािजक ᮧथा की जाँच और तुर᭠त एक
᮰िमक संघ के संगठन का सुझाव ᳰदया गया।39  बंदरगाह ᮧशासन को भी वतᭅमान ᮰िमक नीित मᱶ पᳯरवतᭅन की आव᭫यकता



दीख पड़ी। उ᭠हᲂने गोदी मज़दरू सिमित योजना (Dock  Labour  Board  Scheme) मᱶ मोᳯटयाᲐ को पंजीकृत करने और
उनके लाइसᱶसीकरण की नीित को िबना िवल᭥ब लागू करने का िनणᭅय िलया।40

यु᳍ के बाद के पᱫन ᭠यास के कᳯठन दौर का यह संिᭃ᳙ द᭭तावेज़ ह।ै बंदरगाह ᮧशासन को एक ओर यु᳍ से ᱟई ᭃित की पूᳶत
तथा अपने ᳞ापार को पुनः सामा᭠य ᭭थित मᱶ लाने के िलये जूझना था तो दसूरी ओर ᳞ापार की नूतन आव᭫यकताᲐ तथा
आव᭫यक सुिवधाᲐ को समझते ᱟए कायᭅ करना था। इस दौरान िवकास कायᲄ पर बᱟत बड़ी रािश ᳞य करनी पड़ी जो वा᭭तव
मᱶ मर᭥मत अथवा पुराने आपूरण के मद मᱶ ही खचᭅ की गई थी। हाँलाᳰक इन वषᲄ मᱶ आधुिनकीकरण हतेु कई योजनाᲐ पर
िवचार ᳰकया गया ᳰक᭠तु त᭜कालीन पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ इन योजनाᲐ और पुनवाᭅस कायᲄ मᱶ कोई ᭭प᳥ िवभाजन कर पाना संभव
नहᱭ था। बᱟत कुछ ᳰकया गया था,  पर उससे अिधक ᳰकया जाना बाक़ी था। इस काल का सबसे बड़ा ᮧ᳤ यही था,  ''᭍या पूवᭅ
ᳰदशा मᱶ सबसे बड़ा कलकᱫा बंदरगाह अपनी महᱫा खो दगेा?  ᭍या पूवᱮ पाᳰक᭭तान के बंदरगाहᲂ के िवकिसत होने पर यह
ि᳇तीय ᮰ेणी का बंदरगाह बन जायेगा?  अिवभािजत भारत का लगभग आधा ᳞ापार इसी बंदरगाह से होता ह।ै इसका वाᳶषक
शु᭨क लगभग 7  करोड़ ᱧपया था। लगभग एक लाख लोगᲂ की रोज़ी-रोटी इससे जुड़ी थी। किम᳤रᲂ के मातहत कमᭅचाᳯरयᲂ की
सं᭎या ही 30,000 के लगभग थी। इतने बड़े सं᭭थान का भिव᭬य ᭍या होगा? बंदरगाह के भिव᭬य के स᭥ब᭠ध मᱶ कम से कम इसके
सभापित ᮰ी एन.एम. अ᭦यर िचि᭠तत नहᱭ थे। मई 1951  मᱶ उ᭠हᲂने बंदरगाह के िवशेष संभावनाᲐ वाले ᭃेᮢᲂ की चचाᭅ करते
ᱟए इसकी तुलना खिनज संसाधनᲂ मᱶ िवकिसत दशेᲂ के सवाᭅिधक समृ᳍ औ᳒ोिगक ᭃेᮢᲂ से की। उ᭠हᲂने आशा ᳞Ღ की ᳰक
खिनज पदाथᲄ के ᭃेᮢ मᱶ भारतीय भूभाग की समृि᳍ से कलकᱫा बंदरगाह की स᭥ब᳍ता ᳞ापार को पूवᱮ पाᳰक᭭तान
᭭थाना᭠तᳯरत नहᱭ होने दगेी।40  यह आशावादी पूवाᭅनुमान स᭜य ᮧमािणत ᱟआ। कलकᱫा बंदरगाह ने अना पुराना गौरव पाया।
साथ ही योजना युग मᱶ इस बंदरगाह की गितिविधयᲂ मᱶ उ᭨लेखनीय वृि᳍ ᱟई। 



अ᭟याय 15

योजनाब᳍ िवकास

भारत मᱶ आज योजनाᲐ का के᭠ᮤीय उ᳎े᭫य ऐसी िवकास ᮧᳰᮓया को बढ़ाना ह ैिजससे लोगᲂ का जीवन ᭭तर ऊँचा हो
सके तथा वे अिधक वैभव और वैिव᭟यपूणᭅ जीवन- यापन कर सकᱶ ।1  य᳒िप भारतीय पᳯरदृ᭫ य मᱶ योजना का िवचार न तो
यु᳍ोᱫर था और न ही ᭭वातं᯦योᱫर। बीसवᱭ शता᭣दी के तीसरे दशक मᱶ ही भारतीय रा᳦ीय काँᮕेस ने अपनी िपछली नीितयᲂ का
᭜याग करते ᱟए एक स᭥पूणᭅ आᳶथक नीित की आव᭫यकता,  सरकार ᳇ारा उसके लाग ूᳰकये जान ेतथा उ᭜साही जनता ᳇ारा उसके
ᳰᮓया᭠वयन को भलीभाँित पहचान िलया था। 1938  ई. के अंत मᱶ त᭜कालीन कांᮕेस अ᭟यᭃ सुभाष चंᮤ बोस के सुझाव पर
रा᳦ीय योजना सिमित (National  Planning  Committee) गᳯठत की गई थी। बोस ने पंिडत जवाहरलाल नेहᱧ से इस
सिमित का सभापित बनने का आᮕह ᳰकया था।2  इस सिमित का मूल उ᳎े᭫य आगे चल कर औ᳒ोिगकीकरण था। धीरे-धीरे
इसका दायरा ᳞ापक होता गया और इसमᱶ कृिष तथा अ᭠य गितिविधया ँभी सि᭥मिलत कर ली गᲊ। भारतीय उ᳒ोग के िवकास
की वै᭄ािनक योजना ने किव रवी᭠ᮤनाथ टैगोर को भी आकᳶषत ᳰकया था। वे इसके महᱬव को अ᭒छी तरह समझते थे। इस
स᭥ब᭠ध मᱶ सिमित के सभापित पंिडत नेहᱧ को उ᭠हᲂने िलखा भी था।3  सिमित ने कुछ महᱬवपूणᭅ कायᭅ ᳰकये पर 1949  ई. मᱶ
नेहᱧ तथा अ᭠य सद᭭यᲂ के जेल जान ेपर यह अि᭭त᭜विवहीन हो गई, ᳰक᭠तु योजना का िवचार भारतीय अथᭅ स᭥ब᭠धी िच᭠तन मᱶ
घर कर गया था। 1943  ई. मᱶ आठ भारतीय उ᳒ोगपितयᲂ ने 'बॉ᭥बे ᭡लान'  नाम से लोकिᮧय भारतीय आᳶथक िवकास की एक
योजना ᮧ᭭तुत की। इस योजना के ᮧकाश मᱶ आते ही इसके स᭥ब᳍ᭅन और संशोधन के कई ᮧयास ᱟए।4  यह ᭭प᳥ हो गया ᳰक दशे
के भिव᭬य के बारे मᱶ सोचने वाले ᳞िᲦयᲂ का 'योजना'  मᱶ ᮓमशः िव᯴वास बढ़ रहा ह।ै भारत मᱶ यह एक असहनीय िवरोधाभास
था ᳰक कामगार शिᲦ,  ᮧितभा और ᮧाकृितक संसाधनᲂ मᱶ समृ᳍ होते ᱟए भी इस दशे मᱶ सवᭅᮢ गरीबी और बदहाली का
बोलबाला था। भारतीय उ᳒ोग,  कृिष,  पᳯरवहन,  स᭥पकᭅ  और सामािजक सेवाᲐ की घरेलू योजना से दशे का िवकास कर इस
पᳯरि᭭थित से मुिᲦ पाई जा सकती थी। 

योजना के इस िवचार को ᮧाणवंत करने के िलये बस आज़ादी की एक िच᭠गारी की .जᱨरत थी। 15  अग᭭त 1947  के
बाद भारत नई कुलाँचे भरने को तैयार था। ᭭वाधीनता के उ᭜साह से भरा दशे उ᳒ोग और कृिष मᱶ उँची उड़ाने भरने को पर तौल
रहा था। भारत के नए संिवधान ने भी रा᭔य को क᭨याणकारी भूिमका सᲅपी थी।5  दशे के आᳶथक संसाधनᲂ और तकनीकी ᭄ान
की कमी ने योजना िनमाᭅण की गुᱧता को दोबाला कर ᳰदया। 1950  मᱶ योजना आयोग गᳯठत ᱟआ।  1951  ई. मᱶ भारत की
पहली पंचवषᱮय योजना का शुभार᭥भ ᱟआ। सामािजक पᳯरवतᭅन हतेु यह िव᯴व के सबसे बड़े लोकतंᮢ की पहल थी। यह िवकास
की तैयारी थी;  ᮧगित की ओर उठा पहला कदम। य᳒िप इसका ल᭯य बᱟत बड़ा नहᱭ रखा गया था ᳰफर भी इसने त᭜कालीन
ᮧाथिमकताᲐ के अनुसार के᭠ᮤ और रा᭔य सरकारᲂ के यु᳍ोᱫर कालीन िवकास और िनमाᭅण कायᭅ को एक ढाँच ेके अ᭠तगᭅत सूᮢ
ब᳍ ᳰकया। 

ᮧथम पंचवषᱮय योजना



ᮧथम पंचवषᱮय योजना बनाने वालᲂ मᱶ पᳯरवहन और संचार के महᱬव को ᭭वीकार करते ᱟए दशे की इन ᳞व᭭थाᲐ मᱶ
भारी पᳯरवतᭅन की बात कही। कृिष और उ᳒ोग स᭥ब᭠धी िविभ᳖ योजनाᲐ के ᮧगितशील ᳰᮓया᭠वयन के िलये उ᭠हᲂने मूलभूत
ढाँच ेके पᳯरवतᭅन पर बल ᳰदया। तभी दशे की पᳯरवहन सुिवधाᲐ की स᭥पूणᭅ माँग को पूरा ᳰकया जा सकना संभव था।6
भारतीय अथᭅनीित मᱶ िवदशेी ᳞ापार और वािण᭔य के ᳇ार के ᱨप मᱶ बंदरगाहᲂ की भूिमका को िवशेष महᱬव ᳰदया गया।
त᭜कालीन पाँच बड़े बंदरगहᲂ के पोत-पᳯरवहन के त᭝यᲂ से यह ᭭प᳥ था ᳰक वे वतᭅमान आवागमन के बोझ से ही दबे ᱟए थ ेअतः
भिव᭬य मᱶ ᳞ापार िव᭭तार को सँभालने की ᭃमता उनमᱶ नहᱭ थी। बंदरगाह की बᱟत सी सुिवधाᲐ को तुरंत सुधारा जाना
आव᭫यक था ᭍यᲂᳰक ि᳇तीय िव᯴व यु᳍ के दौरान उनका िनमᭅमता से उपयोग ᳰकया गया था। तब केवल गित पर ᭟यान ᳰदया
गया था। सुधार पूणᭅतः उपेिᭃत रह ेथे। साथ ही इनमᱶ से कुछ सुिवधाएँ अिवकिसत होने के कारण यु᳍ोᱫर कालीन पᳯरवहन मᱶ
ᮧचलन यो᭏य नहᱭ रह गई थी। बंदरगाह की गोदी ᳞व᭭था के आधुिनकीकरण की भी आव᭫यकता थी। यह ᭭प᳥ था ᳰक बंदरगाह
की सुिवधाᲐ के िव᭭तार और तकनीकी सुधार तथा आधुिनकीकरण की ᮧᳰᮓया मᱶ दरे करने पर यहाँ आने वाले जहाजᲂ की गित
धीमी हो जायेगी िजसका अथᭅ होगा दशे की ᮧगित का धीमा होना।

पᳯरवहन मंᮢालय ने िविभ᳖ बंदरगाहᲂ से परामशᭅ करते ᱟए सभी बड़े बंदरगाहᲂ के पुनवाᭅस,  आधुिनकीकरण और
िव᭭तार की लगभग 54.22  करोड़ ᱧपये की योजना तैयार की। बंदरगाह की इन िवकास योजनाᲐ के िलये पूँजी कहाँ से जुटे?
िविभ᳖ बंदरगाह ᮧशासनᲂ के संिचत कोष के परीᭃण से पाया गया ᳰक उनकी संिचत रािश बंदरगाह के आधुिनकीकरण और
िवकास के िलये आव᭫यक कुल रािश का बᱟत छोटा सा अंश ह।ै इस कायᭅ के िलये रािश जुटाने का एक िनि᳟त ज़ᳯरया बंदरगाह
शु᭨क मᱶ वृि᳍ थी,  ᳰक᭠तु यह शु᭨क वृि᳍ ᮧ᭜यके बंदरगाह के िलये िभ᳖ दर से लागू होती ᭍यᲂᳰक उ᭠हᱶ ᮧचिलत शु᭨क दर और
भिव᭬य मᱶ इसकी वृि᳍ की संभावना को दखेते ᱟए कदम उठाना था। ᭭प᳥ ह ैᳰक इस उपाय की अपनी सीमाएँ थᱭ। इसी ᮧकार
आधारभूत सामᮕी और खा᳒ा᳖ की दरᲂ मᱶ वृि᳍ ᳰकये जान ेपर औ᳒ोिगक उ᭜पादन की लागत और उपभोᲦाᲐ तक पᱟचँने
वाली व᭭तुᲐ की मू᭨य वृि᳍ की संभावना बढ़ जाती थी। साथ ही िनयाᭅत की जान ेवाली व᭭तुᲐ पर भी एक िनि᳟त सीमा के
बाद बंदरगाह शु᭨क नहᱭ बढ़ाया जा सकता था,  ᭍यᲂᳰक इससे भारत के समुᮤ ᳞ापार पर िवपरीत ᮧभाव पड़ सकता था।
बा.जार की ᮧित᳇ि᭠᳇ता मᱶ भारत की ि᭭थित कम.जोर हो सकती थी। अतः बंदरगाहᲂ के िवकास के िलये उनके िनजी संिचत
कोष,  संभा᳞ सीमा तक उनके शु᭨क मᱶ वृि᳍ और सबसे महᱬवपूणᭅ के᭠ᮤीय सरकार से सीधी सहायता के ᱨप मᱶ िलया गया ऋण,
ये तीनᲂ उपाय िमलाकर ही कोष जुटाया जा सकता था। पाया गया ᳰक ᮧथम दो तरीकᲂ से 15.5  करोड़ ᱧपये जुटाए जा सकते
ह।ᱹ यᳰद सोची गई सभी योजनाᲐ को चाल ूरखा जाय ेतो के᭠ᮤीय सरकार बंदरगाहᲂ को 26.67  करोड़ ᱧपयᲂ का ऋण द ेसकती
ह।ै7

अपनी भौगोिलक ि᭭थित के कारण कलकᱫा बंदरगाह की छिव मँहगे बंदरगाह की रही ह।ै इसके िवकास कायᲄ के िलये
िवᱫीय साधन जुटाने हतेु इसके संिचत कोष का ᮧयोग अथवा बंदरगाह शु᭨क वृि᳍ की संभावना अ᭜य᭨प थी। ᮧथम पंचवषᱮय
योजना के पहले चार वषᲄ मᱶ बढ़े ᱟए खचᲄ से िनबटने के िलये बंदरगाह शु᭨क मᱶ पᳯरवतᭅन करना आव᭫यक था। कोयले के
᭭थानीय पᳯरवहन शु᭨क, नदी शु᭨क, कᲬा लोहा, चाय और पेᮝोिलयम के नौवहन शु᭨क मᱶ बढ़ोᱫरी की गई। बंदरगाह के ᳞ापार
पर इन अितᳯरᲦ करᲂ का कोई िवपरीत ᮧभाव नहᱭ पाया गया।8  ᮧथम पंचवषᱮय योजना 1953-54  ई. मᱶ आरंभ ᱟई। के᭠ᮤ



सरकार ने इसी वषᭅ से कलकᱫा बंदरगाह किम᳤रᲂ को ऋण दनेा आरंभ ᳰकया। पहली पंचवषᱮय योजना मᱶ सरकार ने कुल िमला
कर 4.66  करोड़ ᱧपयᲂ का ऋण ᳰदया।9  इस योजना मᱶ ᭭वीकृत िवकास योजनाᲐ पर 12.07  करोड़ ᱧपये के ᳞य का अनुमान
ᳰकया गया। वा᭭तव मᱶ इस योजना के दौरान िवकास कायᲄ पर 3.49  करोड़ ᱧपये ही खचᭅ हो पाए। शेष रािश को ि᳇तीय
पंचवषᱮय योजना मᱶ डाल ᳰदया गया। बंदरगाह के ᮧगित कायᭅ मᱶ िपछड़ जान ेकी आलोचना होनी ही थी। इतनी बड़ी रािश के
उपयोग न कर पाने के कुछ कारण थे। किम᳤रᲂ को इन िवकास कायᲄ की जᳯटल ᮧकृित के कारण इ᭠हᱶ शुᱧ करने से पहले कुछ
कᳯठनाइयᲂ का सामना करना पड़ा था। सभी तरह की ᮧाथिमक औपचाᳯरकताᲐ का िनवाᭅह करना पड़ा था और इसके िलये
आव᭫यक मशीनी ढाँचा तैयार करना पड़ा था। िवकास एवं सुधार योजनाएँ 1951-52  मᱶ तैयार हो पाᲊ अतः उनके ᳰᮓया᭠वयन
के िलये केवल तीन वषᭅ बचे। इन सब के िलये िविभ᳖ ᭭तरᲂ पर योजना, तैयारी और सम᭠वयन की आव᭫यकता थी।10

ᮧथम पंच वषᱮय योजना के दौरान िवकास

बंदरगाह की िवकास योजनाᲐ की आव᭫यकतानुसार िविवध ᮧाथिमकताए ँथᱭ। सबसे पहली ᮧाथिमकता जहाजᲂ का
िनमाᭅण अथवा उनकी खरीद थी। नए ᮧकाश ᭭तंभ,  गोदी टग,  सवᱷᭃण पोत,  एक लंगर पोत,  एक नया स᭍शन ᮟेजर,  ह᭨के
जहाज,  हौ.जर,  उ᭜ᭃेपण नौकाएँ और बᱟत सी लॉ᭠चᱶ (ताᳰक किम᳤रᲂ के पुराने जहाजᲂ को हटाया जाय ेऔर उनकी जहाज़
स᭥पदा को समृ᳍ ᳰकया जाय)े की आव᭫यकताᲐ की सूची मᱶ सि᭥मिलत थे। बंदरगाह के पᳯरवहन की गितशीलता के िलये 500
वैगनᲂ और 21  इजनᲂ की खरीद का ᮧावधान ᳰकया गया।  इसी तरह नौवहन वृि᳍ को दखेते ᱟए सामा᭠य मालवाही जहाजᲂ के
िलये दो बथᲄ का िनमाᭅण ᳰकया गया। कᲬ ेलोह ेके िनयाᭅत के िलये मशीनी बथᭅ की योजना बनाई गई। साथ ही ᳴कग जॉजᭅ गोदी
के समीप एक गोदाम बनाने की योजना भी बनाई गई। ᱟगली नदी की नौवहन ᭃमता बढ़ाने के िलये नदी सं᭭कार स᭥ब᭠धी कायᲄ
की भी योजना बनी। भिव᭬य को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए 200 टनकी कᱹटीलीवर िबजली चािलत ᮓेन खरीदी गई और ᳴कग जॉजᭅ गोदी
मᱶ सं᭎या 1  बथᭅ मᱶ भारी उᱫोलक याडᭅ िनᳶमत ᳰकया गया। कमᭅचारी आवास िनमाᭅण योजना और जहाजᲂ की जलापूᳶत का भी
ᮧावधान इसी योजना के अ᭠तगᭅत ᳰकया गया।11

ᮧथम पंचवषᱮय योजना के अ᭠तगᭅत गृहीत पᳯरयोजनाᲐ मᱶ चार को पूरा ᳰकया जा सका। योजना के अंत तक दस
पᳯरयोजनाएँ पूरे होने की कगार पर थी। केवल फालता-ᱟगली पॉय᭠ट रीच पर एक योजना ᳯरवर ᮝेᳲनग वकᭅ  (नदी दᱧु᭭तीकरण
कायᭅ) अभी भी िवचाराधीन अव᭭था मᱶ थी इस स᭥ब᭠ध मᱶ जाँच-परख का कायᭅ चल रहा था। इन पᳯरयोजनाᲐ के कायाᭅ᭠वयन
को ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना के अ᭠तगᭅत डाल ᳰदया गया। 1955-56  ई. की ᮧशासिनक ᳯरपोटᭅ मᱶ कायᭅ की धीमी ᮧगित के िलये
उᱫरदायी कारणᲂ का उ᭨लेख ᳰकया गया। मु᭎यतः िवकास योजनाᲐ को अंितम ᱨप दने ेमᱶ दो वषᭅ की दरे,  इस योजना के
उᱫरा᳍ᭅ मᱶ कुछ बड़ी पᳯरयोजनाᲐ का समायोिजत न कर पाना और माँग के अनुसार तुर᭠त ᮓेन और जहाज़ आᳰद उपकरणᲂ की
आपूᳶत मᱶ कᳯठनाइया ँआᳰद का उ᭨लेख ᳰकया गया। ᭠यास के सभापित ᮰ी आर. के. िमᮢ ने ᮧथम पंचवषᱮय योजना के दौरान
कᳯठनाइयᲂ के उपरा᭠त भी पाई गई उपलि᭣धयᲂ को महᱬवपूणᭅ बताया।12  यहाँ इस त᭝य का भी ᭟यान रखा जाना चािहय ेᳰक
किम᳤र पहली बार इतन ेबड़े पैमाने पर ᳰकसी योजना काल के अ᭠तगᭅत कायᭅ कर रह ेथे।



ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना

1956-57  ई. मᱶ ि᳇तीय पंचवषᱮय रा᳦ीय योजना का शुभार᭥भ ᱟआ। ᮧथम योजना से अिधक महᱬवाकांᭃी इस ि᳇तीय
योजना ने अपना ᭟यान औ᳒ोिगकीकरण पर केि᭠ᮤत ᳰकया। इसने अपने िलये चार उ᳎े᭫य िनधाᭅᳯरत ᳰकये -  रा᳦ीय आय मᱶ 25
ᮧितशत की वृि᳍,  तीᮯ औ᳒ोिगकीकरण,  रोजगार अवसरᲂ मᱶ बड़ा िव᭭तार और लोगᲂ मᱶ आय और स᭥पदा की िवषमता को दरू
करना। इनमᱶ ᮧ᭜येक उ᳎े᭫य दसूरे से जुड़ा ᱟआ था।13  तीᮯ औ᳒ोिगकीकरण से भारत के आᳶथक िवकास के िलये एक सुिवकिसत,
सᭃम और ᳞ापक पᳯरवहन एवं संचार ᳞व᭭था की आव᭫यकता थी। इसीिलये ि᳇तीय पंचवषᱮय योजनाकारᲂ ने उिचत ᱨप से
पᳯरवहन पर ᭟यान केि᭠ᮤत ᳰकया। इस मद मᱶ उ᭠हᲂने 1,385  करोड़ ᱧपयᲂ का आवंटन ᳰकया जो सावᭅजिनक िवभाग के ᳞य का
लगभग 29 ᮧितशत भाग था। पᳯरवहन एवं संचार ᭃेᮢ मᱶ दशे की आव᭫यकताᲐ को दखेते ᱟए इससे भी अिधक रािश के आवंटन
की बात कही गई ताᳰक रा᳦ीय अथᭅ ᳞व᭭था अिधक लाभाि᭠वत हो सके।14

जहाँ तक ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना मᱶ बंदरगाहᲂ के िवकास का ᮧ᳤ था इसमᱶ ᮧथम पंचवषᱮय योजना के दौरान आरंभ
की गई आधुिनकीकरण और गोᳰदयᲂ की आᳶथक एवं औ᳒ोिगक िवकास की आव᭫कतानुसार उ᭠हᱶ उपकरणᲂ से सुसिᲯत करने की
पᳯरयोजनाᲐ को पूरा करने का िनणᭅय िलया गया। सभी मु᭎य बंदरगाहᲂ की सम᭭त कायᭅᮓम योजनाᲐ की पूᳶत के िलये 40
करोड़ ᱧपयᲂ का ᮧावधान ᳰकया गया। पᱫन ᭠यास को ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना के तहत भी ᭣याज की ᳯरयायती दरᲂ पर ऋण
ᳰदया गया। ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना के अ᭠तगᭅत ᮧमुख बंदरगाहᲂ की िवकास योजनाᲐ के िलये कलकᱫा बंदरगाह को 19.9
करोड़ ᱧपये, ब᭥बई बंदरगाह को 29.3 करोड़ ᱧपये, मᮤास बंदरगाह को 9.2 करोड़ ᱧपये, कोचीन बंदरगाह को 4.0 करोड़ ᱧपये
और कांडला बंदरगाह को 14.0 करोड़ ᱧपये ᳰदये गए।15 

ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना मᱶ सावᭅजिनक ᭃेᮢ के िलए 4800  करोड़ ᱧपयᲂ का अवंटन ᱟआ ᳰक᭠तु इसकी आधी रािश ही
उपल᭣ध थी और शेष आधी रािश को िवᱫीय घाटे के अ᭠तगᭅत अथवा बाहरी सहयोग अथवा और ᳰकसी तरीके से उपल᭣ध ᳰकया
जाना था। िवदशेी मुᮤा का अपूᳯरत घाटा योजना की एक गंभीर कम.जोरी थी। 1959  ई. मᱶ िवदशेी मुᮤा भंडार का ᭭तर
खतरनाक ढंग से नीच ेआ गया। सावᭅजिनक ᭃेᮢᲂ मᱶ खचᭅ की जान ेवाली ᮧ᭭तािवत 4800  करोड़ ᱧपयᲂ की रािश एवं योजनाᲐ
मᱶ कटौती की गई। इस बीच इस खचᭅ को 5100  करोड़ ᱧपयᲂ तक बढ़ा िलया गया था। अित आव᭫यक योजनाᲐ के ᳰᮓया᭠वयन
के िलये इसमᱶ कठोर कटौती कर इस े4500 करोड़ ᱧपयᲂ तक ᳰकया गया। शेष योजनाᲐ को ᭭थिगत कर ᳰदया गया।16

बंदरगाह िवᱫ

कलकᱫा बंदरगाह ᳇ारा ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना के अ᭠तगᭅत आने वाली पᳯरयोजनाᲐ की पूᳶत अपने संसाधनᲂ से
करना कᳯठन था ᭍यᲂᳰक इसके मूलभूत ढाँच ेकी अव᭭था अ᭜य᭠त खराब थी। इसकी िवकास योजनाᲐ से तुर᭠त आय संभव नहᱭ
थी ᭍यᲂᳰक उनमᱶ से अिधकांश योजनाएँ पुरानी ढाँच ेके सुधारᲂ से स᭥बि᭠धत थी। पर िवकास कायᭅᮓमᲂ के ᭭थगन से बंदरगाह की



कायᭅ ᭃमता दु᭬ ᮧभािवत होती थी। ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना के कायᲄ की िवᱫीय पूँजी के िलये किम᳤रᲂ ने के᭠ᮤ सरकार से 9
करोड़ ᱧपये और अ᭠तराᭅ᳦ीय बᱹक से पुनसᲈरचना और िवकास के िलये इसी अविध का 4.8  करोड़ ᱧपयᲂ का क.जᭅ िलया। भारी
खचᭅ और िवᱫ जुटाने मᱶ कᳯठनाइयᲂ को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए संिचत शु᭨क कोष से इसी योजना की अविध के िलये 3  करोड़ ᱧपये
की रािश ली गई ᳰक᭠तु इसका स᭥पूणᭅतः उपयोग पंचवषᱮय योजना की अविध के बाहर ᳰकया गया। इस अविध मᱶ आय वृि᳍ के
िलये एकािधक बार बंदरगाह शु᭨क मᱶ भी वृि᳍ की गई। 1958-59  ई. मᱶ पᱫन ᭠यास ने रेलभाड़ ेमᱶ वृि᳍ की िजससे 15  लाख
ᱧपयᲂ की वाᳶषक आमदनी ᱟई। अगले वषᭅ बंदरगाह शु᭨क की वृि᳍ से ᮧित वषᭅ 135.5 लाख ᱧपयᲂ की अितᳯरᲦ आय ᱟई। इसमᱶ
आयात ᳞ापार से 103.15 लाख, िनयाᭅत ᳞ापार से 22.35 लाख और नौवहन शु᭨क से शेष बचे 10 लाख ᱧपयᲂ की उगाही की
गई।17  बढ़ते खचᲄ और बंदरगाह के रखरखाव के िलये यह वृि᳍ आव᭫यक थी। यह कहा जाना आव᭫यक ह ैᳰक ि᳇तीय पंचवषᱮय
योजना के दौरान ᳞व᭭था सुचाᱧ ᱨप से चली तथा पयाᭅ᳙ माᮢा मᱶ मुनाफ़ा भी ᱟआ। 

िवदशेी मुᮤा भंडार की कमी के कारण ᳰकसी नई पᳯरयोजना का आरंभ नहᱭ ᳰकया जा सका था। अतः कायᭅ करने का
उ᭜साह ठंडा पड़ रहा था। पर 1957  ई. के अ᭍टूबर मᱶ अ᭠तराᭅ᳦ीय बᱹक के पुनᳶनमाᭅण और िवकास अिभयान (International
Bank for Reconstruction and Development Mission) के िनरीᭃण हतेु कलकᱫा आए ᱟए दल ने िवदशेी मुᮤा सहयोग
की संभावनाᲐ की जाँच की। आᳶथक ᱧकावट दरू ᱟई। अिभयान की िसफ़ाᳯरशᲂ के अनुᱨप ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना मᱶ पᳯरवतᭅन
ᳰकये गए। कुछ पᳯरयोजनाᲐ की ᱨपरेखा और संभावनाᲐ को और िव᭭तृत ᳰकया गया। इन पᳯरवतᭅनᲂ और सुधारᲂ के
पᳯरणाम᭭वᱨप ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना पᳯरयोजना का कुल पᳯर᳞य 31.13  करोड़ ᱧपयᲂ तक पᱟचँा।18  1957-58  मᱶ
पᳯरवहन मंᮢालय का एक ᮧितिनिध मंडल अ᭠तराᭅ᳦ीय बᱹक से इस ᮧ᭭तािवत ऋण के स᭥ब᭠ध मᱶ िनणᭅय हतेु वाᳲशगटन रवाना
ᱟआ। इस ᮧितिनिध मंडल मᱶ पᳯरवहन सिचव,  सभापित ᮰ी आर. के िमᮢ तथा अ᭠य थे। बᱹक ने ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना के
अ᭠तगᭅत खचᭅ की जाने वाली 290  लाख डॉलर(13.8  करोड़ ᱧपये) की रािश का ऋण ᳰदया। यह रािश िभ᳖-िभ᳖ मुᮤाᲐ मᱶ थी।
इस ऋण से नई पᳯरयोजनाᲐ के कायाᭅ᭠वयन पर िवदशेी मुᮤा भंडार की कमी के कारण मँडराती अिनि᳟तता टली और इनके पूरे
होने की ᳰदशा मᱶ तेजी आई। इस योजना के दौरान अनतराᭅ᳦ीय बᱹक से कुल 4.8 करोड़ ᱧपयᲂ की रािश िनकाली गई।19

ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना की पᳯरयोजनाएँ

ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना के अ᭠तगᭅत कलकᱫा बंदरगाह की िवकास योजनाᲐ को दो समूहᲂ मᱶ िवभािजत ᳰकया जा
सकता ह।ै पहले समूह मᱶ अ᭠तराᭅ᳦ीय बᱹक से ऋण सहयोग पाने वाली पᳯरयोजनाᲐ की सं᭎या उ᭠ तीस थी। इनमᱶ से सात
पᳯरयोजनाएँ ᮧथम पंचवषᱮय योजना से अᮕसाᳯरत थᱭ,  शेष पᳯरयोजनाएँ नई थᱭ। अᮕसाᳯरत पᳯरयोजनाᲐ मᱶ ᳴कग जॉजᭅ गोदी
की 'B'  बथᭅ का सामा᭠य पोत बथᭅ के ᱨप मᱶ िवकास, 'C'  बथᭅ को तेल बथᭅ मᱶ बदलना,  ‘D’  बथᭅ का सामा᭠य पोत बथᭅ के ᱨप मᱶ
िवकास और िखᳰदरपुर गोदी के सं᭎या 22-26 बथᲄ मᱶ सुधार की योजनाएँ सि᭥मिलत थᱭ। इसके अितᳯरᲦ फालता-ᱟगली पॉय᭠ट
रीच पर ᳯरवर ᮝेᳲनग वकᭅ  और दो लंगर पोत और एक स᭍शन ᮟेजर की खरीद भी अᮕसाᳯरत योजना का महᱬवपूणᭅ अंग थे।20
 



नई पᳯरयोजनाᲐ मᱶ िखᳰदरपुर गोदी की घाट सं᭎या 1  की दीवारᲂ की मर᭥मत और सशᲦीकरण,  िबजली चािलत ᮓेनᲂ
की ᳞व᭭था,  िखᳰदरपुर और ᳴कग जॉजᭅ गोदी की शु᭬क गोᳰदयᲂ मᱶ 25  टन की ᮓेन की सुिवधा,  वायु दाबक और पानी के नीचे
ᮧकाश ᳞व᭭था,  मशीनी उपकरणᲂ और 30  टन तथा 60  टन की ᭢लोᳳटग ᮓेन और एक नए ᮓमब᳍ याडᭅ का ᮧावधान तथा
माझेरहाट पुल का पुनᳶनमाᭅण आᳰद सि᭥मिलत थे। नदी की अव᭭था और जहाजᲂ की आयु दखेते ᱟए किम᳤रᲂ के ᮟेजरᲂ और पोत
समूहᲂ को भी सुधार की आव᭫यकता थी। ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना के अ᭠तगᭅत गृहीत महᱬवपूणᭅ ᮧावधानᲂ मᱶ एक नए स᭍शन
ᮟेजर,  एक उपयोग मᱶ लाये जा चुके स᭍शन ᮟेजर की खरीद,  दो हॉपर बाजᱷस,  एक ᮕैब ᮟेजर,  एक सा᭨वेज टग,  एक िड᭭पैच
जहाज,  एक बकेट ᮟेजर ओर एक जेट ᮟेजर,  दो अिᲨ शामक और कुछ लॉ᭠चᲂ की खरीद थी। माल ढुलाई की गित बढ़ाने के िलये
कुछ उपकरणᲂ की उपल᭣धता आव᭫यक थी। जहाज़ मर᭥मत ᳞व᭭था मᱶ सुधार की योजना बनाई गई। पुराने भाप इंजनᲂ की
जगह नौ डी.जल इंजनᲂ की खरीद का भी ᮧावधान रखा गया। किम᳤रᲂ की कायᭅशाला के आधुिनकीकरण और एक चाय गोदाम
का िनमाᭅण भी ᳰकया जाना था। अिᲨ से बचाव करने वाले यंᮢᲂ और सुधरी ᱟई पानी ᳞व᭭था,  जल नौका िनमाᭅण और
िखᳰदरपुर गोदी की िबजली ᳞व᭭था को डी.सी. से ए.सी. करने के िलये एक बड़ी रािश आवंᳯटत की गई।21 

पᳯरयोजना का ि᳇तीय समूह अंतराᭅ᳦ीय ऋण की पᳯरिध से बाहर था ᭍यᲂᳰक इसके िलये या तो ᳰकसी ᮧकार की िवदशेी
मुᮤा आव᭫यक नहᱭ थी या आव᭫यक िवदशेी मुᮤा के᭠ᮤ सरकार ने उपल᭣ध करवाई थी। इन पᳯरयोजनाᲐ की कुल सं᭎या 16  थी
िजनमᱶ से 12  पᳯरयोजनाएँ ᮧथम पंचवषᱮय योजना काल से आरंभ ᱟई थी। इनमᱶ िखᳰदरपुर गोदी मᱶ जल ᭭तर बनाए रखना ᳴कग
जॉजᭅ गोदी की सं᭎या 5 बथᭅ का कᲬा लोहा मशीनी बथᭅ के ᱨप मᱶ िवकास,  सं᭎या 4 कलकᱫा जेटी का समतल ढुलाई बथᭅ के ᱨप
मᱶ पुनᳶनमाᭅण और ᳴कग जॉजᭅ गोदी की सं᭎या 1  बथᭅ का भारी उᱫोलक बथᭅ के ᱨप मᱶ िवकास;  200  टन की ᮓेन लगाना और
िखᳰदरपुर गोदी की सं᭎या 15-21  बथᲄ के रेलवे याडᲄ का सुधार सि᭥मिलत था। इसी समूह की दसूरी महᱬवपूणᭅ योजनाᲐ मᱶ
ह᭨के पोतᲂ,  गोदी टगᲂ,  लॉ᭠चᲂ,  ᮧकाश ᭭त᭥भᲂ,  वैगनᲂ,  भाप इंजनᲂ का िनमाᭅण अथवा उनका ᮓय करना था। इस समूह की नई
पᳯरयोजनाᲐ मᱶ बालारी मᱶ ᳯरवर ᮝेᳲनग कायᭅ,  रंगाफला नहर की ᮧकाश-᳞व᭭था,  गोᳰदयᲂ मᱶ पᳯरवहन िवभाग के नए कायाᭅलय
का िनमाᭅण और बंदरगाह ᭃेᮢ मᱶ ᮰ेणी III और ᮰ेणी IV के कमᭅचाᳯरयᲂ के िलये िविभ᳖ ᭭थानᲂ पर आवास का िनमाᭅण सि᭥मिलत
था।22

बंदरगाह मᱶ पोतᲂ के आवागमन मᱶ ᭭प᳥ पᳯरवतᭅन एवं बढ़ती ᱟई भीड़ को दिृ᳥ मᱶ रखते ᱟए 1958-59  ई. मᱶ अ᭠तराᭅ᳦ीय
कोष की अनुमित से ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना के मूल ᮧाᱨप मᱶ उपकरणᲂ की खरीद के ᮧ᭭ताव मᱶ पᳯरवतᭅन कर अितᳯरᲦ
उपकरणᲂ की खरीद का ᮧावधान ᳰकया गया। एक नए स᭍शन ᮟेजर चूᳶन,  एक उपयोग ᳰकये ᱟए स᭍शन ᮟेजर मैटेना,  किम᳤रᲂ
के ᮟेजर की खरीद और गंगा की मर᭥मत का ᮧावधान रखा गया। फालता-ᱟगली पॉय᭠ट रीच पर चल रह ेᳯरवर ᮝेᳲनग कायᭅ और
ᱟगली नदी की ᮟेᳲजग की बढ़ती आव᭫यकता तथा ᱟगली के मुहान ेतथा ᮧवेश ᳇ारᲂ की अवᱨ᳍ता को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए इन
उपकरणᲂ की आव᭫यकता थी। बंदरगाह ᭃेᮢ की ᮟेᳲजग के िलये दो हॉपर बाजᱷस और एक ᮕैब ᮟेजर की भी खरीद ᱟई। इस कायᭅ
के िलए आव᭫यक िवदशेी मुᮤा के िलये कम महᱬवपूणᭅ योजनाᲐ को रोक ᳰदया गया। ि᳇तीय पंचवषᱮय िवकास योजना का कुल
पᳯर᳞य 31.13  करोड़ ᱧपये था िजसमᱶ िवदशेी मुᮤा का भाग 13.80  करोड़ ᱧपये था। इस पᳯरयोजना के िवकास कायᭅᮓमᲂ पर
कुल 15.73 करोड़ ᱧपये खचᭅ ᳰकये गए िजसमᱶ से िव᯴व बᱹक ऋण के ᱨप मᱶ 4.82 करोड़ ᱧपयᲂ की िवदशेी मुᮤा थी।23



ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना की समाि᳙ तक किम᳤र उ᳖ीस पᳯरयोजनाएँ पूरी कर चुके थे। चार पᳯरयोजनाएँ पूणᭅता के
कगार पर थᱭ और ᭏यारह पᳯरयोजनाᲐ के कायᭅ मᱶ ᮧगित हो चुकी थी। बारह पᳯरयोजनाएँ अपनी आरि᭥भक अव᭭था मᱶ थी।
ल᭯य और कायᭅ ᮧगित के बीच की दरूी का मु᭎य कारण दशे मᱶ िवदशेी मुᮤा भंडार की कमी थी। िसत᭥बर 1958  ई. मᱶ िव᯴व बᱹक
से ऋण िमलने पर यह संकट दरू ᱟआ। दशे मᱶ जहाज़ िनमाᭅण हतेु ᭭टील की कमी ने भी ल᭯य को दरू रखा। पᳯरयोजनाᲐ हतेु
िव᯴व ᭭तरीय टᱶडरᲂ को आमंिᮢत कर उनसे चचाᭅ और समझौते की बातचीत तथा कुछ उपकरणᲂ के िलये िवशेष आव᭫यकताᲐ ने
भी इस िवल᭥ब मᱶ वृि᳍ की। इन सारी कᳯठनाइयᲂ तथा अ᭠य बाधक त᭜वᲂ के बावजूद अिधकांश पᳯरयोजनाᲐ को 30  िसत᭥बर
1962  तक पूरा करने का ल᭯य रखा गया। िव᯴व बᱹक से ऋण लेने की अंितम तारीख भी यही थी।24  कुल िमला कर ᮧथम
पंचवषᱮय योजना की तुलना मᱶ पᱫन ᭠यास की गितिविधयाँ ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना की अविध मᱶ अिधक संतोषजनक रहᱭ।
दोनᲂ पᳯरयोजनाᲐ के दौरान पᳯरयोजनाᲐ पर ᱟए खचᲄ की तुलना करने पर यह और ᭭प᳥ हो जाता ह।ै ᮧथम योजना के
दौरान वा᭭तव मᱶ किम᳤रᲂ ने 3.49  करोड़ ᱧपये खचᭅ ᳰकये जो पᳯरयोजना के िलये अिधकृत पᳯर᳞य का एक चौथाई से थोड़ा सा
᭔य़ादा ही था। वहᱭ 31  माचᭅ 1961  ई. को ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना की समाि᳙ पर किम᳤रᲂ ने 15.73  करोड़ ᱧपये खचᭅ ᳰकये
थ ेजो अिधकृत पᳯर᳞य का लगभग अ᳍ाᲈश था।25  ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना मᱶ पᳯरयोजनाᲐ के ᳰᮓया᭠वयन मᱶ ᮧथम पंचवषᱮय
योजना मᱶ ᳞ापक िवकास कायᲄ के िविभ᳖ ᭭तरᲂ पर ᱟए ᮧयासᲂ और अनुभवᲂ का बᱟत लाभ िमला। 

᳞᭭त बंदरगाह

ᮧथम पंचवषᱮय योजना की समाि᳙ पर ही कलकᱫा बंदरगाह का उᲯवल भिव᭬य ᳰदखाई दने ेलगा था। बंदरगाह की
गोᳰदयᲂ,  जेᳯटयᲂ और नदी घाटᲂ मᱶ ᮧितᳰदन 65  से 70  जहाजᲂ का आवागमन,  इसकी लंगरगाहᲂ और घाटᲂ पर ᮧित वषᭅ 80
लाख टन की माल ढुलाई के साथ कलकᱫा बंदरगाह िव᯴व के दस बंदरगाहᲂ मᱶ अपना ᭭थान बना चुका था। ᳲ᭭वग िᮩज पर खड़े
होकर गोदी की ओर दिृ᳥पात करते ही िव᯴व के लगभग हर कोने के -  िᮩटेन,  ᭭केनिडनेिवया,  बाि᭨टक,  अमेᳯरका,  जापान,
᭠यू.जीलᱹड,  ᱨस और भारत -  जहाज़ ᳰदखाई पड़ᱶगे। इनमᱶ से कुछ ि᳇तीय िव᯴व यु᳍ मᱶ बच गए जजᭅर ढाँच ेह,ᱹ  कुछ दसूरे एकदम
नए नकोर पोत अभी-अभी पोत िनमाᭅण भवन के अहाते से िनकल कर नौवहन के सारे आधुिनक साजो-समान से सिᲯत अपने
िसर पर राडार का मुकुट पहनकर खड़े ह।ᱹ26

ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना मᱶ औ᳒ोिगक ᮧगित पर जोर दने ेके कारण बंदरगाह के जहाजᲂ की माल ढुलाई मᱶ पयाᭅ᳙ अंतर
आया। ᭭टील और मशीनी उपकरण,  भारी मशीनᲂ और ᭡ला᭠टᲂ का बड़ी माᮢा मᱶ आयात ᱟआ। िनयाᭅत ᭃेᮢ मᱶ कोयला और कᲬे
लोह ेकी बढ़त  रही। बंदरगाह की इस ᮧगित के ᮧतीक ᱨप मᱶ अग᭭त 1957  ई. मᱶ 200  टन की िबजली चािलत ᮓेन लगाई गई।
किम᳤रᲂ की इस िवशालकाय ᮓेन के लगाए जान ेके पहले इससे 250 टन का बोझ उठवा कर इसका परीᭃण कर िलया गया था।
पूवᭅ ᳰदशा मᱶ सबसे बड़ी इस ᮓेन का म᭨ूय 1.90 लाख ᱧपये था। इससे भारी माल की लदाई-ढुलाई मᱶ बᱟत सहायता िमली। चूँᳰक
पूवᭅ मᱶ कलकᱫा ही िवकास के िलये आव᭫यक सभी ᮧकार के भारी माल के आगमन का के᭠ᮤ था इसिलये ऐसी ᭃमतावान ᮓेन की
आव᭫यकता बᱟत ᳰदनᲂ से अनुभव की जा रही थी।27  इस त᭝य,  ᳰक अपनी सभी सम᭭याᲐ के उपरा᭠त भी कलकᱫा भारत का
सबसे बड़ा बंदरगाह था,  की पुनरावृिᱫ आव᭫यक ह ैिवशेषकर तब जब यह ᭭थान ᳰकसी और बंदरगाह को ᳰदया जा रहा हो।



हमारे पूवᭅ ᮧधानमंᮢी ᭭वगᱮय ᮰ी लाल बहादरु शाᳫी दशे की अथᭅ ᳞व᭭था मᱶ कलकᱫा बंदरगाह की िवशेष भूिमका एवं उसके
संभावनाशील भिव᭬य मᱶ िव᯴वास करने वालᲂ मᱶ से थे। 1955  ई. मᱶ पᳯरवहन और संचार मंᮢालय के के᭠ᮤीय मंᮢी के ᱨप मᱶ
उ᭠हᲂने अपनी शैली मᱶ ᳯट᭡पणी की थी  ''कलकᱫा हमारा सबसे बड़ा बंदरगाह ह ैऔर भिव᭬य मᱶ भी बना रहगेा।28

तृतीय पंचवषᱮय योजना

1961-62  ई. मᱶ भारत की तृतीय पंचवषᱮय योजना के साथ कलकᱫा बंदरगाह पर नई िज᭥मेदाᳯरया ँआ पड़ᱭ। इस
महᱬवाकांᭃी योजना ने दीघᭅकालीन कायᭅᮓम और ल᭯य तय ᳰकये थे। इसका उ᳎े᭫य ᮧित ᳞िᲦ 330  ᱧपये वाᳶषक आय को
1976  ई. तक ᮧित ᳞िᲦ 530  ᱧपये  तक पᱟचँाना था। साथ ही यह भी सुिनि᳟त करना था ᳰक इसके बाद भारतवषᭅ िवदशेी
सहायता पर िनभᭅर न रह।े29 तृतीय पंचवषᱮय योजना ने िवशेष कर कृिष पर िनभᭅर अथᭅ ᳞व᭭था के सशᲦीकरण, उ᳒ोग, ऊजाᭅ
और पᳯरवहन के िवकास,  आ᳒ोिगक और तकनीकी िवकास मᱶ तेजी,  सभी को समान अवसर मुहयैा करवाने की ओर ᮧगित,
समाजतांिᮢक ढाँचा और सम᭭त अितᳯरᲦ ᮰मशिᲦ के िलये रो.जगार उपल᭣ध करवाने पर ᭟यान केि᭠ᮤत ᳰकया था।30 

िपछले दस वषᲄ के अनुभव ने आᳶथक योजना मᱶ अित महᱬवपूणᭅ ᭃेᮢᲂ पᳯरवहन और संचार की के᭠ᮤीयता समझा दी थी।
अतः तृतीय पंचवषᱮय योजना के िनमाᭅताᲐ ने पᳯरवहन नीित पर िवशेष ᭟यान ᳰदया। उ᭠हᲂने बड़े बंदरगाहᲂ की ᭃमता के
िवकास को गुᱧ᭜वपूणᭅ माना। 1960-61  मᱶ इन बंदरगाहᲂ से होने वाली कुल माल ढुलाई 330  लाख टन थी। तृतीय योजना मᱶ
मु᭎यतः चालू पᳯरयोजनाᲐ को पूरा करने का िवचार ᳰकया गया। ब᭥बई बंदरगाह के अितᳯरᲦ ᳰकसी भी बंदरगाह के बृहद
िव᭭तार की कोई योजना नहᱭ रखी गई। तृतीय योजना मᱶ बंदरगाहᲂ मᱶ उपल᭣ध सुिवधाᲐ के सुधार का ल᭯य िनधाᭅᳯरत ᳰकया
गया। आशा की गई ᳰक ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना अविध मᱶ आरंभ हो चुकी पᳯरयोजनाᲐ की पूᳶᱫ से ᮧमुख बंदरगाहᲂ की ᭃमता
490  लाख टन की हो जायेगी। समझा गया ᳰक इस ᭃमता से तृतीय योजना के अंत तक नौवहन िव᭭तार का सँभालना संभव हो
सकेगा।31  अतः जहाँ तक कलकᱫा बंदरगाह का ᮧ᳤ ह ैइसके रखरखाव और संरᭃण से स᭥बि᭠धत दो महᱬवपूणᭅ पᳯरयोजनाएँ
गृहीत ᱟई। इनमᱶ से एक बंदरगाह ᮧशासन ᳇ारा हि᭨दया मᱶ एक उप गोदी ᳞व᭭था और दसूरी के᭠ᮤ सरकार ᳇ारा गंगा नदी पर
फरᲥा मᱶ बैरेज िनमाᭅण योजना थी। इसके साथ ही बालारी नहर के दᱧु᭭तीकरण तथा और ᮟेजरᲂ एवं दसूरे जलावतरणीय
उपकरणᲂ की खरीद का िनणᭅय िलया गया। इन योजनाᲐ पर 28 करोड़ ᱧपयᲂ के ᳞य का अनुमान लगाया गया।32 

पहले की तरह तृतीय पंचवषᱮय योजना कालाविध मᱶ भी बंदरगाह शु᭨क मᱶ वृि᳍ की गई। पहले 1963-64  मᱶ ᳰफर
1965-66  मᱶ शु᭨क वृि᳍ की गई। किम᳤रᲂ ने अपनी योजनाᲐ की आपूᳶत के िलये भारत सरकार से 6.6  करोड़ ᱧपयᲂ का ऋण
िलया था। ऋण-पᮢᲂ ᳇ारा 2  करोड़ ᱧपयᲂ की उगाही की गई। िवदशेी मुᮤा ᳞य के िलये िव᯴व बᱹक को ऋण के िलये आवेदन
ᳰदया गया।33   जनवरी-फरवरी 1961  ई.मᱶ बंदरगाह के ᮧ᭭तािवत िवकास कायᲄ के मू᭨यांकन के िलये िव᯴व बᱹक के तकनीकी
िवशेष᭄ᲂ के एक दल ने यहाँ का दौरा ᳰकया। जून 1961  ई. मᱶ सभापित,  मु᭎य अिभयंता और िड᭡टी कंजरवेटर ने वाᳲशगटन
जाकर िविभ᳖ मुᮤाᲐ मᱶ 210  लाख डॉलर का ऋण (िजसकी कीमत 10  करोड़ ᱧपये के बराबर थी) हािसल ᳰकया। भारत
सरकार के पᳯरवहन एवं संचार मंᮢालय के सिचव ने इस वाताᭅ दल की अगुआई की।34  तृतीय पंचवषᱮय योजना के दौरान



किम᳤रᲂ ने 13.77 करोड़ ᱧपये ऋण के ᱨप मᱶ िलये। िव᯴व बᱹक से िलये गए ऋण भार को घटाने और अपनी पᳯरयोजना पूᳶत के
िलये शु᭨क वृि᳍ से 2.85 करोड़ ᱧपये जमा ᳰकये गए तथा संिचत शु᭨क कोष से 1.5 करोड़ ᱧपये िनकाले गए।35

तृतीय पंचवषᱮय योजना के अ᭠तगᭅत िवकास कायᭅᮓम

ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना की ही तरह इस योजना के अ᭠तगᭅत भी बंदरगाह िवकास पᳯरयोजनाᲐ को दो भागᲂ मᱶ बाँटा
जा सकता ह।ै ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना मᱶ िव᯴व बᱹक ऋण सहायता के अ᭠तगᭅत पड़ने वाली कुल उनतालीस योजनाᲐ मᱶ से
पᲬीस पᳯरयोजनाएँ तृतीय पंचवषᱮय योजना को अᮕसाᳯरत की गᲊ। नई पᳯरयोजनाᲐ मᱶ जलावतरणीय उपकरणᲂ के िनमाᭅण
और खरीद, मुहान ेके िलये एक ᮟेजर, एक छोटा स᭍शन ᮝेलर, दो पायलट पोत, चार गोदी टग, चार हॉपर बाजᱷस, एक सवᱷᭃण
जहाज़ की खरीद,  सं᭎या 2  ᳲ᭭वग पुल की मर᭥मत,  िखᳰदरपुर गोदी की जलापूᳶत हतेु पᳲ᭥पग ᭡ला᭠ट बैठाना,  मालवाही पोतᲂ के
िलए उपकरणᲂ की खरीद,  ᳴कग जॉजᭅ गोदी की एक ᳰदशा का िव᭭तार और बालारी बार की ओर एक नई नहर िनकालने का
ल᭯य रखा गया। हि᭨दया गोदी योजना और बंदरगाह के सैटेलाइट के᭠ᮤ मᱶ नदी एवं मुहानᲂ की जलीय ि᭭थित का सवᱷᭃण इस
पᳯरयोजना के रोचक अंश थे। इन योजनाᲐ पर 29.51  करोड़ ᱧपयᲂ का खचᭅ था। तृतीय पंचवषᱮय योजना के अंत तक वा᭭तव
मᱶ 21.91 करोड़ ᱧपये खचᭅ ᱟए थ ेऔर 13.77 करोड़ ᱧपयᲂ की िवदशेी मुᮤा का खचᭅ सि᭥मिलत था।36 

िव᯴व बᱹक ऋण सहयोग से िभ᳖ समूह की पᳯरयोजनाᲐ की सं᭎या तेरह थी। इसमᱶ पᳯरवहन कायाᭅलय िनमाᭅण और
कमᭅचारी आवास िनमाᭅण की चार योजनाएँ पहले से ही चली आ रही थᱭ। इस समूह की नई पᳯरयोजनाᲐ मᱶ तीन लॉ᭠चᲂ की
खरीद,  बालारी मᱶ ᳯरवर ᮝेᳲनग कायᭅ और समाज सेवा पर पयाᭅ᳙ खचᭅ करने की योजना थी। यह उ᭨लेखनीय ह ैᳰक तृतीय
पंचवषᱮय योजना के दौरान किम᳤र संशोिधत योजना ᮧावधान के 39.89  करोड़ ᱧपयᲂ मᱶ से 26.67  करोड़ ᱧपये खचᭅ करने मᱶ
सफल रह ेथे। अथाᭅत्  वे पᳯर᳞य के दो-ितहाई िह᭭से का उपयोग करने मᱶ सफल रह ेजो ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना से कहᱭ अिधक
था।37

तृतीय पंचवषᱮय योजना की पᳯरयोजनाᲐ के िवशेष िब᭠दु

यहाँ बंदरगाह ᮧशासन ᳇ारा तृतीय पंचवषᱮय योजना के अ᭠तगᭅत ᳰकये गए कुछ िवशेष कायᲄ की िव᭭तार से चचाᭅ की
जानी चािहये। बंदरगाह िवकास योजनाᲐ मᱶ हि᭨दया मᱶ सैटेलाइट बंदरगाह िनमाᭅण की योजना ने लोगᲂ को बᱟत उ᭜सािहत
ᳰकया। इस योजना को ''हि᭨दया डॉक'  की सं᭄ा दी गई। इस िवषय पर हम अगल ेअ᭟याय मᱶ अलग से चचाᭅ करᱶगे। दसूरे िवकास
कायᲄ मᱶ िखᳰदरपुर गोदी के सबसे पुराने भाग का आधुिनकीकरण था। 5  जून 1962  ई. मᱶ सभापित ने गोदी सं᭎या1  से िबजली
चािलत ᮓेन का बटन दबा कर इसका िविधवत्  उ᳃ाटन ᳰकया। इस ᮓेन को एक जापानी क᭥पनी ने बनाया था। ᮓेन ने सबसे
पहले एक जहाज़ से माल उतारा। बंदरगाह ᮧशासन की योजना गोदी की 53  हाइᮟोिलक ᮓेनᲂ को बदल दने ेकी थी।38  तृतीय
पंचवषᱮय योजना के अ᭠तगᭅत ᳴कग जॉजᭅ गोदी की पि᳟मी शाखा का िव᭭तार एक महᱬवपूणᭅ िवकास पᳯरयोजना थी। किम᳤रᲂ ने
खुदाई और ᮟेᳲजग कायᭅ का िवभागीय बँटवारा कर ᳰदया। ᳴कग जॉजᭅ गोदी की इस िव᭭तार योजना को इस ᮧकार पुनगᭅᳯठत



ᳰकया गया ᳰक भिव᭬य मᱶ आव᭫यकता होने पर इसे दिᭃण पूवᭅ की ओर तालाब से ऐसे जोड़ा जा सके ᳰक बंदरगाह इस ᳰदशा मᱶ
बढ़ रह ेआवागमन िव᭭तार को भी सँभाल सके।39

1961-62  ई. मᱶ बालारी बार के आर-पार एक नौवहन यो᭏य नहर का िनमाᭅण तृतीय पंचवषᱮय योजना के अ᭠तगᭅत
किम᳤रᲂ की एक और उपलि᭣ध रही। दो वषᭅ पहले बालारी बार मᱶ पानी का उथलापन इतना बढ़ गया था ᳰक नहर की नौवहन
गहराई घट कर 4'-6'  रह गई थी। बंदरगाह ᮧशासन के रंगाफाला नहर को वैकि᭨पक मागᭅ के ᱨप मᱶ खोलना पड़ा चूँᳰक यह नहर
सँकरी थी और भरोसेमंद नहᱭ थी अतः गहरी ᮟेᳲजग से एक नए नौवहन मागᭅ का िनमाᭅण आव᭫यक था।40

1961-62 ई मᱶ एक नए िवभाग -  जल ᳞व᭭था यांिᮢकी िवभाग (hydraulic mechanism department) का ज᭠म
ᱟआ। इसका उ᳎े᭫य ᱟगली नदी और इसके मुहानᲂ की जल ᳞व᭭था का अ᭟ययन करना था। इस िवभाग ने मु᭎य हाइᮟोिलक
अिभयंता के िनयंᮢण मᱶ बृहद ᮧयोगशाला,  परीᭃण ᭭थल पर ल ेजाने यो᭏य उपकरणᲂ की सहायता से नदी की सम᭭याᲐ को
वै᭄ािनक और ᳞वि᭭थत ᮓम मᱶ समझने का ᮧयास ᳰकया। इन वै᭄ािनकᲂ की पूरे वषᭅ चलने वाली इस शोध ᮧᳰᮓया मᱶ सहायता
के िलये एक अनुसंधान पोत 'अनुसंधानी'  को िनयुᲦ ᳰकया गया। आधुिनक वै᭄ािनक उपकरणᲂ और इस कायᭅ के िलये उपयुᲦ
छोटी नौकाᲐ से लैस आर.वी. अनुसंधानी मु᭎यतः ᱟगली पॉय᭠ट और सागर ᳇ीप के म᭟य पूरे वषᭅ जल सवᱷᭃण स᭥ब᭠धी त᭝य
इकᲶे करता था। आर.वी. अनुसंधानी जल की लहरᲂ,  तलछटᲂ की पᳯरवहन दर,  हवाᲐ और लहरᲂ की ᳰᮓयाᲐ का अ᭟ययन
करता था। इस िवभाग की ᭭थापना से पᱫन ᭠यास की वै᭄ािनक प᳍ित पर केि᭠ᮤत नीित का पता चलता ह।ै41  कलकᱫा
बंदरगाह के िवकास मᱶ 'पायलटेज'  का सदवै महᱬवपूणᭅ योगदान रहा। पुराने पायलट पोत 'बᱶगॉल'  और 'ᱟगली' 1948  से अपनी
अमू᭨य सेवा द ेरह ेथे। चालक सेवा की ᮧगित के िलये 1964-65  ई. मᱶ इन जहाजᲂ के ᭭थान पर सागर और समुᮤ नामक जहाज़
लाये गए। इन दोनᲂ का िनमाᭅण ि᭣लथ ᮟाई डॉक और िशपिबᳲ᭨डग क᭥पनी िलिमटेड ने ᳰकया था। इन दोनᲂ का मू᭨य 90,  90
लाख ᱧपया था। इन नए जहाजᲂ मᱶ डीजल ᮧोपेलर इंजन और ᭢लूम ᭭टैबलाइज़र लगा ᱟआ था जो इ᭠हᱶ अशा᭠त समुᮤ मᱶ भी
ि᭭थर रहने मᱶ सहायता करता था। अ᭠य आधुिनक सुिवधाᲐ के साथ ये जहाज़ वातानुकूिलत भी थे। ये पोत किम᳤रᲂ की जहाजी
स᭥पदा की बंदरगाह स᭥ब᭠धी कायᭅ-ᭃमता और अधुनातन सुिवधा स᭥प᳖ता के ᮧमाण थे।42

नदी अवि᭭थत कलकᱫा बंदरगाह की िनजी सम᭭याᲐ मᱶ से एक सम᭭या अवरोधᲂ (बार) की थी। इसीिलये समुᮤी मागᭅ
से आने वाले जहाजᲂ के सुगम पᳯरवहन के िलये अ᭠तहीन ओर खचᱮला ᮟेᳲजग कायᭅ आव᭫यकता बन गया था। नदी की तलछट
वृि᳍  बंदरगाह अिधकाᳯरयᲂ की पुरानी सम᭭या थी। ᱟगली मᱶ एक सँकरी नहर बनाने के िलये भी बड़े पैमाने पर ᮟेᳲजग करनी
पड़ती थी। किम᳤रᲂ ने अपनी जहाजी ᭃमता मᱶ मू᭨यवान ए᭭चूᳯरयन (मुहाना) ᮟेजर मोहन को शिमल ᳰकया। इस दो तरफा
पाईप चािलत स᭍शन हॉपर ᮟेजर का िनमाᭅण डच क᭥पनी ने 217  लाख ᱧपयᲂ की िवदशेी मुᮤा के िविनमय मᱶ ᳰकया था। यह
ᮟेजर अ᭜याधुिनक उपकरणᲂ जैसे डेका हाई-ᳰफ᭍स उपकरण जो ᭭थान का पता लगाता ह,ै  राडार ᳞व᭭था,  ᮧित᭟विन ᳞व᭭था,
ᮟा᭢ट,  तलछट संकेतक और गाइरो क᭥पास (ᳰदशा िनदᱷश) आᳰद से सुसिᲯत था। कलकᱫा बंदरगाह किम᳤रᲂ ᳇ारा खरीदा गया
यह सबसे बड़ा ᮟेजर था। इसे ᱟगली के मुहाने से समुᮤ मᱶ डायमंड हाबᭅर 86  समुᮤी मील तक के अवरोधᲂ को दरू करने के िलये
िवशेष ᱨप से िनᳶमत ᳰकया गया था। यह ᮟेजर तट पर लौटे िबना पानी मᱶ लगातार 15  ᳰदनᲂ तक रह कर ᳰदन-रात काम कर
सकता था। इस ᮟेजर का मु᭎य उ᳎े᭫य हि᭨दया गोदी मᱶ आने वाले जहाजᲂ को अिधकतम गित और ᱟगली के मुहान ेकी नौवहन
ᭃमता का अिधकतम िवकास करना था।43



हम ऐसी दिुनया मᱶ रह रह ेह ᱹजहाँ संचार और पᳯरवहन मᱶ िनत नूतन नाटकीय तकनीकी ᮧगित हो रही ह।ै बंदरगाह
ᮧशासन इस बदलती तकनीक और उसके लाभᲂ के ᮧित सदवै सचेत था। बदलते ᳞ापार और नौवहन के अनुᱨप अपनी नौवहन
ᭃमता के िवकास और आधुिनकीकरण हतेु नवीनतम तकनीकᲂ और उपकरणᲂ के उपयोग मᱶ कलकᱫा बंदरगाह ᮧशासन ने सदवै
उ᭜सुकता ᳰदखाई। अग᭭त 1964 ई. मᱶ एक जमᭅन क᭥पनी ने कलकᱫा बंदरगाह किम᳤रᲂ के िलये 250 टन की चेन टेᳲ᭭टग मशीन
का िनमाᭅण ᳰकया। यह पूरे भारतवषᭅ मᱶ अपने ᮧकार की सबसे बड़ी मशीन थी। इसका उपयोग लंबी किड़यᲂ,  ᮓेनᲂ के ᱟकᲂ,  लंगर
की .जंजीरᲂ और अ᭠य उपकरणᲂ के परीᭃण मᱶ ᳰकया जाता था।44 

इस अविध मᱶ पैदल यािᮢयᲂ और वाहनᲂ के आवागमन के िलये माझेरहाट पुल का िनमाᭅण कायᭅ पूरा होना एक महᱬवपूणᭅ
उपलि᭣ध रहा। पूवᭅ रेलवे,  पᱫन किम᳤रᲂ और कलकᱫा िनगम ने िमल कर इस पुल की लागत का वहन ᳰकया।45  अतः तृतीय
पंचवषᱮय योजना के दौरान किम᳤रᲂ ने उपल᭣ध सुिवधाᲐ के सुचाᱧ वहन और नई सुिवधाᲐ के संयोजन मᱶ पयाᭅ᳙ ᮧगित की।
ᮧगित के ᭃेᮢ मᱶ बंदरगाह ने लंबी छलाँग लगाई। अपनी पᳯरयोजनाᲐ को िनि᳟त अविध मᱶ पूरा कर कलकᱫा बंदरगाह दशे की
आᳶथक ᮧगित मᱶ ᳰदनᲂ ᳰदन बढ़ती अपनी महᱬवपूणᭅ भूिमका के िनवाᭅह के िलये तैयार था। 

चतुथᭅ पंचवषᱮय योजना के ल᭯य

पंचवषᱮय योजनाᲐ पर चचाᭅ समा᳙ करने से पहले हम चतुथᭅ पंचवषᱮय योजना के अ᭠तगᭅत कलकᱫा बंदरगाह की
िविभ᳖ िवकास पᳯरयोजना की ᱨपरेखा ᮧ᭭तुत करᱶगे। चतुथᭅ पंचवषᱮय योजना मᱶ तृतीय पंचवषᱮय योजना की चौदह
पᳯरयोजनाᲐ को अᮕसाᳯरत ᳰकया गया। नई पᳯरयोजनाᲐ की सं᭎या अठारह थी। इनमᱶ से अिधकतर किम᳤रᲂ के पुराने जहाजी
बेड़े को बदलने जसेै -  ह᭨के पोतᲂ,  लंगर पोतᲂ,  लॉ᭠चᲂ और एक टग को बदलने से स᭥ब᳍ थᱭ। बंदरगाह से स᭥बि᭠धत उपकरणᲂ
जैसे िविभ᳖ बथᲄ और याडᲄ की ᮓेनᲂ,  वायरलेस उपकरणᲂ को भी बदला जाना था। इस योजना मᱶ शु᭬क गोदी के िलये एक
᭡ ला᭠ ट और उपकरण तथा जहाज़ मर᭥मत के उपकरणᲂ की खरीददारी भी शिमल थी। साथ ही ᳴कग जॉजᭅ गोदी मᱶ एक नई शु᭬क
गोदी का िनमाᭅण और अितᳯरᲦ डीज़ल इंजन खरीदने का भी िवचार था। किम᳤रᲂ ने नदी के दᱧु᭭तीकरण कायᭅᮓम को पूवᭅवत
चलाय ेरखा। इन सबके अितᳯरᲦ चतुथᭅ पंचवषᱮय योजना मᱶ किम᳤रᲂ का हि᭨दया ᮧोजे᭍ट पूरा करना सबसे आकषᭅक ल᭯य
था।46  इस ेपूरा करने के िलये पयाᭅ᳙ आᳶथक संसाधनᲂ की आव᭫यकता थी। इन संसाधनᲂ का बृहᱫर भाग ऋण से जुटाया
गया।47

चतुथᭅ पंचवषᱮय योजना मᱶ कलकᱫा बंदरगाह के िवकास और हि᭨दया मᱶ अनुषंगी (उप) बंदरगाह के िनमाᭅण के िलये
62.11 करोड़ ᱧपये का पᳯर᳞य रखा गया। कलकᱫे के स᭥ब᭠ध मᱶ 10.87 करोड़ ᱧपये तृतीय योजना से अᮕनयिनत ᱟए और नई
पᳯरयोजनाᲐ पर 14.13  करोड़ ᱧपये का ᳞य आँका गया। हि᭨दया बंदरगाह के िवकास के िलये 40  करोड़ ᱧपये का ᳞य
अनुमािनत ᳰकया गया िजसमᱶ से 37.11  करोड़ ᱧपये चतुथᭅ योजना की अविध मᱶ खचᭅ ᳰकये जान ेथे। कलकᱫा की िवकास योजना
पर खचᭅ होने वाली 11.65  करोड़ ᱧपये की िवदशेी मुᮤा मᱶ से 6.66  करोड़ ᱧपये िव᯴व बᱹक से िलये गए ि᳇तीय ऋण से और शेष
4.99  करोड़ ᱧपये की रािश को अ᭠य संसाधनᲂ से जुटाने का िनणᭅय िलया गया। हि᭨दया पᳯरयोजना के िलये लगभग 7  करोड़
ᱧपयᲂ की िवदशेी मुᮤा की आव᭫यकता थी। इसमᱶ से कनाडा सरकार ने 1.5  करोड़ ᱧपये कनाडा डॉलर के ᱨप मᱶ ᳰदये। असल मᱶ



कनाडा सरकार ने किम᳤रᲂ ᳇ारा 13  डीजल इंजनᲂ की माँग की आपूᳶत की। ये इंजन कनाडा मᱶ ही बने थे। पूरा खचᭅ ᱧपयᲂ मᱶ
43.46  करोड़ का था। किम᳤रᲂ ने ऋण पᮢ से 5.50  करोड़ ᱧपये,  ᭠यास संिचत शु᭨क कोष,  नवीनीकरण और ᮧित᭭थापन कोष
से 65 लाख ᱧपये की पूँजी जुटाई।48

इस योजना पर िपछली तीन पंचवषᱮय पᳯरयोजनाᲐ मᱶ ᳰकये गए खचᭅ और चतुथᭅ पंचवषᱮय योजनाᲐ मᱶ किम᳤रᲂ
᳇ारा ᳰकये जाने वाले खचᭅ को िमलाकर बंदरगाह के इितहास मᱶ अ᭠य ᳰकसी िवकास कायᭅ पर इतने खचᭅ का कोई दसूरा उदाहरण
नहᱭ िमलता। इन ᮧयासᲂ की उ᭜कटता मᱶ बंदरगाह की अ᭒छी ि᭭थित का िनवाᭅह, नई सुिवधाᲐ का आरंभ, इन सुिवधाᲐ के िलये
आधुिनक तकनीक जुटाना समय की बचत तथा बंदरगाह को अिधकािधक आकषᭅक बनाने की इ᭒छा ᮧगट होती ह।ै बंदरगाह के
आस-पास िवकिसत हो रह ेᭃेᮢ मᱶ महᱬवपूणᭅ औ᳒ोिगक पᳯरवतᭅन घᳯटत हो रह ेथे। नौवहन की आव᭫यकताएँ बड़ी तेजी से बदल
रही थी। बंदरगाह के िवकास कᱫाᭅᲐ को इन ᭃेᮢᲂ पर सदवै ᭟यान दनेा पड़ता था। तेजी से बदलती पᳯरि᭭थितयᲂ की तुलना मᱶ
बंदरगाह का िवकास धीमा था। इसे जाद ूकी छड़ी घुमा कर बदला भी नहᱭ जा सकता था। बंदरगाह के िवकास के िलये िपछले
पंᮤह वषᲄ मᱶ ᳰकये गए िनवेश का पᳯरणाम पंचम अथवा ष᳧ पंचवषᱮय योजना के दौरान िमलन ेकी संभावना ह।ै इस बीच
बंदरगाह के आस-पास के ᭃेᮢ की बदलती आव᭫यकताᲐ और नौवहन की ᮧकृित के अनुसार इसकी िवकास ᭃमता के िव᭭तार
का अनवरत ᮧयास करना होगा। 

पᳯरवᳶतत पृ᳧ ᮧदेश (Hinterland)

कलकᱫा मᱶ बंदरगाह बनने के बाद से उसके आस-पास के ᭃेᮢ मᱶ बᱟत से पᳯरवतᭅन ᱟए ह।ᱹ पूवᭅ औ᳒ोिगक काल मᱶ यह
पृ᳧ ᮧदशे बंदरगाह को पोटेिशयम नाइᮝेट,  ह᭭त िश᭨प,  सूती वᳫ और रेशम की आपूᳶᱫ करता था। यूरोप मᱶ भारी मशीनᲂ के
आगमन के प᳟ात्  उनके उ᭜पादन पूरे उᱫर भारत मᱶ कलकᱫे से ही िवतᳯरत ᳰकये जात ेथे। कलकᱫे का पृ᳧ या प᳟ ᮧदशे
औ᳒ोिगक दशेᲂ को कᲬे माल की आपूᳶत का के᭠ᮤ बना। जैसे इन दशेᲂ को नील और कपास कलकᱫे से ही भेज ेजात ेथे। काला᭠तर
मᱶ नगदी फसलᲂ जैसे अफीम,  जूट िजसे सुनहरा सूत कहा जाता था और चाय की खेती बढ़ी। इन व᭭तुᲐ की आपूᳶत कर कलकᱫे
के पृ᳧ ᮧदशे ने अपना महᱬव अंᳰकत ᳰकया। ᮓिमक औ᳒ोिगकीकरण,  भाप इंजन के आमगन और उ᳖ीसवᱭ सदी मᱶ रेल के आरंभ
ने इस ᭃेᮢ की कायापलट कर दी। भारत मᱶ सूती वᳫ उ᳒ोग के बाद दसूरे ᮓम का जूट उ᳒ोग इसी ᭃेᮢ मᱶ फला फूला। बंगाल मᱶ
कोयले के आिव᭬कार,  िजसे एमसᭅन ने ''काला हीरा''  कहा,  ने कोयला उ᳒ोग का ही िव᭭तार नहᱭ ᳰकया वरन्  कलकᱫा बंदरगाह
और इसके प᳟ ᮧदशे को भी नए आयाम ᳰदये। इस बंदरगाह से दसूरे खिनज पदाथᲄ जैसे मᱹगनीज़ और कᲬा लोहा का भी िनयाᭅत
ᳰकया जाता था। 1909  ई. मᱶ कलकᱫा से 152  मील दरू साᭃी मᱶ टाटा ᭭टील ᭡ला᭠ट का आरंभ भारतीय औ᳒ोिगकीकरण की
कहानी का नया अ᭟याय था। जमशेदपुर िजसे औ᳒ोिगक चᲥे की धुरी माना गया वह भी कलकᱫा नगर और उसके िवराट
बंदरगाह की ओर ही संकेत करता ह।ै49 1918  ई. मᱶ बराकर के िनकट इंिडयन आयरन एंड ᭭टील क᭥पनी की ᭭थापना भारतीय
लौह एवं ᭭टीक उ᳒ोग के इितहास मᱶ महᱬवपूणᭅ पड़ाव ह।ै 



1947  ई. के भारत िवभाजन से कलकᱫा बंदरगाह का पृ᳧ᮧदशे भी बँट गया। िवशेषकर पूवᱮ बंगाल के जूट उ᭜पादन मᱶ
समृ᳍ ᭃेᮢ के भारत से अलग हो जाने से कलकᱫा बंदरगाह के आस-पास का ᭃेᮢ भी कम हो गया। ᳰफर भी इस बंदरगाह के पास
पि᳟म बंगाल,  आसाम,  िबहार,  उड़ीसा,  उᱫर ᮧदशे और म᭟य ᮧदशे के कुछ भाग तथा नेपाल,  भूटान और िसᳰᲥम जैसे ᭭वतंᮢ
रा᭔य िमला कर बᱟत बड़ा पृ᳧ ᮧदशे ह।ै यह पृ᳧ᮧदशे लगभग 5  लाख वगᭅ मील ᭃेᮢ मᱶ फैला ᱟआ ह ैऔर इसकी आबादी लगभग
1800  लाख की ह।ै दामोदर घाटी,  बंगाल और िबहार की कोयला,  लोहा और खिनज खदानᱶ,  भारत का स᭥पूणᭅ चाय उ᳒ोग,
बंगाल का जूट उ᳒ोग,  िनजी और सावᭅजिनक उपᮓमᲂ के चार ᭭टील ᭡ला᭠ट तथा अ᭠य उ᳒ोग इसी ᭃेᮢ मᱶ आते ह।ᱹ कारखानᲂ,
खिनजᲂ और उपजᲂ मᱶ समृ᳍ पृ᳧ ᮧदशे वाले इस बंदरगाह के ᭭वᳶणम भिव᭬य को सहज ही दखेा जा सकता ह।ै 

बंदरगाह का ᳞ापार
कलकᱫा बंदरगाह अपने पृ᳧ᮧदशे के आᳶथक िवकास और पᳯरवतᭅन की सदवै ᮧित᭒छिव रहा ह।ै िपछले पंᮤह वषᲄ मᱶ

कलकᱫा बंदरगाह ने अपनी अᮕणी ि᭭थित को बनाए रखा ह।ै भारतवषᭅ के कुल िनयाᭅत का 45%  माᮢ और कुल आयात का
40% भाग इसी बंदरगाह से होता ह।ै 1951-52 ई. से कलकᱫा बंदरगाह ᮧित वषᭅ 90 से 110 लाख टन माल की लदाई-ढुलाई
करता आया ह।ै 1947-48  ई. के 69  लाख टनेज की तुलना मᱶ टनेज की उ᭨लेखनीय वृि᳍ ᱟई थी। बंगाल का िवभाजन और बाद
मᱶ चटगाँव के बंदरगाह के ᱨप मᱶ िवकिसत होने पर कलकᱫे के ᳞ापार को कुछ हािन ᱟई। एक शता᭣दी से भी अिधक समय से
पूवᱮ बंगाल का ᳞ापार कलकᱫा बंदरगाह पर आधाᳯरत रहा ह ैतथा इसी मागᭅ से होता आया ह।ै हाँलाᳰक िवभाजन के बाद से
थोड़ा िनयाᭅत ᳞ापार (बॉ᭠ड मᱶ) अब भी होता ह,ै  ᳰक᭠तु अनुमान यही लगाया जा रहा ह ैᳰक पाᳰक᭭तान की सरकार शीᮖ ही
इससे मुᲦ होने का ᮧयास करेगी।50  वा᭭तव मᱶ पूवᱮ बंगाल के ᳞ापार के हाथ से िनकल जाने का कलकᱫा पर अिधक ᮧभाव
नहᱭ पड़ा, बि᭨क ᭭वाधीनता के प᳟ात्  िवशेषकर पंचवषᱮय योजनाᲐ के काल मᱶ भारतीय ᳞ापार मᱶ अभूतपूवᭅ वृि᳍ दखेी गई।

टनेज के आँकड़े पूरी कहानी नहᱭ कहते। ᳰकसी बंदरगाह की कायᭅ ᭃमता के मू᭨यांकन के िलये केवल टनेज नहᱭ बि᭨क
मालवाही जहाजᲂ के ᮧकार का भी उ᭨लेख होना चािहये। मालवाही पोतᲂ का ᮧकार माल की लदाई-ढुलाई की गित िनधाᭅᳯरत
करता ह।ै खा᳒ा᳖ या ऐसे ही ᳰकसी सामान की ढुलाई से ᭭टील और मशीनᲂ की ढुलाई अिधक आसान और ᭜वᳯरत गित वाली ह।ै
1947  ई. के बाद िवशेषकर ᮧथम पंचवषᱮय योजना के दौरान कलकᱫा बंदरगाह आने वाले बाहरी जहाजᲂ मᱶ उनके दशे का
माल कम से कम लदा होता था। उन पर उपकरणᲂ और कᲬ ेमाल की लदाई अिधक होती थी ताᳰक भारत ᭭वयं इन व᭭तुᲐ का
उ᭜पादन कर सके। कलकᱫा बंदरगाह ने मशीन,  लोहा और ᭭टील तथा अ᭠य धातुएँ,  रसायन,  अलकतरा,  डामर,  िपच और
सीमे᭠ट का बड़ी माᮢा मᱶ आयात ᳰकया। ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना मᱶ इस आयात मᱶ ᭭वाभािवकतः ही वृि᳍ होनी थी ᭍यᲂᳰक
भारत की तीᮯ औ᳒ोिगक ᮧगित ही इसकी महᱬवाकांᭃा और गौरव का के᭠ᮤ था। कलकᱫा की गोᳰदयᲂ मᱶ आयाितत लोह ेऔर
᭭टील की चादरᲂ,  ᲍गलᲂ,  चैनलᲂ,  घाटᲂ के याडᲄ मᱶ आयाितत मशीनᲂ और उनके भागᲂ का अ᭥बार दखेा जा सकता ह।ै भारत के
औ᳒ोिगकीकरण के िलये आव᭫यक इन व᭭तुᲐ का िवशाल माᮢा मᱶ आयात के᭠ᮤ कलकᱫा बंदरगाह ही ह।ै आयाितत अ᭠य
आव᭫यक व᭭तुᲐ के ᮓम मᱶ पेᮝोिलयम और पेᮝोिलयम पदाथᭅ,  खा᳒ा᳖,  खादᱶ,  सोडा,  लकड़ी तथा सीिमत माᮢा मᱶ उपभोग की
सामᮕी का उ᭨लेख ᳰकया जा सकता ह।ै 



इन सबका दाम चुकाने के िलये भारत ᳇ारा ᳰकया गया िनयाᭅत भी यहᱭ से होता ह।ै सबसे अिधक िनयाᭅत होने वाली
तीनᲂ व᭭तुᲐ -  चाय,  जूट और कᲬा लोहा -  का िनगᭅमन भी इसी बंदरगाह के ᳇ार से होता ह।ै यहाँ से िनयाᭅत की जाने वाली
अ᭠य ᮧमुख व᭭तुएँ कोयला, बोरा, चीनी, अि᭭थ और अि᭭थचूणᭅ, लाख, कबाड़ और अ᭠य सामिᮕया ँह।ᱹ 

ᱟगली नदी की सम᭭या

कलकᱫा शहर िजस नदी के ᳰकनारे पसरा पड़ा ह ैवह संसार की सबसे ᭭वे᭒छाचाᳯरणी नदी ह।ै ᱟगली नदी को साधने
का इितहास कलकᱫा बंदरगाह िजतना ही पुराना ह।ै कलकᱫे से ऊपर की ओर की धारा मᱶ लगातार ᭃरण से,  िवशेषकर िपछले
तीन दशकᲂ मᱶ नदी का पाट चौड़ा ᱟआ ह ैऔर ᭔वार की तीᮯता ᮓमशः बढ़ती गई ह।ै जहाजᲂ की कषᭅण गित की सीमा नदी के
िविभ᳖ बाधनᲂ (अवरोधᲂ) की गहराई की िभ᳖ता पर िनभᭅर करती ह।ै 

समुᮤ से बंदरगाह तक के 126  मील डायमंड हाबᭅर से ऊपर की ओर 42  मील का फैलाव बंदरगाह अिधकाᳯरयᲂ की नᱭद
हराम करता रहा ह।ै उ᭠हᱶ इस ᭃेᮢ मᱶ ᮧकृित से अ᭠तहीन संघषᭅ करना पड़ा ह।ै अब ऊपर की ओर उ᭠मुख धारा का ᮧित वषᭅ
उमड़ना घट कर चार महीनᲂ का रह गया ह।ै वषᭅ के बाकी महीनᲂ मᱶ मु᭎य नदी सूखी पड़ी रहती ह ैऔर ᱟगली लगभग ᭔वार की
सँकरी खाड़ी मᱶ पᳯरवᳶतत हो जाती ह।ै कम से कम 15  बाधनᲂ,  जो गहरे अथवा उथले होते रहते ह,ᱹ  का सामना करना पड़ता ह।ै
इसके अितᳯरᲦ कुछ तीखे मोड़ ह ᱹजो बंदरगाह से और बंदरगाह की ओर के नौवहन को दगुᭅम और कᳯठन बनाते ह।ᱹ 

किम᳤रᲂ की नदी सवᱷᭃण सेवा ᮧितᳰदन नदी की गहराई के आधार पर जहाजᲂ को नदी के ᮟा᭢ट के स᭥ब᭠ध मᱶ बताती
ह।ै कभी-कभी सबसे उथल ेबाधन मᱶ सुरᭃा सीमा केवल छः इंच की रह जाती ह।ै सँकरी नहर को भी नौवहन यो᭏य बनाए रखने
के िलये गहरी ᮟेᳲजग की आव᭫यकता होती ह।ै इन लगातार कᳯठनाइयᲂ और इनसे जूझने के िलये लगातार होने वाले भारी ᳞य
को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए बᱟत पहले गोदी को डायमंड हाबᭅर से जोड़न ेवाली एक नहर िनमाᭅण का ᮧ᭭ताव आया था। इस ᮧ᭭ताव ने
िववाद उ᭜प᳖ कर ᳰदया तथा अनुमान ᳰकया गया ᳰक इस पर अ᭜यिधक खचᭅ होगा। 1959  मᱶ ᮧ᭭ताव को छोड़ दने ेमᱶ ही भलाई
ᳰदखाई दी।51  जैसा ᳰक िपछले अ᭟याय मᱶ चचाᭅ की जा चुकी ह,ै  किम᳤रᲂ ने नदी की सम᭭या से वै᭄ािनक तरीकᲂ से िनबटने का
िन᳟य ᳰकया। जल ᳞व᭭था अ᭟ययन िवभाग (हाइᮟॉिलक ᭭टडी िडपाटᭅमᱶट) की ᭭थापना का उ᭨लेख भी ᳰकया जा चुका ह।ै इस
दौरान पुणे के के᭠ᮤीय जल और ऊजाᭅ अनुसंधान के᭠ᮤ ने बंदरगाह और मुहानᲂ के ᮧाᱨप पर अनिगनत ᮧयोग ᳰकये। इन ᮧयोगᲂ ने
संिᭃ᳙ अविध की सम᭭याᲐ को सुलझाने मᱶ बᱟत मदद की।52 1957-58  ई. मᱶ नदी की अिध᭜यका के ᮧवाह की बदलती माᮢा
के ᮧभाव के अ᭟ययन के िलये अनुसंधान के᭠ᮤ मᱶ एक नया ᮧाᱨप  (मॉडल) तैयार ᳰकया गया। इसका ᭃेᮢ ᭭वᱨपगंज से बालारी
तक था। इसी वषᭅ बंदरगाह के लाभ के िलये पयाᭅ᳙ जल रािश आपूᳶत की आव᭫यकता के िलए भारत सरकार को एक ᭄ापन ᳰदया
गया।53

कलकᱫा बंदरगाह की सम᭭या के स᭥ब᭠ध मᱶ यह समझ बन रही थी ᳰक नदी की गहरी ᮟेᳲजग,  इसके दᱧु᭭तीकरण और
बढ़ी ᱟई जलधारा के एकीकृत समाधान के ᱨप मᱶ ᱟगली की डायमंड हाबᭅर से िन᳜वतᱮ धारा मᱶ एक उप बंदरगाह का िनमाᭅण
ᳰकया जाना चािहये। िसत᭥बर 1952  ई. मᱶ भारत के आ᭠तᳯरक नौवहन और कलकᱫा बंदरगाह के लाभ के िलये गंगा ᮩᳬपुᮢ
जल पᳯरवहन पषᭅद ने ᮧ᭭ताव िलया ᳰक यथाशीᮖता से गंगा बाँध (बैरेज) पᳯरयोजना को ᳰᮓयाि᭠वत ᳰकया जाये। भारत सरकार



ने गंगा की मु᭎य धारा से ᱟगली की जलापूᳶत को सुधारने की संभावना के परीᭃण पर एक िवशेष᭄ सिमित िनयुᲦ की।  1952
ई. मᱶ ᮧ᭭तािवत बाँध (बैरेज) के िलये फरᲥा को चुना गया ᭍यᲂᳰक गंगा तट का यही ऐसा ᭭थान था जहाँ िपछले 100  वषᲄ मᱶ
कोई पᳯरवतᭅन नहᱭ ᱟआ था तथा यहाँ पर नदी की चौड़ाई के 2.5  मील थी। सवᱷᭃण पूरा होने के  10  वषᲄ बाद कायᭅ आरंभ ᱟआ
और योजना ब᳍ नगरᭃेᮢ िनᳶमत ᱟआ। 

बᱟत सी जाँच एवं िवशेष᭄ सिमितयᲂ ने एकमत होकर गंगा नदी से भागीरथी को िनर᭠तर जल ᳰदये जान ेपर बल
ᳰदया। इसी से भागीरथी नदी को पुनᱧᲯीिवत ᳰकया जा सकता था। एक शता᭣दी से अिधक समय से गंगा नदी अपनी पूवᱮ भुजा
प᳑ा नदी,  जो अब पूवᱮ पाᳰक᭭तान मᱶ ह,ै की ओर अिधक उ᭠मुख थी। भागीरथी को गंगा मᱶ बाढ़ आने पर केवल 3-4  महीने ही
उससे जल ᮧा᳙ होता था। वषᭅ के शेष ᳰदनᲂ मᱶ बंगाल की खाड़ी से ᭔वार का जल अपने साथ तलछट ही लाता था जो नदी मᱶ जमा
होती जाती थी और ᱟगली नदी ᮧ᭜येक वषᭅ और िछछली होती जाती थी। फरᲥा पᳯरयोजना के पूरे हो जाने पर गंगा से अपने
वाला तलछट मुᲦ जल फरᲥा से जंगीपुर तक 26.5  मील लंबी संयुᲦ नहर से होता ᱟआ भागीरथी मᱶ जा िमलता जो नीच ेकी
ओर कलकᱫे मᱶ ᱟगली मᱶ पᳯरवᳶतत हो जाती ह ैतथा जमी ᱟई तलछट को बहा ले जाती ह।ै55

तृतीय पंचवषᱮय योजना के िनमाᭅताᲐ ने फरᲥा पᳯरयोजना को पयाᭅ᳙ महᱬव दतेे ᱟए कलकᱫा बंदरगाह के संरᭃण और
रखरखाव के िलये आव᭫यक माना। उनके िवचार से गंगा नदी पर फरᲥा मᱶ इस बाँध के िनमाᭅण से ᱟगली नदी की जलापूᳶᱫ की
सम᭭या का ᭭थायी समाधान संभव था। फरᲥा बाँध पᳯरयोजना के सफल ᳰᮓया᭠वयन का अथᭅ था सौ वषᭅ पुराने सपने का सफल
होना। 

बंदरगाह के ᮰िमक
िपछले अंशᲂ मᱶ हमने बंदरगाह के िवकास की िविभ᳖ योजनाᲐ,  जहाजᲂ से स᭥बि᭠धत उपकरणᲂ,  मशीनᲂ और तकनीक

के िवकास की बात की थी,  पर अभी तक यहाँ काम करने वाले लोगᲂ के स᭥ब᭠ध मᱶ कुछ नहᱭ कहा। बंदरगाह के कामकाज मᱶ
सबसे महᱬवपूणᭅ कारक मानव को समझे िबना सब कुछ िन᭬ᮧयोजनीय-सा लगता ह।ै कलकᱫा बंदरगाह मᱶ कायᭅ रत इस काल के
᮰िमकᲂ की अव᭭था एवं उनके पाᳯर᮰िमक की िव᭭तृत समीᭃा ᮧ᭭तुत ह।ै 

गोदी ᮰िमक सिमित (The Dock Labour Board)
कलकᱫा बंदरगाह के ᮰िमक समुदाय को मोटे तौर पर दो भागᲂ मᱶ बाँटा जा सकता ह ै-  किम᳤रᲂ के म.जदरू और

जहाजी कुली अथवा मोᳯटया। मोᳯटयाᲐ को जहाजᲂ पर काम मᱶ लगाया जाता था जबᳰक किम᳤रᲂ के मज़दरूᲂ को तट और ᮓेन
के कायᲄ मᱶ लगाया जाता था। मोᳯटयाᲐ को मज़दरूी अपने ठेकेदार ᳇ारा दी जाती थी या उनमᱶ से अिधकांश अ᭭थायी थे। इस
प᳍ित से कई बार बᱟत सी जᳯटलताए ँउठ खड़ी होती थᱭ। इस पुरानी ᳞व᭭था मᱶ कई खािमयाँ थᱭ,  जैसे -  कायᭅ स᭥ब᭠धी
अिनि᳟तता,  अितᳯरᲦ ᮰िमक और उन पर ᮧभावी िनय᭠ᮢण का अभाव अथवा ᳰकसी ᳰदन ᮰िमकᲂ की अितᳯरᲦ सं᭎या पर
िनयंᮢण का अभाव। ᮰िमक,  ठेकेदारᲂ,  मािलकᲂ यहाँ तक ᳰक मोᳯटयाᲐ ᳇ारा मज़दरूᲂ के शोषण की भी सम᭭या थी। ᮧथम िव᯴व
यु᳍ के प᳟ात्  सभी ᮧगितशील दशेᲂ की सरकारᲂ ने इस ओर ᭟यान ᳰदया। उ᭠हᲂने जल सीमा के मज़दरूᲂ को िनर᭠तर कायᭅ
उपल᭣ध करवाने और उनके पाᳯर᮰िमक मᱶ ᳞वि᭭थत सुधार के िलये कुछ कदम उठाए। भारत ने भी अ᭠य दशेᲂ की भाँित अपनी



᮰िमक नीित का िनधाᭅरण ᳰकया। 1948 ई. मᱶ गोदी ᮰िमक अिधिनयम (Dock Workers Regulations of Employment)
(रोजगार नीित) बनाया गया। इस अिधिनयम मᱶ 1931  ई. के ᮰िमकᲂ की अव᭭था पर िनयुᲦ रॉयल कमीशन के सुझावᲂ पर भी
᭟यान ᳰदया। इसके अ᭠तगᭅत गोदी मज़दरूᲂ के ᮰म और मेहनताने से स᭥बि᭠धत नीितयᲂ का िनधाᭅरण ᳰकया गया। इसमᱶ उनकी ᮰म
स᭥ब᭠धी सुरᭃा का अिधक ᭟यान रखा गया। यह ᮧबंध ᭭थायी और अ᭭थायी दोनᲂ ᮧकार के ᮰िमकᲂ के िलये ᳰकया गया था।
1951  ई. मᱶ सरकार ने ब᭥बई और कलकᱫा के िलये गोदी मज़दरू योजना (रोज़गार का िनयमन) का खाका बनाया। िसत᭥बर
1952  ई. मᱶ कलकᱫा गोदी मज़दरू बोडᭅ (कैलकटा डॉक लेबर बोडᭅ) का गठन ᳰकया गया था 5  अ᭍टूबर 1953  से योजना लागू
की गई। इस योजना का ल᭯य गोदी म.जदरूᲂ को अिधकािधक रो.जगार उपल᭣ध करवाना और आव᭫यकता पड़ने पर
अिधकािधक गोदी म.जदरूᲂ को उपल᭣ध करना था। इस योजना को केवल मोᳯटया और वैसे ही कामᲂ मᱶ जुड़े ᮰िमकᲂ तक ही
केि᭠ᮤत ᳰकया गया ᭍यᲂᳰक बंदरगाह ᮧशासन के सीधे िनयंᮢण वाले ᮰िमकᲂ को पहले ही ᭭थायी कर ᳰदया गया था। गोदी ᮰िमक
सिमित का गठन िन᭭संदहे एक बड़ा ᮧयास था। इस योजना के आते ही पं.जीकृत ᮰िमकᲂ को या ᳰदहाड़ी अथवा मािसक आधार
पर एक िनि᳟त माᮢा मᱶ ᮰म कायᭅ दने ेके िलये बा᭟य थे। इसमᱶ दोनᲂ प᳍ितयाँ भी अपनाई जा सकती थᱭ। 

कलकᱫा के गोदी ᮰िमक बोडᭅ का गठन ब᭥बई और मᮤास के गोदी ᮰िमक बोडᭅ के साथ ही ᳰकया गया था। इस बोडᭅ के
गठन के साथ ही इसे कुछ कᳯठनाइयᲂ और आलोचनाᲐ का सामना करना पड़ा। सरकार ने ᮰ी एस. एस. विश᳧ के सभापित᭜व
मᱶ सुझाए गई योजनाᲐ और आव᭫यक पᳯरवतᭅनᲂ की िसफाᳯरशᲂ की जाँच हतेु सिमित का गठन ᳰकया। सिमित ᳇ारा ᳰदये गए
सुझावᲂ के आलोक मᱶ तीनᲂ बंदरगाहᲂ के िलये बनाई गई इस योजना मᱶ सुधार कर इसे अ᭍टूबर 1956  ई. मᱶ लाग ूᳰकया गया।
विश᳧ सिमित का सुझाव मानते ᱟए सरकार ने पंजीकृत मज़दरूᲂ के साथ अपंजीकृत मज़दरूᲂ के िलये भी योजना बनाई। अतः
कलकᱫा गोदी ᮰िमक बोडᭅ ने केवल 1956  ई. की गोदी ᮰िमक योजना को ही नहᱭ बि᭨क 1957  ई. की कलकᱫा अपंजीकृत
गोदी ᮰िमक योजना का भी भार ᮕहण ᳰकया। इसमᱶ पहली योजना के अ᭠तगᭅत ᮰िमकᲂ के ᭭थायीकरण िजसमᱶ रोज़गार की
िनर᭠तर उपलि᭣ध भी थी,  पाᳯर᮰िमक की गार᭠टी तथा ᮰िमकᲂ की सेवािनवृिᱫ और उनके क᭨याण पर ᭟यान ᳰदया गया।
अपंजीकृत म.जदरूᲂ को ये लाभ नहᱭ  िमले। 

जहाजी कुली अथवा मोᳯटया को मु᭎यतः दो भागᲂ मᱶ बाँटा जा सकता ह ै-  ᮧ᭜येक के िलये सुरिᭃत रख गए ᮰िमक
(ᳯर.जवᭅ पूल वकᭅ सᭅ) और मािसक ᮰िमक। ये सभी बोडᭅ के अ᭠तगᭅत पंजीकृत थे। मज़दरूᲂ की मज़दरूी उनसे काम लेने वाले मािलक
अदा करते थे। यह मज़दरूी उ᭠हᱶ सीधे अथवा बोडᭅ के मा᭟यम से (यह केवल मािसक ᮰िमकᲂ के ᭃेᮢ मᱶ) दी जाती थी। बोडᭅ के
मा᭟यम से म.जदरूी अ᭠य ᮰ेिणयᲂ के म.जदरूᲂ को दी जाती थी। मािलक इसके साथ ही बोडᭅ ᳇ारा िनधाᭅᳯरत सामा᭠य शु᭨क चुकाते
थे। यह उनके ᳇ारा कायᭅ मᱶ लगाए गए ᮰िमकᲂ के पाᳯर᮰िमक के ᮧितशत के अनुसार िनधाᭅᳯरत ᳰकया जाता था। सामा᭠य शु᭨क
कोष से उपि᭭थत ᮰िमकᲂ की िन᳜तम मज़दरूी ᳰदये जान ेकी गार᭠टी थी और यह उ᭠हᱶ उपि᭭थित भᱫा तथा ᮧशासन के इससे
स᭥बि᭠धत खचᭅ के उपयोग मᱶ आता था। एक िवशेष शु᭨क क᭨याण शु᭨क का भी ᮧावधान था िजसका उपयोग अ᭭पताल,  आवास,
कᱹटीन िनमाᭅण तथा अ᭠य सुिवधाएँ उपल᭣ध करवाने के िलये ᳰकया जाता था। 

चूँᳰक गोदी ᮰िमक बोडᭅ और कलकᱫा बंदरगाह किम᳤रᲂ के मज़दरू एक साथ कायᭅ करते थे अतः पहली ᮰ेणी पर पड़ने
वाले ᮧभावᲂ से दसूरी ᮰ेणी भी अछूती नहᱭ रहती थी। अतः सुचाᱨ कायᭅ-᳞व᭭था के िलये बंदरगाह के सारे ᮧशासन के िलये
उᱫरदायी पᱫन ᭠यास के सभापित को ही गोदी ᮰िमक बोडᭅ का सभापित बनाया गया।



वतᭅमान मᱶ बोडᭅ की गितिविधयᲂ मᱶ उसका ᮧमुख कायᭅ िविभ᳖ ᮧो᭜साहनकारी योजनाᲐ का िनमाᭅण और उ᭠हᱶ लागू
करना ह ैताᳰक बंदरगाह के तट पर आने जान ेवाले जहाजᲂ को बेहतर ᮰िमक सुिवधा उपल᭣ध हो सके। 16  माचᭅ 1965  से
खा᳒ा᳖ से लद ेजहाजᲂ की ढुलाई और नमक के जहाजᲂ की ढुलाई से स᭥बि᭠धत दो योजनाएँ बोडᭅ लाग ूभी कर चुका ह।ै57
हाँलाᳰक उनसे अभी तक मनवांिछत पᳯरणाम नहᱭ िमले ह।ᱹ जहाजी कुिलयᲂ की ᭃमता सुधार,  िजस पर गोदी ᮰िमक बोडᭅ का
िनय᭠ᮢण था, बंदरगाह की अ᭠यतम आव᭫यकताᲐ मᱶ से एक था। 

किम᳤रᲂ के िनय᭠ᮢण वाल ेतटीय ᮰िमक

अᮧैल 1948  से पहले कलकᱫा बंदरगाह के तट पर िविभ᳖ पोतᲂ ओर रेलवे इंजनᲂ की लदाई-ढुलाई का कायᭅ करने वाले
म.जदरूᲂ का ठेका बडᭅ एंड क᭥पनी के पास था। 1  अᮧैल 1948  ई. से म.जदरूᲂ के ᭭थायीकरण की नीित लाग ूहोते ही यह ᮓम टूट
गया और म.जदरू किम᳤रᲂ के सीधे िनय᭠ᮢण मᱶ आ गए। ᭭थायीकरण योजना की ᮧमुख 
िवशेषता म.जदरूᲂ के पंजीकरण की सूची बनाना और ᮧ᭜येक को िन᳜तम मज़दरूी उपल᭣ध करवाना था। दसूरी सूची ᳰदहाड़ी
म.जदरूᲂ की थी िज᭠हᱶ काम अिधक होने पर बुलाया जाता था। पंजीकृत सूची वाले मज़दरूᲂ को अंशदायी भिव᭬य िनिध,  छुᳯᲵयाँ
तथा किम᳤र के अधीन अ᭠य कमᭅचाᳯरयᲂ जैसी सुिवधाएँ ᮧा᳙ थᱭ। वे दल मᱶ काम करते थे िज᭠हᱶ गᱹग कहा जाता था। तृतीय ᮰ेणी
के म.जदरूᲂ मᱶ ᮧित अदद के अनुसार मज़दरूी की ᳞व᭭था थी। 

कुल िमला कर अपने मज़दरूᲂ की बेहतरी के िलये ᳰकये गए अपने कायᲄ पर किम᳤र गौरवबोध के अिधकारी थे। म.जदरूᲂ
के िहतᲂ के िलये काम करने वालᲂ मᱶ वे अᮕणी थे। कलकᱫा बंदरगाह के स᭥ब᭠ध मᱶ सदवै यह िशकायत सुनने मᱶ आती ह ैᳰक यहाँ
पर जहाज़ म.जदरूᲂ के अभाव मᱶ अिधक समय तक खड़े होने के िलये बा᭟य ह।ै आशा ह ैᳰक म.जदरू इस सम᭭या को समझ कर
बंदरगाह की इस कलंक-मुिᲦ के िलये कायᭅ करᱶगे।58

1961  ई. मᱶ कलकᱫा पᱫन किम᳤रᲂ के एक सवᱷᭃण से यह त᭝य सामने आया ᳰक बृहᱫर कलकᱫा की आबादी का एक
ितहाई भाग लगभग 55  लाख ᳞िᲦयᲂ को किम᳤रᲂ ने सᱭधे या अ᭠य मा᭟यम से रोजग़ार अवसर उपल᭣ध करवाए। बंदरगाह से
अपनी रो.जी रोटी हािसल करने वाले 18 लाख लोगᲂ मᱶ बᱹकᲂ, ᳞ापाᳯरक घरानᲂ, दकुानᲂ, कारखानᲂ और बंदरगाह से होने वाले
कोयला,  कᲬे खिनज पदाथᲄ,  जूट और चाय के िनयाᭅत तथा उन पर आि᮰त उ᳒ोगᲂ मᱶ काम कर रह े᳞िᲦयᲂ की सं᭎या
सि᭥मिलत नहᱭ की गई थी। 

बंदरगाह से सीधे स᭥ब᳍ अथवा अस᭥ब᳍ रो.जगार से जुड़ े᳞िᲦयᲂ की सं᭎या 400,000  से ऊपर थी। इनमᱶ से लगभग
42,000  लोग बंदरगाह किम᳤रᲂ से तन᭎वाह पाते थ ेऔर 19,000  म.जदरू गोदी ᮰िमक बोडᭅ के अ᭠तगᭅत पंजीकृत और
सूचीब᳍ थे। ऐसे लोगᲂ की सं᭎या,  जो सीधे तौर पर स᭥ब᳍ नहᱭ थे,  171,500  थी जो गोदामᲂ,  छाजनᲂ,  भंडारᲂ और दसूरे
ᮧित᳧ानᲂ मᱶ कायᭅ कर रह ेथे। जहाजी कुिलयᲂ की सं᭎या 3400  थी। अड़तालीस ᭭टीमर दलालᲂ (एजᱶटᲂ) ने आदिमयᲂ और 117
ि᭍लयᳳरग एजᱶटᲂ ने लगभग 6000 लोगᲂ को काम ᳰदया था। बंदरगाह किम᳤रᲂ के परिमट के अ᭠तगᭅत चलने वाले 4000 ᮝकᲂ के
16000  ᮝक चालक,  सहायक आᳰद थे। इ᭠हᱶ तथा अ᭠य ᮰िमकᲂ के पᳯरवारᲂ को िमलाकर यह सं᭎या 18  लाख के लगभग थी।59
इस ᭃेᮢ मᱶ सबसे अिधक म.जदरूᲂ को काम दनेे वालᲂ के तौर पर किम᳤रᲂ ने उनकी सम᭭याᲐ के ᮧित सदवै सᱡदय रवैया



अपनाया। म.जदरूᲂ की सम᭭याᲐ को समझते ᱟए उ᭠हᲂने ᮰म ᮧबंधन के आधुिनकतम िवचारᲂ को अपना कर अपनी दशे और
जन िहत स᭥ब᭠धी सतकᭅ ता का पᳯरचय ᳰदया। 

᳞ापार स᭥ब᭠ध और ᮧचार
एक िविश᳥ सं᭭थान होने के कारण बंदरगाह मᱶ आम जनता की ᱧिच कम थी। जनता िनगम जैसे सरकारी सं᭭थानᲂ की

गितिविधयᲂ से अपनी सीधी स᭥ब᳍ता के कारण अिधक पᳯरिचत थी। ᳰफर भी भारत के बड़े बंदरगाहᲂ का शु᭨क और ᳞य उसके
कुछ रा᭔यᲂ से भी अिधक था। जनता ᳇ारा उनके कायᲄ की अिधक सराहना उ᭠हᱶ और ᮧो᭜सािहत करती। इसके अितᳯरᲦ समुᮤी
बंदरगाहᲂ का संचालन बंदरगाह ᮧशासन का ही महᱬवपूणᭅ कायᭅ था। ᳰकसी समुᮤी बंदरगाह का ᳞ापार बढ़ाना ᳰकसी दसूरी व᭭तु
की ᳞पाᳯरकता अथवा सेवा का से िभ᳖ नहᱭ था। ᳰकसी भी दसूरे िवᮓेता की भाँित बंदरगाह ᮧशासकᲂ के िलये भी चार
िस᳍ा᭠तᲂ का पालन आव᭫यक था -  ᭟यानाकषᭅण के ᮧयास,  ᱧिच जगाना,  खरीदने की इ᭒छा जगाना और बेचना। ᳰकसी भी
बंदरगाह का िवᮓय और ᮧचार िवभाग उसके िनमाᭅण और रखरखाव और संचालन िवभागᲂ िजतना ही महᱬवपूणᭅ ह।ै एक की
सहायता के िबना दसूरा ᳯटक नहᱭ सकता।60 

कलकᱫा बंदरगाह किम᳤र इस ᳰदशा मᱶ अपेᭃाकृत दरे से सचेत ᱟए। इसका संकेत बंदरगाह समायोजन सिमित (Port
Co-ordinating  Committee) के गठन से िमलता ह।ै इस सिमित मᱶ पोतᲂ के ᮧितिनिध,  ᭃेᮢीय खा᳒ िनदशेक,  टी बोडᭅ के
सभापित,  िविभ᳖ रेल संगठनᲂ के मु᭎य ᮧबंधक, चुंगी अिधकारी,  कोयला िनयंᮢण, लोहा और ᭭टील िनयंᮢक, आयात िनयाᭅत के
संयुᲦ िनयंᮢक थे। सिमित की पािᭃक बैठकᱶ  होती थᱭ। ᮝैᳰफक ᮧबंधक िविभ᳖ सिमितयᲂ के मा᭟यम से ᳞ापार से स᭥पकᭅ  बनाए
रखते थे। 

इस स᭥ब᭠ध मᱶ पᱫन ᭠यास ᳇ारा पोटᭅ फेयर  पिᮢका के ᮧकाशन का उ᭨लेख आव᭫यक ह।ै अँᮕ.ेजी तथा अ᭠य ᭭थानीय
भाषाᲐ मᱶ ᮧकािशत इस पिᮢका मᱶ बंदरगाह की ताजा घटनाᲐ का िववरण होता था। पिᮢका की नवीन ᮰ृंखला मᱶ बᱟत से
आलेखᲂ और िचᮢᲂ के साथ सूचनाᲐ का भंडार ह।ै इसमᱶ पᱫन ᭠यास के िविभ᳖ िवभागᲂ एवं बड़े से बड़े अिधकारी से लेकर छोटे
से छोटे कमᭅचाᳯरयᲂ के समब᭠ध मᱶ,  खेल-कूद और जीवन के हर ᭃेᮢ से स᭥ब᳍ जानकाᳯरयाँ िमलती ह।ᱹ 1958  से ᮧकािशत
कैलकटा पोटᭅ एनुअल , एक ᮧायोिजत ᮧकाशन, भी कलकᱫा बंदरगाह के स᭥ब᭠ध मᱶ जनᱧिच जगाने का कायᭅ कर रहा ह।ै 

जनसाधारण से अनेक िव᭠दᲐु पर जुड़ी कलकᱫा पᱫन ᭠यास जैसी िवशाल सं᭭था मᱶ हाल-ᳰफलहाल तक ᳰकसी जन
स᭥पकᭅ  कायाᭅलय का होना अिव᯴वसनीय लगता ह।ै 1963  ई. मᱶ दशे-िवदशे के अ᭠य कायाᭅलयᲂ की भाँित कलकᱫा पᱫन ᭠यास
अपने ᳰᮓया-कलापᲂ की सूचना पᱟचँाने के िलये कायाᭅलय ᳇ारा किम᳤रᲂ के नए दिृ᳥कोण का पᳯरचय दतेा ह।ै किम᳤रᲂ ᳇ारा
पᱫन ᭠यास के कायᲄ की जनता ᳇ारा की गई सराहना का उिचत ᮧ᭭तुितकरण और उपयोग ᳰकया जा रहा ह।ै इस ᮧ᭭तुित से
किम᳤रᲂ ᳇ारा जन स᭥पकᲄ को संवᳶ᳍त करने का ᮧयास ᳰकया जा रहा ह।ै 

हाल ही मᱶ खोले गए सूचना के᭠ᮤ (Information Centre) ᳇ारा किम᳤रᲂ के कायᲄ की ᮧशंसा से भी सहायता िमलेगी।
यहाँ बंदरगाह के नवीन िवकासᲂ की सिचᮢ झाँकी ᳰदखाई दतेी ह।ै किम᳤रᲂ के जहाजी समूह मᱶ नवीन वृि᳍,  ᮓेन,  जहाजᲂ की
माल ढुलाई से स᭥बि᭠धत उपकरण और बंदरगाह ᭃेᮢ का नमूना -  यहाँ सभी कुछ दखेा जा सकता ह।ै के᭠ᮤ ᳇ारा उपल᭣ध करवाए
गए मानिचᮢ और चाटᲄ से वतᭅमान ि᭭थित और ᱧझान का सिचᮢ पᳯरचय िमलता ह।ै बंदरगाह ᭃेᮢ मᱶ िपकिनक मᱶ ᱧिच रखने



वाले ᭭कूली बᲬᲂ तथा अ᭠य ᳞िᲦयᲂ के िलये यहाँ से ᭭टीमरᲂ की ᳞व᭭था भी की जाती ह।ै ऐसी याᮢाएँ उनके िलये िन᳟य ही
रोमांचक िस᳍ होगी। लोगᲂ ᳇ारा बंदरगाह की एक जन ᮧित᳧ान के ᱨप मᱶ पहचान और परख होनी ही चािहये। सूचना के᭠ᮤ
दखेकर कलकᱫा बंदरगाह की ᮧगित के स᭥ब᭠ध मᱶ कोई भी आ᯴व᭭त हो सकता ह।ै 

िव᭭तृत होता िᭃितज

बंदरगाह िविभ᳖ ᳞वसािययᲂ का िमलन ᭭थल ह,ै  यहाँ पᳯरवतᭅन पुरानी पर᭥पराᲐ को स᭥मान दते ेᱟए धीमी गित से
घᳯटत होते ह।ᱹ ᭭थािपत रीित से ᮧ᭭थान पर सवािलया िनगाहᱶ उठती ह।ᱹ यह सामा᭠यतः सभी बंदरगाहᲂ और िवशेषतः कलकᱫा
बंदरगाह के ᭃेᮢ मᱶ और अिधक स᭜य ह।ै अपनी कायᭅकुशलता के उपरा᭠त भी इसका ᱧझान पुरातन मुखी ह।ै ᳰक᭠तु आज के दौर मᱶ
ᮧगित के पिहये की अबाध गित ने यहाँ के पᳯरवहन पर भी अ᭜याधुिनक तकनीक की छाप छोड़ी ह।ै अगर कलकᱫा बंदरगाह को
िव᯴व के अ᭠य बंदरगाहᲂ के कदम से कदम िमला कर चलना ह,ै  ᮧगित की दौड़ मᱶ अपने ᮧित᳇ि᭠दयᲂ से िपछड़ नहᱭ जाना ह ैतो
इसे नये िवचारᲂ और तकनीकी ᭄ानᲂ को अपनाना ही होगा। अ᭠यथा यह नवीनतम तकनीकᲂ से वंिचत होकर वतᭅमान िवकास से
अपᳯरिचत रह जायेगा। 

25  करोड़ ᱧपये वाᳶषक आमदनी वाले कलकᱫा पᱫन ᭠यास के पास अपने के᭠ᮤीय पु᭭तकालय का न होना हताशाजनक
था। आजकल के ᳰकसी भी अ᭜याधुिनक जन ᮧित᳧ान की यह कमी बड़ी कमी मानी जायेगी। 1962  ई. मᱶ एक पु᭭तकालय की
᭭थापना ᱟई। आकार मᱶ छोटे इस पु᭭तकालय की बढ़ती लोकिᮧयता ने लंबे अरसे से लंिबत इस आव᭫यकता को ᮧमािणत कर
ᳰदया। 

बंदरगाह के इितहास मᱶ पᱫन ᮧबंधन सं᭭थान (Institute  of  Port  Management) की ᭭थापना मील का प᭜थर
ᮧमािणत ᱟई ह।ै इस सं᭭थान मᱶ बंदरगाह ᮧशासन के िविभ᳖ अिधकाᳯरयᲂ को कायᭅ स᭥ब᭠धी ᮧिशᭃण ᳰदया जाता ह।ै61  इस
सं᭭थान का आरंभ 30  ᳰदस᭥बर 1965  को ᱟआ। इसके उ᳃ाटन समारोह मᱶ सभापित ᮰ी बी. बी. घोष ने आशा ᳞Ღ की ᳰक यह
सं᭭थान भारतीय और िवदशेी बंदरगाहᲂ के ᮧशासिनक और तकनीकी अिधकाᳯरयᲂ को िनकट लायेगा िजससे आपसी िविनमय
᳇ारा उᲬ ᭭तरीय सूचनाएँ एवं ᭄ान भंडार संिचत ᳰकये जा सकᱶ गे जो भारतीय तथा िवदशेी बंदरगाहᲂ की कायᭅ᭭थली मᱶ अिधक
साथᭅक ᮧमािणत हᲂगे। 

इस सं᭭थान मᱶ िविभ᳖ िव᯴विव᳒ालयᲂ,  शोध सं᭭थानᲂ तथा इसी ᮧकार की िनजी और सावᭅजिनक सं᭭थाᲐ से िव᳇ान
वᲦा आमंिᮢत ᳰकये जात ेह।ᱹ िविभ᳖ गोि᳧यᲂ के मा᭟यम से होने वाले इस पर᭭पर िवचार-िविनमय से बंदरगाह ᮧशासन को
अमू᭨य लाभ होगा। नए िवचारᲂ की ऊजाᭅ ᳰकसी बड़े सं᭭थान मᱶ नए ᮧाण फँूकती ह,ै  उसे अतीतो᭠मुखी होने से बचाती ह।ै िवचारᲂ
और सूचनाᲐ का िविनमय बंदरगाह अिधकाᳯरयᲂ मᱶ आपसी समझदारी उ᭜प᳖ करता ह।ै िवचारᲂ के अितᳯरᲦ यह इस ᭃेᮢ के
महᱬवपूणᭅ ᳞िᲦयᲂ को एक-दसूरे से िमलन ेका अवसर भी उपल᭣ध करवाता ह।ै यह ᭭मरण रखना आव᭫यक ह ैᳰक नए िवचारᲂ
की ऊजाᭅ से वंिचत कोई भी बड़ा ᮧित᳧ान शेष संसार से कटे पर᭥पराᲐ के थपेड़ ेखाते एक ᳇ीप से अिधक कुछ नहᱭ होता। 

समुᮤी पᳯरवहन ᭃेᮢ मᱶ नए उपकरणᲂ और नई प᳍ितयᲂ मᱶ ᮓाि᭠त कर दी ह।ै यूिनट लोड िस᳍ा᭠त,  कंटेनर और
पैलेटाइजे᳤ प᳍ित ने आज समूचा पᳯरदृ᭫ य बदल ᳰदया ह।ै िव᯴व अथᭅ᳞व᭭था मᱶ हम इसे पतवार से भाप इंजन,  लकड़ी के



जहाजᲂ से लोह ेके जहाजᲂ जैसे महᱬवपूणᭅ पᳯरवतᭅनᲂ के समकᭃ रख सकते ह।ᱹ नौवहन से जुड़े लोग यूिनट लोड िस᳍ा᭠त का
पालन की अिधकाᳯरक माँग कर रह ेह।ᱹ62  िवकिसत दशेᲂ मᱶ इन िवषयᲂ पर बृहद चचाᭅ ᱟई ह।ै खाने की मेज से लेकर िविभ᳖
अखबार और पिᮢकाएँ इससे स᭥बि᭠धत लेखᲂ से भरे पड़े ह।ᱹ ᳰक᭠तु हमारे लोग अभी तक इससे पूरी तरह पᳯरिचत नहᱭ ᱟए ह।ᱹ
भारत मᱶ पैलेटाइजे᳤ की संभावना को हर मू᭨य पर परखा जाना चािहये। 22  और 23  अग᭭त 1966  मᱶ बंदरगाह ᮧबंधन ने इस
िवषय पर एक संगो᳧ी का आयोजन ᳰकया। पैलेटाइजे᳤ की ᳞व᭭था पर 18 आलेख पढ़े गए। सभी आलेखᲂ मᱶ इसे हमारे बंदरगाह
मᱶ ᳞ापक पैमाने पर लाग ूकरने का सुझाव ᳰदया गया।63  बंदरगाह की दिुनया मᱶ नए िवचारᲂ की जाँच-परख मᱶ ᮧबंधन सं᭭थान
की सकारा᭜मक भूिमका का यह छोटा-सा उदाहरण ह।ै 

इस ᳰदशा मᱶ योजना इकाई (Planning  Cell)  का गठन एक ᭭वागत यो᭏य कदम ह।ै आ᳟यᭅजनक ᱨप से पᱫन ᭠यास
सु᳞वि᭭थत योजना और शोध इकाई नहᱭ थी। ᮧ᭜येक िवभाग का िवकास उसका िनजी ᮧयास था,  ᳰक᭠तु आज की वै᭄ािनक
ᮧगित मᱶ तकनीकी िवशेष᭄ता को दखेते ᱟए सामा᭠य ᮧᳰᮓया नहᱭ चलेगी। नए िवकासᲂ ने बंदरगाह ᮧशासन की मूल ᳰदशा
पᳯरवᳶतत कर दी ह।ै वै᭄ािनक िच᭠तन और एकीकृत ᮧयास ही आज की सम᭭याᲐ से छुटकारा ᳰदलवा सकते ह।ᱹ इसी को ᭟यान
मᱶ रखते ᱟए 1964  ई. मᱶ बंदरगाह की सम᭭याᲐ को समंिजत ᮧयासᲂ से सुलझाने के िलये योजना इकाई का गठन ᳰकया गया।
यहाँ यह उ᭨लेखनीय ह ैᳰक एक शता᭣दी पुरानी पᱫन ᭠यास जैसी सं᭭थानᲂ मᱶ पᳯरवतᭅन के ᮧित अिन᭒छा आ ही जाती ह।ै योजना
इकाई ने िवभागीय सीमाᲐ को तोड़ कर एक दसूरे से िमलने को ᮧो᭜सािहत कर इस अिन᭒छा की .िजद को तोड़ा तथा नए
दिृ᳥कोण की ओर उ᭠मुख ᳰकया। इसमᱶ लेखाकारᲂ,  सांि᭎यकी िवशेष᭄ᲂ और पᳯरवहन अिधकाᳯरयᲂ ने अपने ᭃेᮢ की वै᭄ािनक
और सटीक जानकारी के िलये ᳰदन-रात एक कर ᳰदये। उ᭠हᲂने गोदी के पᱫन ᭠यास रेलवे,  फोकᭅ  िल᭢टᲂ तथा अ᭠य उपकरणᲂ के
उपयोग,  कोयला लदाई,  ᮟेᳲजग,  भंडार संतुलन,  हि᭨दया के ᮧशासिनक योजना आᳰद पर बारीकी से कायᭅ ᳰकया। यह इकाई
नवीनतम िवकासᲂ से स᭥बि᭠धत सूचना उपल᭣ध करवाती ह ैतथा बंदरगाह ᮧबंधन पाठयᮓम की ᳞व᭭था करती ह।ै इससे किन᳧
अिधकारी ᮧशासन स᭥ब᭠धी िवचारᲂ के बासी हो जाने के खतरे से बचे रहते ह।ᱹ योजना इकाई का उ᳎े᭫य 
बंदरगाह सं᭭थान मᱶ नए ᮧाण फँूकना,  इसके कायᲄ को और सो᳎े᭫य बना,  ऊजाᭅवान नेतृ᭜व ᮧदान करना और िनर᭠तर ᮧगित की
ओर ᳞व᭭था को सुिनि᳟त करना ह।ै इसके िबना बंदरगाह तो ᭍या कोई भी िवशेष सं᭭था अ᭠तराᭅ᳦ीय ᭭तर तक पᱟचँने और
अपने उपभोᲦाᲐ को संतु᳥ करने के स᭥ब᭠ध मᱶ सोच भी नहᱭ सकती। इसके साथ ही अ᭠तᳶवभागीय िवचार िविनमय और
सहयोग आज की सम᭭याᲐ से िनबटने का एक कारगर उपाय ह।ै यह िवकास का सफल नु᭭खा ह।ै योजना इकाई ओर बंदरगाह
ᮧबंधन सं᭭थान इस दशक की महᱫवपूणᭅ उपलि᭣ध ह ैतथा इन दोनᲂ मᱶ असीम संभावनाएँ ह।ᱹ हो सकता ह ैᳰक अभी आशातीत
पᳯरणाम न िमल रह ेहᲂ। असल मᱶ कलकᱫा ऐसे नए िवचारᲂ से अपᳯरिचत रहा ह ैᳰक᭠तु िव᯴व के अ᭠य दशेᲂ के ᮧगितशील
बंदरगाहᲂ के िलये यह सकारा᭜मक रहा ह।ै कलकᱫा बंदरगाहᲂ को इन दो नए िवभागᲂ के िलये अभी बधाइयाँ दनेा शायद
ज᭨दबाज़ी हो ᳰक᭠तु इनकी सफलता और औिच᭜य के स᭥ब᭠ध मᱶ ᳰकसी को कोई संदहे नहᱭ ह।ै बंदरगाह को इससे होने वाले लाभᲂ
को तो समय ही ᮧमािणत करेगा। पंचवषᱮय योजनाᲐ के युग मᱶ किम᳤रᲂ ने अ᭜य᭠त साथᭅक भूिमका का िनवाᭅह ᳰकया। उ᭠हᲂने
अपने ᮧयासᲂ को अपनी िन᳧ा और लगन से िनर᭠तर ᳞ापक बनाया। िपछले पंᮤह वषᲄ मᱶ िवकास कायᭅᮓम की गित की तीᮯता
सराहनीय रही ह।ै कलकᱫा बंदरगाह की ᮧगित एक ठोस घटना ह।ै ऐसे ही एक कड़ी से दसूरी कड़ी िमल कर िवकास ᮰ृंखला की
िनर᭠तरता का िनमाᭅण करती ह।ै 





अ᭟याय 16
हि᭨दया के वायदे

िपछले कुछ वषᲄ से हि᭨दया सुᳶखयᲂ मᱶ बना रहा ह।ै जबᳰक एक दशक पहले कलकᱫे तक मᱶ लोग हि᭨दया के नाम से
अपᳯरिचत थे। कलकᱫा बदरंगाह किम᳤रᲂ ᳇ारा हि᭨दया मᱶ सहायक बंदरगाह के िनमाᭅण के िनणᭅय के साथ ही हि᭨दया को
ᮧिसि᳍ िमल गई। इस सहायक बंदरगाह के िनमाᭅण से एक बᱟत पुराने िवचार को साकार होना था। िपछले 100  वषᲄ से अिधक
समय से कलकᱫे के िनकट समुᮤ तट पर एक बंदरगाह के िनमाᭅण की बात सोची जा रही थी। यहाँ तक ᳰक कैᳲनग बंदरगाह
योजना मᱶ इस िवचार को एक ठोस ᱨप भी िमल गया था। ᳰफर इसके ᭭थगन के बाद ᱟगली मᱶ न जान ेᳰकतना जल बह गया।
1903 ई. मᱶ लफ ᭡वॉय᭠ट पर सहायक बंदरगाह िनमाᭅण की योजना के साथ यह िवचार पुनᱧᲯीिवत ᱟआ। 1954 ई. मᱶ कोयला
िनयाᭅत वृि᳍ की संभावनाᲐ की तलाश के िलये बनी कोयला िनयाᭅत सिमित ने पुनः इस ᮧ᳤ को उठाया। इस समय तक इस
िवचार के पᭃ मᱶ,  कोयले की लदाई-ढुलाई की ᮧᳰᮓया के मशीनीकरण की सुिवधा खड़ी थी। िखᳰदरपुर गोदी ᭃेᮢ की कोयला
बथᲄ (सं᭎या 19  और 20)  के मशीनीकरण से अ᭠य उपयोिगताᲐ के साथ घनी आबादी वाला यह ᭃेᮢ ᭭वा᭭᭝य के िलये
हािनकारक धूल-धᲥड़ से छुटकारा पाता।1  कोयला िनयाᭅत सिमित के सुझावᲂ का कोई पᳯरणाम नहᱭ िनकला। ᮧ᭜येक ग.ुजरते
ᳰदन के साथ सहायक बंदरगाह की बढ़ती आव᭫यकता अनुभव की जा रही थी। 1956  मᱶ बᱶगॉल नेशनल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ ने
के᭠ᮤ सरकार को िमदनापुर िज़ल ेके गᱶओखाली मᱶ सहायक बंदरगाह के िनमाᭅण का सुझाव दतेे ᱟए ᭄ापन ᳰदया। ᭄ापन मᱶ कहा
गया ᳰक ि᳇तीय पंचवषᱮय योजना के दौरान और उसके बाद कलकᱫा बंदरगाह अपने पूरे पᳯरवहन को सँभालने मᱶ सᭃम नहᱭ ह।ै
यह भी सुझाव ᳰदया गया ᳰक इस सहायक बंदरगाह के ᮧशासिनक िनयंᮢण का भार कलकᱫा बंदरगाह किम᳤रᲂ के हाथᲂ मᱶ
सᲅपा जाये।2  बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ एंड इंड᭭ᮝी के सभापित ने भी कलकᱫा बंदरगाह को ᱟगली नदी की ग़लत ᳰदशा मᱶ
बताया जो दशे के िवभाजन और भारत के औ᳒ोिगक िवकास का संयुᲦ पᳯरणाम था।3  1957  ई. मᱶ िव᯴व बᱹक अिभयान से
सहायक बंदरगाह िनमाᭅण को नई ᮧेरणा िमली। बंदरगाह की िविभ᳖ सम᭭याᲐ को दखेते ᱟए गहरे पानी के बंदरगाह के िवकास
से इन सम᭭याᲐ के मु᭎य भाग के सुलझने की आशा की गई। 

1957  तक कलकᱫा बंदरगाह की किमयᲂ ने गंभीर ᱨप धारण कर िलया। बंदरगाह के त᭜कालीन ऑपरेशन िनदशेक ᮰ी
के. िमᮢ ने इ᭠हᱶ तीन ᮰ेिणयᲂ मᱶ िवभᲦ ᳰकया -  नौवहन,  बथᭅ और पᳯरवहन की सम᭭याएँ। नौवहन मᱶ भी तीन ᮧकार की
सम᭭याएँ थᱭ। नदी के मोड़ जहाजᲂ के आकार को 530  फीट तक सीिमत कर दते ेथे। यह पहली नौवहन सम᭭या थी। दसूरी ᮟा᭢ट
के िनयंᮢण के िलये लगाए गए 15  बाधनᲂ से वषᭅ मᱶ 196  ᳰदनᲂ तक 26  फीट की उपलि᭣ध थी। चूँᳰक अिधकतम ᮟा᭢ट सीिमत
समय और खतल ᭔वार (समुᮤ के पानी का चढ़ाव जो सुदी दजू और पूनो के प᳟ात होता ह)ै के समय ही उपल᭣ध था अतः गहरे
ᮟा᭢ट के जहाजᲂ का बंदरगाह मᱶ नौवहन अ᭜य᭠त सीिमत समय अविध मᱶ ही हो सकता था। इससे जहाजᲂ को लंबी ᮧतीᭃा करनी
पड़ती थी िजससे समय न᳥ होता था। तीसरी सम᭭या ᭔वार की लहरᲂ की बढ़ती तीᮯता थी िजससे उस समय जहाजᲂ को लहरᲂ
पर ᳯटकाए रखना कᳯठन हो जाने के कारण उ᭠हᱶ सᱹडह᭙ेस मᱶ ले जाना पड़ता था। 



बथᲄ मᱶ उनकी आकृित,  िवशेषकर कलकᱫा के घाटᲂ और िखᳰदरपुर गोदी मᱶ,  के कारण एक बार मᱶ 500  फीट के बᱟत
कम जहाज़ ही आ᮰य ले सकते थे। इसिलये बंदरगाह ᮧशासन अ᭠तदᱷशीय चाय वाहक ᭭टीमरᲂ को बथᱸ उपल᭣ध नहᱭ करवा पाता
था। 

पᳯरवहन के ᭃेᮢ मᱶ बंदरगाह ᮧितᳰदन 16  से अिधक रेलगािड़या ँचलान ेकी ि᭭थित मᱶ नहᱭ था, ᳰक᭠तु बढ़ते ᱟए पᳯरवहन
दबाव के कारण उसे कई बार 20 रेलगािड़या ँᮧितᳰदन चलानी पड़ती थी।4

ᮧथम एवं ि᳇तीय पंचवषᱮय योजनाᲐ मᱶ इन सम᭭याᲐ को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए ᱟगली की ᮝेᳲनग और ᳴कग जॉजᭅ गोदी मᱶ
ऐसी बथᲄ के िनमाᭅण िजसमᱶ बड़े जहाज़ आ सके,  याडᲄ की ᮓमानुसार ᳞व᭭था,  िजससे बंदरगाह की ᭃमता बढ़े तथा अिधक
रेलगािड़या ँचलाई जा सकᱶ ,  के ᮧ᭭ताव ᳰदये गए थे,  ᳰक᭠तु इन उपायᲂ से ᭭थायी समाधान नहᱭ िनकला। ᮟेᳲजग की भी अपनी
सीमाएँ थᱭ। अगर कलकᱫा बंदरगाह अपने महᱬव को बनाए रखना चाहता था तो इनके पास नदी की िन᳜वतᱮ ᳰदशा मᱶ एक
सहायक बंदरगाह के िनमाᭅण के अितᳯरᲦ और कोई उपाय नहᱭ बचा था। असल मᱶ ई᭭ट इंिडया क᭥पनी ने कूटनीितक कारणᲂ से
कलकᱫे को बᱟत भीतरी भाग मᱶ बसाया था। आज के सभी बड़े बंदरगाह बसाए जात ेसमय जल-द᭭युᲐ,  लुटेरᲂ और िवरोधी
जनजाितयᲂ तथा दशेᲂ की लूटमार और छापेमारी से ᮢ᭭त थे। इसिलये शुᱧआती सौदागर जहा ँतक जहाज़ का कषᭅण अनुमित
दतेा था यथासंभव ऊपर की ओर जात ेथे। समुᮤ मᱶ अिधक से अिधक दरू जान ेपर वे खतरᲂ से बचे रहते थे। अ᭠य शहरᲂ जेसे
लंदन,  बोरडयू᭍स,  एंटवपᭅ,  ᮩेमेन,  कोलान,  ह᭥ैबगᭅ और ऐसे ही बᱟत से शहरᲂ की भाँित कलकᱫा भी उस ᭭थान पर केि᭠ᮤत था
जहाँ समुᮤी और नदी पोत 'महा'  समुᮤ मᱶ अिधकािधक दरूी तक जा सकᱶ । इनमᱶ से रोम,  पेᳯरस  और कोलोन समुᮤी बंदरगाह बने
नहᱭ रह सके। अ᭠य ब᭠दरगाहᲂ ने अपन ेआ᭠तᳯरक शहर के िवकास और ᮟेᳲजग ᳇ारा जहाजᲂ को ᮟा᭢ट की बढ़ी ᱟई सुिवधा दकेर
अपने अि᭭त᭜व की रᭃा की।5  इसके साथ ही पूरे िव᯴व मᱶ नदी बंदरगाहᲂ को गोᳰदयᲂ के मा᭟यम से समुᮤी बंदरगाह मᱶ बदलने का
चलन बढ़ रहा था। जैसे लंदन बंदरगाह मᱶ ᳯटलबरी गोदी मᱶ पुरानी गोᳰदयᲂ ᮩेमेन,  गॅटरडैम और ह᭥ैबगᭅ से कहᱭ अिधक पोतᲂ का
आवागमन होता था। 

गंगा के डे᭨टा मᱶ ᱟगली नदी पर अवि᭭थत कलकᱫा बंदरगाह ऐसी ही पᳯरि᭭थितयᲂ की कᳯठनाइयᲂ का सबसे उपयुᲦ
उदाहरण माना जा सकता ह।ै6  अतः यहाँ एक सहायक बंदरगाह की िनमाᭅण योजना का ᮧ᭭ताव ᭭वाभािवक ही था। हि᭨दया मᱶ
ऐसे बंदरगाह का िनमाᭅण िव᯴व᳞ापी चलन के ही अनुᱨप था। 

᭭थान चयन

सहायक बंदरगाह िनमाᭅण योजना के ᭭वीकृत होते ही उपयुᲦ ᭭थान चयन का कᳯठन ᮧ᳤ उठ खड़ा ᱟआ। चयिनत ᭭थान
को कुछ आव᭫यक शतᲄ का िनवाᭅह करना था। नदी मᱶ उस ᭭थान पर लगातार गहरे जल की उपि᭭थित आव᭫यक थी। यहाँ तक
समुᮤ से सीधा नौवहन संभव होना चािहये था ताᳰक आने वाले जहाजᲂ को नदी के कम से कम बाधनᲂ का सामना करना पड़े।
साथ ही रेल और सड़क मागᭅ ᳇ारा बंदरगाह के पृ᳧ ᭃेᮢᲂ से इसका सुस᭥ब᳍ होना भी आव᭫यक था। पाँच संभािवत ᭃेᮢᲂ के नाम
आये -  गेᲐखाली,  हि᭨दया,  कौखाली,  दᳯरयापुर और जे᭠सन रोड। दखेा गया ᳰक गेᲐखाली कᳯठन बालारी अवरोध की ऊपरी
ᳰदशा मᱶ और हि᭨दया के अितᳯरᲦ अ᭠य ᭭थान मुहानᲂ के चᮓवाती तूफानी घेरे मᱶ आते थे। अतः इस कायᭅ के िलये शेष बचे



हि᭨दया का चयन ᳰकया गया। कलकᱫा से 561/2  समुᮤी मील िन᳜वतᱮ धारा मᱶ ᱟगली के दािहने तट पर बसे हि᭨दया के चयन
मᱶ सभी िवशेष᭄ᲂ ने एकमत से सहमित दी। यह ᭭थान ᱟगली मᱶ िगरने वाली ह᭨दी नदी के उᱫर मᱶ ह।ै 

यह ᭭थान ᱟगली नदी पर अवि᭭थित ह ैह᭨दी नदी पर नहᱭ। कलकᱫे से नदी पथ से जुड़ ेहोने के साथ-साथ इसे उसके पृ᳧
ᮧदशे से रेलमागᭅ और सड़क मागᭅ से ᮧभावशाली ढंग से जोड़ा जा सकता था। यहाँ गहरे पानी की सुलभता के साथ कलकᱫे से
और कलकᱫे की ओर नौवहन के िलये पयाᭅ᳙ चौड़ी नहर भी थी। िवशेष᭄ इस पर सहमत थ ेᳰक हि᭨दया को अपनी पूवᱮ या
पि᳟मी नहर से गहरी जलरािश सदवै उपल᭣ध रहगेी। केवल थोड़ी सी ᮟेᳲजग और नौवहन नहरᲂ का पुनगᭅठन 30  फीट के
जहाजᲂ के िलये वषᭅ भर ᮟा᭢ट की सुिवधा, 32 फीट के जहाजᲂ के िलये 258 ᳰदनᲂ और 35 फीट के जहाजᲂ के िलये 39 ᳰदनᲂ की
ᮟा᭢ट की सुिवधा िमल सकेगी। हि᭨दया से समुᮤ की ओर ᭣यूमॉ᭠ट और ऑकलᱹड बाधन समेत केवल तीन रोिधका अथवा बाधन
को ही पार करना पड़ता। इस कायᭅ के िलये किम᳤रᲂ के अपने ही नहᱭ वरन ᮧिस᳍ िवदशेी िवशेष᭄ᲂ और अिभयंताᲐ और अित
᳞᭭त अ᭠तराᭅ᳦ीय बंदरगाहᲂ से जुड़ े᳞िᲦयᲂ की भी सलाह ली गई। ᮨांस के बंदरगाह अिभयंता ᮧोफेसर लारास,  रॉटरडैम
बंदरगाह के मु᭎य िनदशेक ᮰ी पॉ᭭थुमा,  जल सवᱷᭃण िवशेष᭄ डच ᮧोफेसर जानसेन सभी ने हि᭨दया को सहायक बंदरगाह के
ᱨप मᱶ सवᲃᱫम चुनाव माना। किम᳤रᲂ के अपने परामशᭅ अिभयंताᲐ,  मैससᭅ रᱹडेल,  पामर एंड ᳯᮝᲵन ने भी अपनी िव᭭तृत ᭭वतंᮢ
जाँच मᱶ कलकᱫा बंदरगाह की आव᭫यकता पूᳶत के िलये हि᭨दया को सहायक बंदरगाह के ᱨप मᱶ सवाᭅिधक उपयुᲦ पाया।7 

हि᭨दया पᳯरयोजना

1960  के आिखरी दौर मᱶ हि᭨दया पᳯरयोजना के िलये आव᭫यक िवदशेी मुᮤा हतेु अ᭠तराᭅ᳦ीय बᱹक मᱶ ऋण हतेु एक
आवेदन ᳰकया गया। हि᭨दया पᳯरयोजना मᱶ पुनᳶनमाᭅण और िवकास के िलये एक गोदी ᳞व᭭था,  िजसकी सभी बथᱸ मशीनीकृत
हᲂगी तथा इनमᱶ से एक कᲬा लोहा के िलये,  दो कोयला के िलये,  एक सामा᭠य मालवाही जहाजᲂ के िलये,  दो नदीतटीय बथᲄ मᱶ
से एक तेल के िलये और दसूरी खा᳒ा᳖ᲂ के िलये होगी,  करने का िनणᭅय िलया गया। इसके िलये आपसी सहयोग ᳇ारा योजना
िनमाᭅण और अ᭜यिधक तैयारी की आव᭫यकता थी। सभी तरह की औपचाᳯरकताᲐ का िनवाᭅह करना था। अ᭠तराᭅ᳦ीय बᱹक के
पुनᳶनमाᭅण और िवकास िवभाग के तकनीकी अिधकाᳯरयᲂ का एक दल ऋण आवेदन तथा िविभ᳖ पᳯरयोजनाᲐ के परीᭃण
िनरीᭃण के िलये 1961  ई. की जनवरी-फरवरी मᱶ कलकᱫा पᱟचँा। हि᭨दया के स᭥ब᭠ध मᱶ उ᭠हᲂने कई सुझाव ᳰदये। उ᭠हᲂने
᭭वतंᮢ जल सवᱷᭃण िवभाग खोलने की िसफ़ाᳯरश की। िजससे ᱟगली नदी,  इसके िविभ᳖ मुहानᲂ,  ᮧवेश ᳇ारᲂ और ᮧ᭭तािवत
बंदरगाह के िलये तकनीकी आँकड़े संकलन तथा मूल ᱨपरेखा के िलये आव᭫यक अिभयांिᮢकी स᭥ब᭠धी शोध एवं अ᭟ययन ᳰकया
जा सके। इसके िलये िव᯴व ᮧिस᳍ अिभयंताᲐ की सलाह लेने की भी िसफाᳯरश की गई। िव᯴व बᱹक ने हि᭨दया पᳯरयोजना को
इसके आरंभ होने के बाद के काल मᱶ ऋण दने ेका अ᯴वासन ᳰदया साथ ही जल सवᱷᭃण और अिभयांिᮢकी अ᭟ययन के िलये
आव᭫यक िवदशेी मुᮤा हतेु तुर᭠त ऋण ᳰदया। 

किम᳤रᲂ ने इस सलाह को मानते ᱟए आव᭫यक ᭭थानᲂ के अ᭟ययन के िलये 'जलसवᱷᭃण अ᭟ययन िवभाग'  नामक नए
िवभाग की ᭭थापना की। ᳰदस᭥बर 1916  ई. मᱶ लंदन बंदरगाह के दो उᲬािधकाᳯरयᲂ,  मु᭎य अिभयंता ᮰ी जी.ए. िव᭨सन और
सुपᳳरटᱶडᱶट ᮰ी जी.टी. जॉनसन िवशेष᭄ ᱨप मᱶ हि᭨दया ᭃेᮢ का िनरीᭃण करने पᱟचँे। इनके साथ किम᳤रᲂ के मु᭎य और परामशᭅ



अिभयंताᲐ,  मैससᭅ रᱹडेल,  पामर एंड ᳯᮝᲵन ने िमल कर मूल ᮧाᱨप तैयार ᳰकया। इस ᮧाᱨप को भारत सरकार तथा िव᯴व बᱹक
को सᲅपा गया। इस योजना के ᳰᮓया᭠वयन के िलये एक भारी रािश की आव᭫यकता थी। इस योजना के अ᭠तगᭅत होने वाले
पᳯर᳞य से भूिम अिधᮕहण,  एक गोदी ᳞व᭭था का िनमाᭅण िजसके अ᭠तगᭅत सड़क,  जल आपूᳶत,  िबजली तथा अ᭠य सुिवधाएँ,
आवास िनमाᭅण तथा बंदरगाह के िलये आव᭫यक उपकरणᲂ को खरीदा जाना था। चूँᳰक िनमाᭅण ᭭थल तक कोई सड़क नहᱭ थी
अतः बंदरगाह अिधकाᳯरयᲂ ने भारत सरकार से रा᳦ीय राजमागᭅ के ᭭तर की सड़कᱶ  बनवाने का अनुरोध ᳰकया। भारत सरकार ने
हि᭨दया और खड़गपुर के बीच रेलसेवा आरंभ करने के िलये दिᭃण-पूवᭅ रेलवे को आव᭫यक सवᱷᭃण करने का िनदᱷश ᳰदया।8 

तृतीय पंचवषᱮय योजना काल मᱶ हि᭨दया पᳯरयोजना का कायᭅ आगे बढ़ा। भूिम अिधᮕहण स᭥प᳖ ᱟआ। तेल घाट का
िनमाᭅण आरंभ ᱟआ,  गोदी और टᳺनग ᭔वार जल ᭃेᮢ का आव᭫यक कायᭅ तथा सड़क िनमाᭅण और कमᭅचाᳯरयᲂ के आवास िनमाᭅण
जैसे जᱨरी कायᭅ आरंभ ᱟए। 

1963  ई. मᱶ पुनᳶनमाᭅण और िवकास के िलये अ᭠तराᭅ᳦ीय बᱹक से िवदशेी मुᮤा हतेु पुनः ऋण का आवेदन ᳰकया गया। इस
पᳯरयोजना पर उस समय यह ᳞य 14  करोड़ ᱧपये अनुमािनत ᳰकया गया। अपने सुझाव के अनुसार ᳰकये जल सवᱷᭃण अ᭟ययन
से संतु᳥ बᱹक ने पᳯरवहन और आᳶथक ि᭭थित की िव᭭तृत जानकारी माँगी। भारत सरकार ने इस कायᭅ के िलये एक अ᭟ययन
सिमित का गठन ᳰकया। 

पᳯरवहन की संभावनाᲐ और आᳶथक लाभᲂ के ᳞ापक ᭣यौरᲂ और िव᭭तृत अ᭟ययन को दखे कर हि᭨दया अ᭟ययन दल
इस िन᭬कषᭅ पर पᱟचँा ᳰक पूरे होने के दो वषᲄ बाद ही यह पᳯरयोजना फलᮧसू होगी। इसमᱶ ᳰकया गया पूँजी िनवेश हर ᮧकार से
लाभकारी होगा। अ᭟ययन दल ने पाया ᳰक पूवᱮ तट से कᲬ ेलोह ेके िनयाᭅत के िलये हि᭨दया बंदरगाह स᭭ता पड़ेगा। इस िनयाᭅत
से ᮧितवषᭅ 1200  लाख ᱧपये की िवदशेी मुᮤा की आमदनी का अनुमान लगाया गया जो भारतीय अथᭅ᳞व᭭था के िलये एक बड़ा
लाभ था। बंदरगाह शु᭨क का िनणᭅय अभी ᳰकया जाना था पर अ᭟ययन दल कलकᱫा-हि᭨दया के संयुᲦ ᮧयास से शु᳍ मुनाफे
चाह ेयह रािश छोटी ही ᭍यᲂ न हो, के स᭥ब᭠ध मᱶ संतु᳥ था। 

िव᯴व बᱹक ᳇ारा अ᭟ययन दल के िन᭬कषᲄ को ᭭वीकार कर लेने के बाद अ᭠य ᮧकार के अनेकᲂ िववाद उठ खड़े ᱟए। तब
बंदरगाह किम᳤रᲂ ने भारतीय संसाधनᲂ से िनमाᭅण-कायᭅ संभावना पर िवचार करना शुᱧ ᳰकया ᭍यᲂᳰक अब यह पᳯरयोजना और
लंिबत नहᱭ की जा सकती थी। उ᭠हᲂने पाया ᳰक न केवल यह संभव ह ैबि᭨क इससे िवदशेी मुᮤा की बᱟत बड़ी रािश की बचत
की जा सकेगी। गहन परीᭃण के बाद भारत सरकार भी इस बात पर सहमत हो गई ᭍यᲂᳰक इस रािश को 14-15  करोड़ ᱧपये
तक लाया जा सकता था। अतः भारत सरकार ने संशोिधत योजना पर बंदरगाह किम᳤रᲂ को कायᭅ करने की अनुमित द ेदी। इस
संदभᭅ मᱶ बंदरगाह किम᳤रᲂ की आ᭜मिनभᭅरता की सवᭅᮢ सराहना ᱟई। इस पᳯरयोजना का सफल िनमाᭅण बंदरगाह के िवकास के
इितहास मᱶ मील का प᭜थर ᮧमािणत होगा। 

संभावनाशील भिव᭬य



हि᭨दया गोदी ᳞व᭭था अपने वतᭅमान ᱨप से और िवकिसत होकर इसके सहायक बंदरगाह से आगे की भूिमका का
िनवाᭅह करेगी। अभी यह सहायक बंदरगाह मु᭎यतः बड़े मालवाही पोतᲂ को जाम (पोतᲂ की भीड़भाड़) मᱶ फँसने से बचाता ह।ै
बᱟत से लोग इसमᱶ एक और औ᳒ोिगक ᭃेᮢ के िवकास की संभावनाएँ पाते ह।ᱹ कैलकटा मेᮝोपॉिलटन ᭡लाᳲनग ऑगᱷनाइजेशन के
साथ कुछ सं᭭थानᲂ ᳇ारा की गई जाँच से इसकी पयाᭅ᳙ िवकास संभावनाᲐ का संकेत िमलता ह।ै पूवᱮ ᭃेᮢ के िवकास मᱶ हि᭨दया
की अ᭜य᭠त महᱬवपूणᭅ भूिमका होगी। यहाँ पर 300,000 की आबादी का शहर बसने की आशा की जा रही ह।ै 

हि᭨दया मᱶ 30  लाख टन की ᭃमता वाले तेल शोधक कारखाने की ᭭थापना का ᮧ᭭ताव ᳰकया गया ह।ै इसके साथ ही
यहाँ खाद ᭡ला᭠ट और पेᮝो-रसायन कॉ᭥᭡ले᭍स बनाने की बात चल रही ह।ै हि᭨दया ᭃेᮢ के नूतन आᳶथक िवकास के िलये कुल
िमला कर सात मु᭎य ᮧित᳧ान यहाँ के स᭥ब᭠ध मᱶ िवचार कर रह ेह।ᱹ इनमᱶ बंदरगाह उ᳒ोग,  मूल उ᳒ोग (रासायिनक और गैर
रासायिनक दोनᲂ),  इन मूल उ᳒ोगᲂ के उ᭜पादनᲂ का कᲬ ेमाल के ᱨप मᱶ ᮧयोग करने वाले उ᳒ोग,  अ᭠य उ᳒ोग िवशेषकर जो
िनयाᭅत केि᭠ᮤत अथवा आयाितत कᲬा माल ᮧयोग मᱶ लाते ह,ᱹ  सहायक उ᳒ोग,  उपभोᲦा सामᮕी उ᳒ोग एवं कृिष उ᳒ोग ᮧमुख
ह।ᱹ 

जहाज़ की मर᭥मत हतेु कारखाना,  िजसे आग ेचलकर जहाज़ िनमाᭅता ᮧित᳧ान मᱶ बदलने का िवचार ह,ै  इस आᳶथक
िवकास की एक और महᱬवपूणᭅ कड़ी ह।ै हि᭨दया आने वाले जहाजᲂ को मर᭥मत और दᱧु᭭त रखे जान ेकी आव᭫यकता होगी। रेल
पᳯरवहन से लेकर ᭭टील कारखानᲂ तक पर दिृ᳥ डालन ेसे यहाँ जहाज़ िनमाᭅण कारखाने का एक सशᲦ उ᳒ोग के ᱨप मᱶ उभरना
एक ता᳸कक ᮧ᭜याशा ह।ै9

हि᭨दया के सहायक बंदरगाह के ᱨप मᱶ कायाᭅर᭥भ से सबसे पहले जहाजᲂ का ᲊधन और समय बचेगा। अभी जहाजᲂ को
पहले कलकᱫा जान ेऔर ᳰफर समुᮤ मᱶ पᱟचँन ेके िलये तीन ᳰदन लगत ेह।ᱹ हि᭨दया पूरे वषᭅ 30  फीट के जहाजᲂ को ᮟा᭢ट सुिवधा
द ेसकेगा। इसी तरह 22  फीट के जहाजᲂ को ᮧितवषᭅ 238  ᳰदनᲂ की और 35  फीट के जहाजᲂ को ᮧितवषᭅ 39  ᳰदनᲂ की ᮟा᭢ट
सुिवधा ᮧदान कर सकेगा। यह आशा की जा रही ह ैᳰक मुहानᲂ पर ᮟेᳲजग ᳇ारा मुहानᲂ के बाधनᲂ के पास पयाᭅ᳙ गहराई िमल
सकेगी। 10  फीट गहराई तक सुधार होगा ही पर यᳰद यह सुधार 5  फीट का भी मान लᱶ तो 35  फीट तक के जहाज़ पूरे वषᭅ
हि᭨दया मᱶ आना-जाना कर सकᱶ गे। कलकᱫा बंदरगाह मᱶ वतᭅमान ᮟा᭢ट सुिवधा की तुलना मᱶ यह बᱟत बड़ा सुधार होगा।10
हि᭨दया मᱶ गहरे पानी मᱶ चलने वाले तेल टᱹकरᲂ के िलये एक नदी तटीय घाट बथᭅ का भी ᮧावधान रखा गया ह ैिजससे ᮧित वषᭅ
30  लाख टन कᲬा तेल आयात की आशा की जा रही ह।ै यहाँ कोयला बथᭅ को आर᭥भ से पूरी तरह मशीनचािलत रखा जायेगा।
इसी तरह की स᭥पूणᭅ मशीनीकृत बथᱸ -  एक कᲬा लोहा लदाई बथᭅ,  एक रॉक फॉ᭭फेट बथᭅ,  एक खा᳒ा᳖ बथᭅ और तीन मालवाही
पोतᲂ की बथᱸ बनाने का िन᳟य ᳰकया गया ह।ै साथ मᱶ अिधक ᭃमता वाले भारोᱫोलक याडᭅ का भी ᮧावधान ह।ै अ᭟ययन दल
᳇ारा 1971  के आवागमन के संदभᭅ मᱶ लगाए गए अनुमान ᳇ारा 25  लाख टन कोयला, 30  लाख टन कᲬा लोहा, 15  लाख टन
रॉक फॉ᭭फेट, 20 लाख टन खा᳒ा᳖, 25 लाख टन कᲬे तेल, 6 लाख टन नमक और 5 लाख टन सामा᭠य माल की ढुलाई होगी।
अतः हि᭨दया 126 लाख टन माल की लदाई-ढुलाई कर सकेगा।



हि᭨दया बंदरगाह

इन दीघᭅकािलक ᮧ᭜याशाᲐ की पूᳶत के बीच िन᭭संदहे बᱟत-सा समय ᳞तीत हो जायेगा। ᭍या इस बीच नदी का गहरा
भाग माल से लद ेभारी जहाजᲂ का लंगर ᭭थान बन सकता ह?ै  पᱫन ᭠यास के कुछ मि᭭त᭬कᲂ मᱶ यह ᮧ᳤ जागा। कहा गया ᳰक जो
जहाज़ कलकᱫा आने मᱶ असमथᭅ ह ᱹउनकी ढुलाई का अनुभव और त᭝य संकलन भिव᭬य की गोदी के िलये पयाᭅ᳙ िहतकारी होगा।
कैलकटा पोटᭅ को-आᳶडनेᳳटग किमᳯट ने सावधानी-पूवᭅक िवचार करने के बाद इस सुझाव को मान कर नव᭥बर से फरवरी के बीच
जब मौसम अ᭒छा रहता ह,ै  अपेᭃाकृत ह᭨के जहाजᲂ की ढुलाई की अनुमित द ेदी। 1957  और ᳰफर 1959  ई. मᱶ कलकᱫा आये
हॉलᱹड के ᮰ी पॉ᭭थुमा ने भी इसका समथᭅन ᳰकया। अतः 1959  ई. मᱶ ᱟगली नदी मᱶ ह᭨दी नदी के िमलन ᭭थल के समीप हि᭨दया
एंकरेज लंगर की ᭭थापना की गई। 

इस योजना को ᳰᮓयाि᭠वत करने वालᲂ को एकदम शुᱧ से कायᭅ करना था। उ᭠हᱶ अिधकाᳯरयᲂ,  ᮰िमकᲂ और कमᭅचाᳯरयᲂ
के पᳯरवहन,  उनके आवास और भोजन और सवᲃपᳯर कलकᱫा बंदरगाह से इतनी दरू इस कायᭅ के िलये आव᭫यक यथोिचत् 
᮰िमक शिᲦ की उपल᭣धता की सम᭭याᲐ से जूझना था। सबसे पहले हि᭨दया लंगर के कलकᱫा बंदरगाह के ही एक भाग होने
की कानूनी कायᭅवाही पूरी की जानी थी। आᳶथक संभावनाᲐ पर िवचार करने के बाद सबसे पहले उन खा᳒ा᳖ जहाज़ᲂ की
ढुलाई तय की गई जो सामा᭠यतः मᮤास अथवा िवशाखापᱫनम बंदरगाह से कलकᱫा तक कषᭅण की सुिवधानुसार लंगर डालते
थे।

लगभग 60  ह᭨के पोतᲂ का समुदाय इस कायᭅ के िलये िनयुᲦ ᳰकया गया। इनके िलये कलकᱫा नदी पᳯरवहन
एसोिसयेशन (Calcutta  River  Transport  Association) को ठेका ᳰदया गया। यह सं᭭था बᱶगॉल चे᭥बर ऑव कॉमसᭅ के
िनय᭠ᮢण मᱶ काम करती थी। 

हि᭨दया के खा᳒ा᳖ पोतᲂ की ढुलाई के िलये आव᭫यक ᮰िमक शिᲦ को दो ᮲ोतᲂ से उपल᭣ध करवाया गया :  कलकᱫा
गोदी ᮰िमक बोडᭅ के पंजीकृत ᮰िमक और आस पास के िजलᲂ के ᭭थानीय ᮰िमक। कलकᱫा गोदी ᮰िमक बोडᭅ के म.जदरूᲂ को
बोरᲂ को ᳲवच से उठाकर बोडᭅ पर लाना था। ᭭थानीय मज़दरूᲂ को गेᱠ ँको बोरᲂ मᱶ भर कर उनकी िसलाई का कायᭅ करना था।
मालबोट के नािवक भी ᭭थानीय ही थे। बंदरगाह एवं सरकारी अिधकाᳯरयᲂ और गोदी ᮰िमक बोडᭅ के म.जदरूᲂ के िलये हि᭨दया
मᱶ एक कै᭥प खोला गया। अ᭒छे मौसम मᱶ कै᭥प की 200 लोगᲂ की आबादी, लंगर पर जहाज़ के आने से बढ़कर 700 ᳞िᲦयᲂ तक
पᱟचँ जाती थी। कै᭥प का ᮧशासन हि᭨दया लंगर के सुपᳳरटᱶडᱶट के िनरीᭃण मᱶ चलाया जाता था। वह राशन-िवतरण,  ता.जा
पानी,  उिचत संरᭃण,  कᱹ᭥पᲂ की सुरᭃा तथा अ᭠य दनैि᭠दन आव᭫यकताᲐ आᳰद का ᭟यान रखता था। अिधकाᳯरयᲂ तथा अ᭠य
लोगᲂ के मनोरंजन तथा अ᭠य सामािजक कायᭅᮓमᲂ का भी ᮧावधान था। फरवरी 1966  मᱶ किम᳤रᲂ ने हि᭨दया मᱶ चल रह ेलंगर
कायᭅ,  गोदी ᳞व᭭था कायᭅ एवं भिव᭬य मᱶ औ᳒ोिगक िवकास की संभावनाᲐ का वहाँ जाकर ᭭वयं िनरीᭃण ᳰकया। हि᭨दया
पᳯरयोजना मᱶ किम᳤रᲂ की इस ᱧिच ने शु᭬क वातावरण मᱶ काम कर रह ेवहाँ के लोगᲂ मᱶ नई ऊजाᭅ का संचार ᳰकया। 



िपछले सात मौसमᲂ मᱶ लंगर का कायᭅ अित सफल रहा ह।ै यह उिचत योजना और आव᭫यक ᮧयासᲂ के सामंज᭭य से
संभव हो सका ह।ै हि᭨दया लंगर पर खड़े सभी जहाज,  िसवाय चीनी के एक िनयाᭅत जहाज़ के,  खा᳒ा᳖ᲂ से लद ेजहाज़ ह।ᱹ
िन᳜िलिखत तािलका मᱶ लंगर के जहाजᲂ और उनके ᳇ारा की गई ढुलाई को दशाᭅया गया ह ै-
मौसम जहाज़ᲂ की सं᭎या टनेज
1959-60 16 41,603
1960-61 10 32,683
1961-62 11 52,427
1962-63 12 62,535
1963-64 15 60,413
12964-65 12 57,816
(᮲ोत : पᱫन ᭠यास की ᮧशासिनक ᳯरपोटᭅ)

खा᳒ा᳖ और चीनी मᱶ हि᭨दया लंगर की टनेज कलकᱫा बंदरगाह की टनेज की तुलना मᱶ कुछ भी नहᱭ ह।ै ᳰक᭠तु इस स᭥ब᭠ध मᱶ
यह ᭟यान रखा जाना चािहय ेᳰक हि᭨दया ने यह अितᳯरᲦ टनेज अपनी सुिवधाᲐ के बल पर िवशाखापᱫनम अथवा मᮤास
बंदरगाह से हािसल की थी। 

हि᭨दया लंगर की सफलता ने बᱟत सी आशंकाᲐ एवं पूवाᭅᮕहᲂ को िनमूᭅल िस᳍ ᳰकया। आज हम सब इस त᭝य से
पᳯरिचत ह ᱹᳰक ᮧ᭭तािवत हि᭨दया गोदी ᳞व᭭था भी िखᳰदरपुर गोदी अथवा ᳴कग जॉजᭅ गोदी अथवा कलकᱫा के घाटᲂ की भाँित
कलकᱫा बंदरगाह किम᳤रᲂ के िनय᭠ᮢण मᱶ ही कायᭅ करेगी। यह ᭭प᳥ ह ैᳰक हि᭨दया पᳯरयोजना के पूरे हो जान ेके बाद भी मु᭎य
कलकᱫा बंदरगाह का महᱬव कम नहᱭ होगा। संवहन एवं सामंज᭭य की सम᭭याᲐ को संतोषजनक ढंग से सुलझा िलया जायेगा।

हि᭨दया लंगर ने गोदी िनमाᭅण के िलये अभी से आव᭫यक महᱬवपूणᭅ सूचनाᲐ, त᭝यᲂ और आँकड़ᲂ का .जखीरा इकᲶा कर
िलया ह।ै इसने ᭭थानीय लोगᲂ के िलय ेसीधे और स᭥ब᳍ रोजगार के कई अवसर पैदा ᳰकये ह।ᱹ बोरᲂ की भराई,  िसलाई और
मालबोट के नािवक तथा िनमाᭅण कायᭅ से जुड़ ेलोग सीधे तौर पर स᭥ब᳍ ह ᱹतो कै᭥पᲂ मᱶ रहने वाले ᳞िᲦयᲂ की दनैि᭠दन
आव᭫यकता पूᳶत ने भी बᱟत से लोगᲂ के िलये रो.जगार जुटाये ह।ᱹ ᭭थानीय लोगᲂ के सामािजक एवं आᳶथक जीवन मᱶ इसने
पᳯरवतᭅनकारी भूिमका िनभाई ह।ै12 यह गोदी िनमाᭅण के बाद होने वाले बड़े पᳯरवतᭅनᲂ का ᮧाथिमक संकेत ह।ै हि᭨दया लंगर को
इस ᭃेᮢ की सवᭅमुखी ᮧगित के वाहक के ᱨप मᱶ दखेा जाना चािहये। 

अ᭟याय 17
भिव᭬य



कलकᱫा बंदरगाह की कहानी मᱶ गुँथी शताि᭣दया ँबड़े पᳯरवतᭅनᲂ की साᭃी रही ह।ᱹ यह बंदरगाह अ᭜य᭠त उ᭨लेखनीय
और दिुनया को िहला दने ेवाली घटनाᲐ का दशᭅक  रहा -  सा᮫ा᭔यᲂ का उ᭜थान-पतन,  औ᳒ोिगक ᮓाि᭠त का आगमन,  िव᭄ान
और तकनीक की अ᭞भुत ᮧगित, िव᯴व-᳞ापार की उ᳖ित, पुरानी िवचारधाराᲐ की जगह नई िवचारधाराᲐ का आिधप᭜य और
लंबे संघषᭅ के बाद एक नए दशे का ज᭠म जैसे अनेक महᱬवपूणᭅ पᳯरवतᭅनᲂ का गवाह बना ह।ै बंदरगाह से सीधे जुड़ ेमु᳎ᲂ मᱶ जहाजᲂ
के वजन, आकार और टनेज मᱶ भारी बदलाव उ᭨लेखनीय रहा ह।ै 

इन तमाम वषᲄ मᱶ कलकᱫा बंदरगाह की ᮧगित कभी नहᱭ ᱧकी। इसने भारत की आᳶथक ᮧगित मᱶ गुᱧ᭜वपूणᭅ भूिमका का
िनवाᭅह ᳰकया ह।ै दशे के ᳞ापार का बड़ा िह᭭सा इसी के मा᭟यम से ᮧगित मागᭅ पर अᮕसर ᱟआ ह।ै हम कह सकते ह ᱹᳰक इस
बंदरगाह के उ᭜थान और िवकास से दशे की आᳶथक ᮧगित अिभ᳖ ᱨप से जुड़ी ᱟई ह।ै 

᭭वाधीन भारत मᱶ बंदरगाहᲂ की भूिमका और भी महᱫवपूणᭅ हो उठी ह।ै िपछले पंᮤह वषᲄ मᱶ भारत ने औ᳒ोिगकीकरण
की सभी ᳰदशाᲐ मᱶ लंबी छलाँग लगाई ह।ै अपने लाखᲂ-करोड़ᲂ िनवािसयᲂ को बेहतर जीवन ᭭तर दने ेऔर दशे की समृि᳍ के
िलये यहाँ की ᮧाकृितक स᭥पदा का भरपूर उपयोग ᳰकया ह।ै कलकᱫा बंदरगाह ने इन उ᳎े᭫यᲂ की पूᳶत मᱶ अब तक सᳰᮓय भूिमका
का िनवाᭅह ᳰकया ह ैतथा भिव᭬य मᱶ इस सᳰᮓयता मᱶ िनर᭠तर वृि᳍ होनी ह।ै 

बंदरगाह की संभावनाᲐ के भरपूर उपयोग के िलये इसकी सम᭭याᲐ को रा᳦ीय पᳯरᮧे᭯य मᱶ दखेा जाना चािहये।
बंदरगाह की अᭃमता वा᭭तव मᱶ ᳰकसी भी िवकासशील दशे की आᳶथक ᮧगित पर कुठाराघात ह।ै बंदरगाह की कु᳞व᭭था पोतᲂ
की माल ढुलाई के ᳞य को बढ़ाती ह,ै  िनयाᭅत पर आघात करती ह ैतथा आयात की लागत मᱶ वृि᳍ करती ह।ै िपछले वषᲄ मᱶ
औ᳒ोिगक ᱨप से िवकिसत और िवकासशील दशेᲂ के बीच बढ़ते अ᭠तराᭅ᳦ीय ᳞ापार मᱶ बंदरगाहᲂ की उ᭨लेखनीय सᳰᮓयता ने
भूᳯर-भूᳯर ᮧशंसा पाई ह।ै लगातार जाम के कारण जहाजᲂ के आवागमन मᱶ दरेी,  जहाजᲂ की माल ढुलाई मᱶ ᳞व᭭थाहीनता,
नौवहन के अपयाᭅ᳙ साधन,  म.जदरू सम᭭या और कम.जोर बंदरगाह ᮧशासन अ᭠तराᭅ᳦ीय ᳞ापार के लाभ मᱶ बड़ी कटौती का
कारण बनता ह।ै1 

दसूरी ओर िव᯴व ᳞ापार की बढ़ती गित और उसका िव᭭तृत होता पᳯरमाण एक बेहतर अ᭠तराᭅ᳦ीय समझ और
सिह᭬णुता िवकिसत करता ह।ै िव᯴व के सभी बंदरगाह इसमᱶ बᱟत बड़ा योगदान द ेसकते ह।ᱹ जैसा ᳰक ह᭥ैबगᭅ बंदरगाह पर
अ᭟ययन करते समय ई. जे. ᭍लैप ने ᳯट᭡पणी की ह ै-  ''ᳰकसी भी दशे का बड़ा बंदरगाह िवदशेी भूिम की ओर बढ़ा ᱟआ उसका
दािहना हाथ ह ै.  .  .  एक बंदरगाह मᱶ दशे की जᳯटलताᲐ को एक सूᮢ मᱶ िपरोकर उसकी एकता बढ़ाने की ᭃमता होती ह।ै''2
भारत के िवदशेी ᳞ापार तथा अपने पृ᳧ᮧदशे की सेवा मᱶ कलकᱫा बंदरगाह की भूिमका को दखेते ᱟए इसके भिव᭬य मᱶ बृहद
रा᳦ीय िहत लिᭃत ᳰकया जा सकता ह।ै इसकी सम᭭याएँ िविश᳥ होते ᱟए भी सुलझाई जा सकने यो᭏य ह।ᱹ बंदरगाह की इन
िवशेष सम᭭याᲐ को दो भागᲂ मᱶ बाँटा जा सकता ह ै-  ᮧाकृितक आपदाए ँऔर मनु᭬य जिनत सम᭭याएँ। ᭭वाधीनता के बाद
ᮧाकृितक आपदाᲐ से जूझने की पूरी तैयारी की गई। सम᭭या के इस पᭃ के समाधान के िलये बᱟत कुछ ᳰकया गया। पहले से
कहᱭ बᱟत अिधक ᮟेᳲजग,  मँहगी नदी ᮝेᳲनग,  नदी के जल स᭥ब᭠धी िनर᭠तर वै᭄ािनक अ᭟ययन,  हि᭨दया सहायक बंदरगाह का
िनमाᭅण,  जो नदी की लगभग सभी सम᭭याᲐ से बचाव था,  और ᱟगली नदी को पुनᱧᲯीिवत करने के िलये फरᲥा बाँध का
िनमाᭅण -  ये सम᭭त ᮧयास भौगौिलक आपदाᲐ से िनबटने के िलये थे। कलकᱫा बंदरगाह जैसे बड़े बंदरगाह मᱶ सामा᭠यतः



अपेिᭃत मानवीय सम᭭याᲐ के समाधान के िलये धैयᭅ और िनर᭠तर ᮧयास की आव᭫यकता थी। आमतौर पर बंदरगाह की ᭃमता
केवल उसकी ᮧशासिनक यो᭏यता पर ही िनभᭅर नहᱭ करती। उसे ᳞वहार करने वालᲂ जैसे जहाजी एजᱶट,  आयातकᱫाᭅ,
िनयाᭅतकᱫाᭅ,  ि᭍लयᳳरग एजᱶट,  मोᳯटया और मालबोट दलाल के ᳰᮓयाकलापᲂ पर भी उसकी सफलता-असफलता का दािय᭜व
रहता ह।ै 

कलकᱫा बंदरगाह का ᭭वᱨप किम᳤रᲂ ᳇ारा गृहीत बंदरगाह िवकास योजनाᲐ के ᭭वᱨप,  बदलती आव᭫यकताᲐ और
बढ़ती तकनीकी सुिवधाᲐ के अनुᱨप ही ह।ै हम एक संᮓमण काल मᱶ ह ᱹजहाँ उ᳒ोग और ᳞ापार िनत नूतन ऊँचाइया ँछूने को
उ᭜सुक ह।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀।ᱹ बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर᭠तर योजनाब᳍ कायᭅ आव᭫यकs倀ᱹ 雇退















22. वही 
23. वही     

अÚयाय Ð   2 :   बंगाल के कुछ   िवःमतृ बंदरगाह     

1. राधाकमल मुखजȸ, द चɅǔजंग फेस ऑफ बɅगाल ( कलकƣा, 1938), प.ृ 158-9।
2. एल.एस.एस. ओÕमाले, िमदनापुर, बंगाल ǔजला गजेǑटयर(कलकƣा,1911) प-ृ19-20

3. वही
4. मुखजȸ, प-ृ 159-60
5. आर. सी. मजुमदार (संपा.) द Ǒहःशी ऑफ बɅगाल, भाग-1(ढाका, 1943) प-ृ661-62
6. मुखजȸ, प-ृ163-64
7. डÞल.ू  एच.  मोरेलɇड के अनुसार पोटȾ पीÈवेनो हगली एवं मेघना के नदीमुख कȧ तुलना पोटȾ मैÛडु

से करते हɇ,  देखɅ डÞल.ू  एच.  मोरेलɇड कȧ पुःतक इंǑडया एट द देथ ऑफ अकबर(  Ǒदãली, 1962),
पǐरिशƴ Ð सी, प-ृ285-86

8. एल.एस.एस. ओÕमाले एवं एम. चबवतȸ, हगलीु , बɅगाल ǑडǔःशÈट  गजेǑटयर(कलकƣा, 1902), प-ृ306-
7

9. वही
10. वही
11. ओÕमाले एवं चबवतȸ, हगलीु , ǑडǔःशÈट गजेǑटयर, प-ृ 271-73 

सुशील चौधुरी, द राइज एंड ǑडÈलाइन ऑफ हगली ु Ð अ पोट[ ऑफ मेǑडएवल बɅगाल, बɅगाल पाःट
एंड ूेजɅट, भाग Ð LXXXVI,  जनवरी-जून,1967, प-ृ33-67

अÚयाय Ð   3 :    कलकƣा बंदरगाह का उदय  

1.   के. एम. पिनÈकर, इंǑडया एंड इंǑडयन ओशन ( लंदन, 1945), प-ृ 36
 िवजन[ लɇडःटॉम[, द Èवेःट फॉर इंǑडया ( अलेन एंड अनिवन, 1964), प-ृ9

2. सी. आर. िवलसन, अलȸ अनãस ऑफ द इंǔÊलश इन बɅगाल, भाग-1(कलकƣा, 1895), प-ृ 127-
133

3.  एल.एस.एस. ओÕमाले, 24 परगना ǑडǔःशÈट गजेǑटयर( कलकƣा, 1914), प-ृ 29 

4. रोÔस मफȽ का लेख  “द िसटी इन द ःवैàप Ð आःपेÈÒस ऑफ द साइट एंड अलȸ
”मोथ ऑफ कलकƣा द ǔजयोमाǑफकल जन[ल , भाग 130, पाट[ 2, जून 1964, प-ृ 242-256

5. ए.के. रे, अ शॉट[ Ǒहःशी ऑफ कलकƣा, सɅसस ऑफ इंǑडया, 1901, भाग VII(1902), प-ृ14
6. ओÕ माले, 24 परगना, प-ृ29-32

7. वही
8. ǽडयाड[ Ǒकपिलंग, अ टेल ऑफ ट िसटीजू , ǽडयाड[ Ǒकपिलंग का काåय, हॉडर एंड साउटन, लंदन,

1940) प ृÐ 76-77

9. ए. के. रे, ए शॉट[ Ǒहःशी ऑफ कैलकटा, प-ृ 16



10.  जी. जे मफȽ, भाग Ð 130, प-ृ 245

11. ए. के. रे, ए शॉट[ Ǒहःशी ऑफ कैलकटा, प-ृ 16

12. एस. सी. ःटअट[ु -िविलयàस, ‘द पोट[ ऑफ कैलकटा एंड इÒस पोःट-वार डेवलेपमɅटÕ, जन[ल
ऑफ द रायल सोसाइटी ऑफ आÒस[, भाग Ð LXXVI, जुलाई,1928, प-ृ894

13. ओÕमाले, प-ृ 38

14. एस. सी. ःटअट[ु -िविलयàस के उपयु[Ơ लेख मɅ यह काल िवभाजन आंिशक Ǿप से सुझाया गया है। 
15. रे, ए शॉट[ Ǒहःशी ऑफ कैलकटा, प-ृ 114-15

16. वही
17. वही
18. ओÕमाले, प-ृ 38-39; ए. िमऽ, कैलकटा िसटी, सɅसस ऑफ इंǑडया, 1951 भाग-VI, पाट[ III,  प-ृ 25

19. वही 
20. वही 

अÚयाय Ð   4 :    िनमा[ण के वष[  

1.   िनदेशकɉ कȧ सभा का पऽ, माच[ 3,1758, फोट[ िविलयम- इंǑडया हाउस पऽाचार, भाग-II,

संपादन - एच एन िसंहा(Ǒदãली, 1957), प-ृ XLVII, LI

2. िनदेशकɉ कȧ सभा का पऽ, फरवरी 15, 1765, वही, भाग Ð IV, संपादन- सी एस ौीिनवासचारी,
(Ǒदãली, 1962), प-ृ73

3. िनदेशकɉ कȧ सभा का पऽ, माच[ 16 1768, वही, भाग- V, संपादन- एन के िसंहा (Ǒदãली Ð 1949),

प-ृ 75

4. िनदेशकɉ कȧ सभा को पऽ, जनवरी 29, 1766, वही भाग- IV, 1764-66, प-ृ273

5. ए. के. रे,  ए शॉट[ Ǒहःशी ऑफ कैलकटा, सɅसस ऑफ इंǑडया, 1901, भाग-VII(1902)  प-ृ 111 

6. डÞल.ू डफ ॄुस, द पोट[ ऑफ कैलकटा (1881), पैरा 23
7. िविलयम Ǒहकȧ का संःमरण, संपादन अलृेड ःपɅसर, भाग-।। ( 9 वां संःकरण, लंदन, 1948), पृ

150-51
8. डÞल.ू  आर.  एस.  शाप[,  द पोट[ ऑफ बांबे(  बांबे पोट[ शःट)  प ृ14-15। वाǑडया माःटर िबãडस[ के

बारे मɅ और अिधक जानकारी ूाƯ करने के िलए देखɅ रƣनजी आदȶिशर वाǑडया िलǔखत पुःतक द
बांबे डॉकयाड[ एवं द वाǑडया माःटर िबãडस[ ( 2 रा संःकरण, बांबे, 1957) 

9. िविलयम Ǒहकȧ का संःमरण, प ृ151-52 
10.ॄुस, द पोट[ ऑफ कैलकटा, पैरा 23
11. रेवरेड डÞल.ू एच. हाट[, ओãड कैलकटा Ð इÒस Üलेसेस एंड इÒस पीपल अ हेसेड ईयस[ अगो(

कैलकटा, 1895), प ृÐ 4 
12. कैलकटा ǐरåय,ु भाग-LXIX, िसतंबर 1860, प-ृ 191

13. एल.एस.एस. ओÕमाले, बंगाल ǑडǔःशÈट गजेǑटयर - 24 परगना( कलकƣा, 1914) प-ृ 163-64 



14.कलकƣा गजट,  अूैल 21,  1785,  कलकƣा गजेट से कुछ संकलन,  भाग ।(1784-88)  संपादन
डÞलू एस सेटन-कर(कलकƣा, 1864),प-ृ 76-77 

15.कलकƣा गजट,  Ǒदसंबर 11,  1800,  कलकƣा गजेट से कुछ संकलन,  भाग ।।।(1798-1805)
संपादन डÞलू एस सेटन-कर(कलकƣा, 1868),प-ृ278

16.कलकƣा सीमɅस Ʌृ ड सोसायटी कȧ 27 वी ǐरपोट[ ( कलकƣा 1855)
17.जी. डÞल.ू टायसन, द बंगाल चɅबर ऑफ कॉमस[ एंड इंडःशी( कलकƣा, 1953), प.ृ 21-22
18. एआर 1871-72
19. वही
20.लाड[ बɅǑटंक का काय[वƣृ, फरवरी 6, 1835, सामाÛय िवभाग का काय[वƣृ, 1 अूैल, 1835 
21. एआर 1871-72,  ए हɅडरसन,  ऑÞजवȶशन ऑन द कंःशÈशन ऑफ ÝलोǑटंग डॉÈस एट कैलकटा (

लंदन, 1846) प ृÐ 16 . 
22. वही
23. बंगाल सरकार को बɅगाल चɅबर ऑफ कॉमस[ का पऽ, 27 मई, 1853, लाड[ डलहौजी का काय[वƣृ, जुलाई

18,1853,  मरीन ूोिसǑडंÊस, 4.8.1853,  मुतला नदी पर कैिनंग पोट[ के िनमा[ण से संबंिधत कागजात,

27 मई, 1853 से 11.03.1865 के दौरान, प.ृ 1-2, 4

24. ओÕमाले, बंगाल ǑडǔःशÈट गजेǑटयर - 24 परगना, प-ृ 223-25, मुतला नदी पर कैिनंग पोट[ के िनमा[ण
से संबंिधत कागजात,  प.ृ  52,  मुतला असोिसएशन,  ǔजसका गठन फरवरी,  1859  मɅ इसे सहायक पोट[
के Ǿप मɅ िवकिसत करने के उƧेँय के साथ Ǒकया गया था,  कȧ किमटी कȧ ǐरपोट[(कलकƣा,  1861),

प-ृ3 

25. टायसन, बंगाल चɅबर ऑफ कॉमस[, प-ृ22

26. मरीन िवभाग का काय[वƣृ, माच[. 1864, संÉया 14

27. मरीन िवभाग कȧ वािष[क ǐरपोट[, 1867-68

28. सर हेनरी कॉटन, इंǑडयन एंड होम मेमोरीज ( लंदन,1911) प-ृ 59, 106-07

अÚयाय Ð   5 -     पƣन Ûयास का जÛम  

1. पिस[वल ःपीयर, अ Ǒहःशी ऑफ इंǑडया, भाग Ð 2( पɅǔÊवन बुÈस, 1965), प-ृ144
2. जॉज[ Þलेक, बी. आइ. शतवािष[कȧ 1856-1956( कॉिलÛस, लंदन, 1956), प-ृ80
3. द इकॉनॉिमःट, भाग Ð XXVII, Ǒदसंबर, 4,1869

4. पǐरमल राय, इंǑडयाज़ फॉरेन शेड िसंस 1870( लंदन, 1934), प-ृ 40
5. फाइनɅिशयल Ǒडपाट[मɅट ूोिसǑडंÊस, सं.- 2250, जून 18, 1869 बंगाल सरकार के सिचव एवं

भारत सरकार के सिचव के बीच 
6. डÞल.ूएच.बी.कोट[, अ कंसाइज इकॉनॉिमक Ǒहःशी ऑफ िॄटेन(कैǔàॄज,1958) प-ृ 309
7. एस. राय मैकएलवी ् , पोट[ डेवलेपमɅट ( Ûयू याक[ ,1925), प-ृ17



8. एआर 1871-72
9. वही. 
10. वही. 
11. मरीन िवभाग काय[कलाप,  नवंबर,  1864,  संÉया 6,  कैÜटन एच.  होव,  बंगाल सरकार के उप

माःटर अटɅडɅट(संÉया 2453  एम अƠूबर 7,  1864)। चाãस[ सी.  अÔले,  द पोट[ ऑफ कैलकटा
िवद ःपेशल रेफरɅस ट द लेट सायÈलोन एंड द रेिमǑडयल मेजस[ ट बी अडॉÜटेड ू ू (  लंदन,
1864),  प ृ36-36,  ःपेशल नैरेǑटव ऑफ द गवन[मɅट ऑफ बɅगाल ट सर चाãस[ वुडू ,  सेबेटरी
ऑफ ःटेट फॉर इंǑडया,  Ǒदसंबर 31,  1864,  अ ॄीफ Ǒहःशी ऑफ सायÈलोन एट कैãकटा एंड
िविसिनटी(कैलÈटा, 1865), प ृÐ 1-23

           जी. डÞल.ू टायसन, द बɅगाल चɅबर ऑफ कॉमस[ एंड इंडःशी(कैãकटा 1953) प-ृ 43
      जे. डी जी. डाउिनंग, “द सायÈलोन ऑफ 1864 ”, बɅगाल पाःट एंड ूेसɅट, जुलाई-अƠूबर    
      1907, प-ृ 112-22 

12. एआर 1871-72
13. ूबोध चंि चटजȸ, अ शॉट[ नोट ऑन द पोट[ ऑफ कैãकटा, (कैãकटा,1906), पƵृ- 5 
14. टायसन, द बɅगॉल चेàबर ऑफ कॉमस[ एंड इंडःशी,पƵृ 42
15. एआर 1871-72
16. वही
17. पीसी चटजȸ, अ शॉट[ नोट ऑन द पोट[, पƵृ-6-10
18. एआर 1871-72
19. वही
20. वही
21. कलकƣा पƣन िनिध कȧ ǔःथित एवं अवःथा पर ǐरपोट[,  जनवरी 18,1870,  मरीन िवभाग कȧ

काय[वाही, 1870 न.ं138, पǐरिशƴ-ए ।
22. िवƣीय िवभाग कȧ काय[वाही,  नं.2250  मई 1870,  भारत सरकार को िलखा गया बंगाल

सरकार का पऽ, जून 1869
23. मरीन िवभाग कȧ काय[वाही,  जून 1869  नं.-75  एच.डÞलय.ूआई.  वुड सिचव,  बंगाल चेàबर

ऑफ कॉमस[ Ʈारा बंगाल सरकार को िलखा गया पऽ, 25मई, 1869
24. वही, नं.77 ई.Ǒहकȧ, सिचव कलकƣा शेड एसोिशएशन Ʈारा बंगाल सरकार को पऽ
25. िवƣ िवभाग कȧ काय[वाही । डÞलय.ू  बोनर सिचव,  जनरल िशप ओनस[ सोसाइटी Ʈारा भारत

के राÏय सिचव को िलखा गया पऽ 16  जुलाई 1869,  एस.आर.मीåस,एमपी Ʈारा 27  जुलाई
1869 को पऽ, एफएसडी न.ं 0/799 पीटीII आरसी 1980/11 

26. भारत के राÏय सिचव Ʈारा भारत सरकार को पऽ 10 अगःत 1869, वही
27. कलकƣा पƣन िनिध कȧ ǔःथित एवं अवःथा पर ǐरपोट[,  जनवरी 18,1870,  मरीन िवभाग कȧ

काय[वाही, 1870 न.ं138, पǐरिशƴ-138



28. सिचव, सामाÛय िवभाग, बंगाल सरकार के काया[लय से सिचव, िवƣ िवभाग भारत सरकार को
पऽ, काय[वाही, 29 माच[ 1870

29. रॉयल सोसाइटी ऑफ ऑÒस[ कȧ काय[वाही, 8 जून 1928, रॉयल सोसाइटी ऑफ ऑÒस[ का
जन[ल भाग-76, 20 जुलाई 1928, पƵृ 901

30. भारत सरकार संकãप स.ं200, 20 अूैल 1870 
31. एफ.डÞलय.ूमॉग[न, पोÒस[ एंड हाब[र, 2-संःकरण जेàस बड[ Ʈारा संशोिधत, हिचÛसन, लंदन,

1958), प-ृ22-23
       आर.एस.मैकेãवी, पोट[ डेवलपमेÛट, प-ृ49 

32. एआर 1871-72
33. बंगाल के लेǔÝटनेÛट गवन[र काउंिसल कȧ काय[वाही, 8 जनवरी 1870
34. एच.डÞलय.ूआई.वुड, सिचव, बंगाल चेàबर ऑफ कॉमस[ का पऽ सिचव, बंगाल सरकार को, 11

माच[ 1870, मेसस[ Êलैडःटोन, वाइली एंड कंपनी का पऽ सिचव, बंगाल सरकार को 18 माच[
1870 । मरीन िवभाग कȧ काय[वाही, अूैल 1870, नं. 141-142 

35. एआर 1871-72    
36. वही
37. डÞãय.ूआर.एस.शाप[, द पोट[ ऑफ बॉàबे (बॉàबे पोट[ शःट, बॉàबे) पƵृ-19, द पोट[ ऑफ कराची

(कराची पोट[ शःट,  कराची 1892)  पƵृ-18-19,  द एàपेǐरयल गजेǑटयर ऑफ इंǑडया,  भाग-16(
ऑÈसफोड[, 1908) पƵृ-376-77 । मिास पोट[ के ूशासन का काय[ 1905 मɅ मिास पोट[ शःट
अिधिनयम के अÛतग[त लाया गया । मिास हाब[र कȧ देख-रेख का काम 1886  से ही हाब[र
शःट बोड[ के अÛतग[त िनǑहत था।

38. ऑथ[र ॄायÛट, िलǔÈवड Ǒहःशी (लंदन, 1960) पƵृ-42-43
39. एआर 1871-72
40. एआर 1871-72

अÚयाय-6 पƣन Ûयास का काय[
1. एआर 1871-72.

2. पीएमसी स.ं 1, 18 अƠूबर, 1870;  आर थामसन, सिचव बंगाल सरकार सामाÛय िवभाग का पऽ,

अÚय¢ पोट[ किमưर को, स.ं2913, Ǒदनांक 17 अƠूबर 1870

3. एआर 1877-78.

4. पीएमसी स.ं257, 13 िसतंबर,1878.

5. एआर 1877-78.

6. एच.डÞलय.ूआई.वुड.  सिचव,  बंगाल चेàबर ऑफ कॉमस[ का पऽ सिचव,  बंगाल सरकार,  सामाÛय
िवभाग को, 11 माच[ 1881, पीएमसी न.ं328, 11 माच[ 1881 

7. एआर 1871-72.

8. डÞलय.ूडफ.ॄुस, द पोट[ ऑफ कैलकटा, (लंदन 1881-पुनमु[िण) अनुÍछेद-12



9. एआर 1881-82.

10.  एआर 1891-92.

11.  एआर 1881-82.

12.  ॄुस, द पोट[ ऑफ कैलकटा
13.  पीएमसी स.ं160, 25 जून 1875

14.  वही
15.  एआर 1876-77.

16.  ॄुस, द पोट[ ऑफ कैलकटा, अनुÍछेद-12
17.  बामर लॉरी एवं अÛय Ʈारा ूेिषत संःमरण,  25  िसतंबर 1882  पीएमसी सं.372,  4  अƠूबर

1882
18.  पीएमसी स.ं409, 19 Ǒदसंबर 1883 एवं 419, 9 अूैल 1884

19.  एआर 1887-88.

20.  एच.डÞलय.ूआई.वुड.  सिचव,  बंगाल चेàबर ऑफ कॉमस[ का पऽ सिचव,  पोट[ शःट को, 12  मई
1881, पीएमसी नं. 348, 21 Ǒदसंबर 1881, 

21.  एआर 1887-88.

22.  एआर 1891-92.

23. भारतीय रेल का इितहास-भारत सरकार,  रेल मऽंालय,  रेलवे बोड[(िशमला 1960),प-ृ306  .  पोट[
किमưरɉ Ʈारा यह ूणाली पोट[ शःट िनिध Ʈारा बनाई गई थी एवं उसका रख-रखाव भी उनके
Ʈारा Ǒकया जा रहा है।

24.  डÞãय.ूआर.एस.शाप[, द पोट[ ऑफ बॉàबे (बॉàबे पोट[ शःट, बॉàबे) पƵृ-35-37,
25.  ॄुस, द पोट[ ऑफ कैलकटा, अनुÍछेद-12
26.जी. डÞल.ू टायसन, द बंगाल चɅबर ऑफ कॉमस[ एंड इंडःशी (कलकƣा, 

    1953), प.ृ 76
27.  एआर 1876-77.

28.  एआर 1889-90.

29.  एआर 1884-85,1889-90

30.  एच.डÞलय.ूआई.वुड. सिचव, बंगाल चेàबर ऑफ कॉमस[ का पऽ सिचव, बंगाल         सरकार,
सामाÛय िवभाग को, 22 फरवरी 1881, पीएमसी न.ं328, 11 माच[ 1881 

31.  एआर 1880-81,

32.  एआर 1889-90,

33.  पीएमसी स.ं199, 24 अƠूबर 1876.

34.  डÞãय.ूए.बÛस[, कलकƣा पƣन अिधिनयम 1890 पर नोट, भाग-1, प-ृ562-63

35. वही, प-ृ23
36.  एआर 1884-85,



37.  ई.डÞãय.ूपेटले का पऽ उपाÚय¢ पोट[ किमưर को,  28  माच[ 1885,  पीएमसी  सं.449,  22  अूैल
1885

38.  पीएमसी स.ं389, 18 अूैल 1883, पोट[ शःट के उपाÚय¢ को पेटले का पऽ, 

     28 नवंबर 1882

39.  पीएमसी स.ं396, 11 जुलाई 1883

40.  एआर 1871-72,

41.  बÛस[,  नोट,  भाग-1  प-ृ47, एआर 1889-90,  कलकƣा गजट,  1889,  पाट[-4,  प-ृ26,  अनुपूरक   प-ृ
661,714,960

42.  एआर 1889-90,

43.जी. डÞल.ू टायसन, द बंगाल चɅबर ऑफ कॉमस[ एंड इंडःशी (कलकƣा, 1953), प.ृ 42-43

44.  बंगाल सरकार का पऽ वी.एच.शैãस, Ǒदनांक 17 अूैल 1877, एआर 1876-77,

45.  पीएमसी स.ं213, 3 अूैल 1877

46.  पीएमसी स.ं549, 20 माच[ 1889

47.  एआर 1889-90,

48.  सर चाãस[ सी.  ःटीवÛस,  “ ”द पोट[ ऑफ कैãकटा ,  सोसाइटी ऑफ आÒस[ का जन[ल,  भाग-47,  प-ृ
627-652

49.  एआर 1875-76,

50.  पीएमसी स.ं258, 24 िसतंबर 1878

51.  पीएमसी स.ं310, 30 जुलाई 1880  

52.  पीएमसी स.ं483, 11 अगःत 1886

53.  पीएमसी स.ं173, 14 Ǒदसंबर 1875

54.  पीएमसी स.ं218, 22 मई 1877

अÚयाय-7....ǔखǑदरपुर गोदी

1. डफ ॄुस का नोट, पीएमसी न.ं 442, 11 फरवरी 1885

2. पीएमसी न.ं 448, 8 अूैल 1885

3. सर सी.  सी.  ःटीवेÛस, “ ”द पोट[ ऑफ कैãकटा ,  सोसाइटी ऑफ आÒस[ का जन[ल,,  भाग-47,  पƵृ 627-
52

4. एफ. डÞãयू मॉग[न, पोट[ एंड हाब[स[ (2 रा संःकरण, जे.बड[, लंदन Ʈारा संशोिधत) पƵृ-61

5. भारत सरकार पी डÞãयू डी Ʈारा राÏय सिचव को पऽ,  30  अƠूबर 1883,  पीएमसी नं.  419, 9  अूैल
1884

6. पीएमसी न.ं 448, 8 अूैल 1885

7. भारत सरकार पी डÞãयू डी Ʈारा राÏय सिचव को पऽ,  30  अƠूबर 1883,  पीएमसी नं.  419, 9  अूैल
1884 



8. पीएमसी न.ं 448, 8 अूैल 1885

9. पीएमसी न.ं 448, 8 अूैल 1885 एवं 598 (1 Ǒदसंबर 1890)

10. जे.मैÈÊलासन, कलकƣा पोट[ मɅ हाब[र एवं डॉक इंजीिनयǐरंग पर भाषण,(कलकƣा 1926)पƵृ-1-8

11. पीएमसी न.ं 384, 7 माच[ 1883

12. वही, लेǔÝटनेÛट गवन[र का काय[वƣृ
13. पोट[ आवास के िवःतार हेतु सिमित कȧ ǐरपोट[, 3 िसतंबर 1883

14. भारत सरकार का पऽ राÏय सिचव को, 30 अƠूबर 1883, पीएमसी न.ं419, 9 अूैल 1884

15. माक[ स ऑफ Ǒकàबलȸ का पऽ,भारत सरकार को, 8 नवंबर 1883, पीएमसी न.ं 419, 9 अूैल 1884

16. राÏय सिचव का टेिलमाम, 6 माच[ 1884, पीएमसी नं. 419, 9 अूैल 1884

17. राÏय सिचव का ूेषण, 6 माच[ 1884

18. अÚय¢ का नोट, पीएमसी न.ं 424, 18 जून 1884, पीएमसी न.ं549, 20 माच[ 1884

19. एआर 1884-85

20. बंगाल के लेǔÝटनेÛट गवन[र कȧ काउǔÛसल कȧ काय[वाही, 7 माच[ 1885, 

21. पीएमसी न.ं 448, 8 अूैल 1885

22. बंगाल के लेǔÝटनेÛट गवन[र कȧ काउǔÛसल कȧ काय[वाही, 7 माच[ 1885, 

23. वही
24. बाबू जय गोपाल दƣ का पऽ सिचव बंगाल सरकार,  सामाÛय एवं राजःव िवभाग को,18  अूैल

1884,  माननीय ǐरवस[ थॉमसन कȧ ःमिृत सभा मɅ वकȧल चंदर मुखजȸ एवं अÛय,  22  मई 1884,

पीएमसी न.ं 425,18 जून 1884

25. वही
26. डÞãय.ूए.बÛस[,कलकƣा पोट[ अिधिनयम 1890 पर नोट, भाग-1, पƵृ-183

27. पीएमसी न.ं448, 8 अूैल 1885,एआर 1885-86

28. इंःटीÒयूशन ऑफ िसिवल इंजीिनयस[ कȧ काय[वाही के काय[वƣृ (लंदन 1896)  भाग-123,  संपादन--

जे. “ ”�फॉरेःट । ǔखǑदरपुर गोदी कȧ वाãस मूवमɅÛट  पर
जे,एच.एपजॉन का नोट (17  Ǒदसंबर 1895),  प.ृ  326, “द ǔखǑदरपुर डॉÈस,  ”कैलकटा ,  --  डÞल.ूडफ.ॄुस
(12 माच[ 1895), प-ृ88

29.  ए.आर.  1892-93,  ǔखǑदरपुर गोदी मɅ सूखी गोदी कȧ िनमा[ण लागत पर संशोिधत आकलन एवं
ǐरपोट[ (कलकƣा 1890) प-ृ4.

30. एस.सी ःटऑट[ िविलयàसु ,  ‘द पोट[ ऑफ कैलकटा एंड इÒस पोःट वार डेवलपमɅटÕ,  जन[ल ऑफ द
रॉयल सोसाइटी ऑफ आÒस[, 20 जुलाई 1928. प-ृ895

31. पीएमसी न.ं 873, 26 नवंबर 1907.

32.  सी.सी.ःटीवेÛस, जे.एस.ए, भाग-XLVII, प-ृ627-52.

33.  जे.मैकÊलैसन,  लेÈचस[ ऑन हाब[र एंड डॉक इंजीिनयǐरंग,  प-ृ17,  ॄायसॉन किनंघम,  अ शीटीज़ ऑन
द िूिसपãस एंड ूैǔÈटस ऑफ द डॉक इंजीिनयǐरंग (3 रा संःकरण, लंदन,1922) प-ृ41-43.



34. “ ”द पोट[ ऑफ कैलकटा ,(कलकƣा पोट[ किमưर Ʈारा जारी माइमोमाफ बुकलेट 1966) प-ृ9-10.

अÚयाय-8 : कई Ǒदशाओं मɅ सुधार 
1. रोमेश दƣ, द इकॉनॉिमक Ǒहःशी ऑफ इंǑडया, भाग-2 (Ǒदãली 1960), प-ृ340.
2. ǐरपोट[ ऑफ द किमटी अपएंटेड ट इÛÈवायर इनट द एǔÈज़ǔःटंग फेिसलीटीज़ एंड ूेज़ेÛट एंडू ू

Ýयूचर ǐरÈवायरमɅÒस ऑफ द पोट[ ऑफ कैलकटा, 1914, भाग-I प-ृ9-10.,
3. डÞãय.ू पारसÛस, सिचव कलकƣा åहीट एंड सीड शेड एसोिशएशन का पऽ स.ं 63 एच, Ǒदनांक 27

जुलाई 1906, सिचव, बंगाल चेàबर ऑफ कॉमस[ को, एफएसडी नं.447.
4. जांच सिमित कȧ ǐरपोट[, 1914 भाग-1, प-ृ9-10.
5. पीएमसी न.ं 534, 22 अगःत 1888.
6. कलकƣा पोट[ शःट कȧ काय[ ूणाली कȧ जांच सिमिच कȧ ǐरपोट[, 1901 िमःटर रॉस का साआय,

स.ं169.
7. पोट[ शःट जांच सिमित कȧ ǐरपोट[, 1914 भाग-1, प-ृ11-12.
8. डी.बी.हॉन[, सिचव बंगाल सरकार मरीन िवभाग का पऽ, सिचव भारत सरकार पी. डÞãय.ूडी को,

31 माच[ 1904, स.ं 577, मरीन, एफएसडी स.ं 118.
9. लफ.Üवाइंट किमशन कȧ ǐरपोट[ (कलकƣा 1904), प-ृ1
10. वही. प-ृ17-18.
11. वही. प-ृ16-17.
12. डी.बी.हॉन[, सिचव बंगाल सरकार मरीन िवभाग का पऽ, सिचव भारत सरकार पी. डÞãय.ूडी को,

31 माच[ 1904, स.ं 577, मरीन, एफएसडी स.ं 118.
13 भारत सतकार संकãप स.ं 1381, पी.डÞãय.ूडी, रेलवे िनमा[ण Ǒद.29 अगःत 1904, एफएसडी

स.ं118.
14. द इंगिलशमैन, 3 िसतंबर 1904, इंǑडयन डेली Ûयूज़, 2 िसतंबर 1904, द पायोिनयर, 3 िसतंबर

1904.
15. द कैिपटल, 8 िसतंबर 1904.
16. बɅगॉल नैशनल चेàबर ऑफ कॉमस[ कȧ तरफ से रायबहादर सीतानाथ राय का बंगाल केु

ूःतािवत िवभाजन पर £ापन, 3 फरवरी 1904, एफएसडी स.ं0/770.
17. बंगाल चेàबर ऑफ कॉमस[ कȧ सिमित कȧ ǐरपोट[, 1904, भाग-1, प-ृ36-37.
18. वही, 1903 भाग-1,  प-ृV-VI.
19. वही, 1905 भाग-1,  प-ृ1-2.
20. बंगाल के समुिी åयापार पर ǐरपोट[, 1907-08.
21. वही, 1906-07.
22. पीएमसी न.ं 772, 18 जनवरी 1897.
23. पीएमसी न.ं 774, 15 फरवरी 1897.
24. पीएमसी न.ं 786, 2 अगःत 1897.



25. पीएमसी न.ं 865, 30 जुलाई 1900.
26. ए.आर. 1892-93.
27. ए.आर. 1893-94.
28. ए.आर. 1908-09.
29. ए.आर. 19011-12.
30. मैकेãवी एस.रॉय, पोट[ डेवलपमɅट (Ûयू यॉक[ , 1925), प-ृ3-4.
31. पोट[ शःट जांच सिमित कȧ ǐरपोट[, 1914 भाग-1, प-ृ4-5.
32. वही.
33. ए.आर 1899-1900.
34. पीएमसी न.ं 974, 1,जून 1903.
35. पी.डÞãय.ूमीक, अमेǐरकन पोÒस[ पर नोट, 9 फरवरी 1905, एफ.एस.डी स.ं533.
36. वही.
37. पीएमसी न.ं 866, 13 अगःत 1900.
38. कॉन ॄदस[ एंड टच का पऽ एफ.जी.डुमायने को, 5 अूैल 1906, एफ.जी.डुमायने का उƣर, 6 अूैल

1906, एफ.एस.डी स.ं447. 
39. डÞãय.ूए. बÛस[, नोÒस ऑन द कैलकटा पोट[ ऐÈट, 1890 (कैलकटा 1947), प-ृ117-78.
40. पोट[ शःट जांच सिमित कȧ ǐरपोट[, 1914 प-ृ5. 
41. पीएमसी न.ं 1076, 14 जून 1905 एवं 1906, 27 जून 1927, ए.आर. 1908-09.
42. एफ.जी.डुमायने का नोट, पीएमसी नं. 1211, 3 फरवरी, 1908.
43. एफ.जी.डुमायने का पऽ डÞãय.ूसी.कुरी को, नं. डी/ओ 287,17 Ǒदसंबर, 1907, एफएसडी नं.688 भाग-

2.
44. पोट[ शःट जांच सिमित कȧ ǐरपोट[, 1914 भाग-1 प-ृ66-67.
45. उपसंर¢क का नोट, पीएमसी नं. 874, पǐरिशƴ डी. 10, Ǒदसंबर, 1900
46 पीएमसी न.ं 740, 21 Ǒदसंबर, 1895
47 एल.एफ. वना[न-हारकोट[, द ǐरवर हगलीु , पेपर स.ं 3478, द इंःटीÒयूट ऑफ िसिवल इंजीिनयस[,

लंदन, 1905  
48 पेटले का पऽ सिचव, इंःटीÒयूट ऑफ िसिवल इंजीिनयस[ को, 28 Ǒदसंबर, 1904, एफ पामेर का

नोट, 5 जनवरी, 1905, पीएमसी नं. 1053, 9 जनवरी, 1905
49 अÚय¢ Ʈारा नोट, पीएमसी नं. 2412, 14 जनवरी, 1952 एवं पीएमसी नं. 826, 20 फरवरी, 1899
50. पोट[ शःट जांच सिमित कȧ ǐरपोट[, 1914, भाग-1 प-ृ5.
51 कलकƣा पोट[ शःट कȧ काय[ ूणाली कȧ जांच सिमिच कȧ ǐरपोट[, 1901, प.ृ 52 
52 बंगाल सरकार संकãप स.ं 696- मरीन, 1 अूैल, 1901, सिचव, बंगाल सरकार का पऽ पोट[ शःट

को, सं. 695, मरीन 1 अूैल, 1901, पीएमसी नं. 884, 15 अूैल, 1901, पǐरिशिषट Ðबी 
53. पोट[ शःट जांच सिमित कȧ ǐरपोट[, भाग -1,  प1ृ-2, 66-7-, अआर-1913-14 
54 पीएमसी न.ं 1020, 25 अूैल, 1904 



55 बÛस[ का नोट, प-ृ116
56 पीएमसी न.ं 673, 18 िसतंबर, 1893 एवं 2801, 30 मई, 1932, एच. बोिलथो, जेàस िलिल मैके-1 अल[

ऑफ इंचकेप(लंदन 1936), प.ृ59
57 पीएमसी न.ं 1145, 5 अÈटबरू , 1906 
58 पीएमसी न.ं 906, 23 Ǒदसंबर, 1901
59 पीएमसी न.ं 984, 10 अगःत, 1903
60 पीएमसी न.ं 891, 8 जुलाई, 1901
61 पीएमसी न.ं 1088, 4 िसतंबर, 1905, महामǑहम वायसराय के िनǔज सिचव Ʈारा किमưर को पऽ,

6 िसतंबर, 1905, पीएमसी न.ं 1089, 11 िसतंबर, 1905
62 स.ं 83 टीÑमरीन, 13 जून 1900, पीएमसी नं. 863, 2 जुलाई 1900 
63 पीएमसी न.ं 982, 27 जुलाई 1903, पीएमसी नं. 1374, 10 अूैल 1911 तथा पीएमसी न.ं 1509, 3

Ǒदसंबर, 1913 
64 बÛस[ का नोट, प-ृ134, एलओ, भाग-1 , प. 96 
65 पीएमसी न.ं 671, 21 अगःत 1893
66 पीएमसी न.ं 1324, 18 अूैल 1910 
67 एआर 1902-03 
68 पीएमसी न.ं 863, 2 जुलाई 1900
69 पीएमसी न.ं 877, 4 फरवरी, 1901
70 पीएमसी न.ं 940, 22 िसतंबर, 1902 
71 पीएमसी न.ं 1119, 9 अूैल, 1906
72 एआर 1909-10
73, वही, जेàस बड[, “ ”एक महान पƣन इंजीिनयर कȧ शतवािष[कȧ , द गाǔज[यन, 26, जनवरी, 1962,

आर. बी. ओराम, कागȾ हɇडिलंग एंड द माड[न पोट[(ऑÈसफोड[, 1965), प.ृ 23 
74 एआर 1913-14, पीएमसी न.ं 2037, 17 फरवरी, 1930, पोट[ शःट जांच सिमित कȧ ǐरपोट[, 1914,

भाग-1,  प-ृ69-70 
75 जी. हैǐरसन, बड[ एंड कं. ऑफ कैलकटा, (कलकƣा 1964), प.ृ51-52 
76 पोट[ शःट जांच सिमित कȧ ǐरपोट[, 1901,  प-ृ 36, बंगाल सरकार संकãप संÉया 696, मरीन, 1

अूैल , 1901, पीएमसी न.ं 884, 15 अूैल, 1901 
77 एआर 1907-08
78 पीएमसी न.ं 868, 10 िसतंबर, 1900
79 पंडा सिमित कȧ ǐरपोट[, पीएमसी न.ं 1040, 19 िसतंबर, 1904, आर.एन.घोषाल, “ हगलीु

”नदी पर कलकƣा पƣन एवं ःनान घाट , कैलकटा पोट[ एनुअल, 1966-67, प.ृ 101-13. हगली नदीु
के दोनɉ Ǒकनारɉ के ःनान घाट के रखा-रखाव का दािय×व कलकƣा पोट[ किमưरɉ पर है।
कलकƣा मɅ ǔःथत 42 घाट कोट[ किमưरɉ कȧ देख-रेख मɅ हɇ। इनमɅ से 15 घाट का रख-रखाव



दातåय Ûयासɉ के Ʈारा Ǒकया जाता है एवं शेष घाटɉ का रखा-रखाव किमưर ःवयं करते हɇ।
1964 मɅ किमưरɉ ने ूचंड Ïवार-भाटɉ कȧ अिधकता के कारण िवनƴ हो चुके घाटɉ कȧ
मरàमत एवं सुधार हेतु एक योजना  कȧ मजंूर दी। 

80 पीएमसी न.ं 1125, 21 मई, 1906 एवं पीएमसी न.ं 1113, 2 जुलाई 1906
81 पीएमसी न.ं 1132, 9 जुलाई 1906 

अÚयाय-9 : पƣन Ûयास एवं ǑƮतीय िवƳ युƨ
    

1. एआर 1914-15.
2. वही .
3. वही .
4. वही .
5. वही .
6. एआर 1915-16.
7. वही 
8. एआर 1916-17.
9. एआर 1917-18.
10. एआर 1918-19.
11. एआर 1917-18.
12. एआर 1913/14—1918/19.
13. जी. डÞãय.ू टाईसन, द बɅगॉल चेàबर ऑफ कॉमस[ एंड इंडःशी 1853-1953, (कतकƣा, 1953), पƵृ

-95.
Ǒहãटन ॄाउन, पैरीज़ ऑफ मिास, ( मिास, 1954), प.ृ 224-25.

14. उपाÚय¢ Ʈारा नोट पीएमसी नं.1623, 26 जून, 1916.
15. एआर 1915-16..
16. वही 
17. पीएमसी न.ं1659, 18 जून 1917; एआर 1916-17, 1918-19.
18. किमưरɉ के ूधान काया[लय का मेमोǐरयल Üलेक़. इस Üलेक मɅ िलखा हैः- “अपने देश

के िलए मर िमटना बहत ही सुखद एवं गौरवपूण[ु
”�होता है।  हमने इसे इस अनुभाग के िलए ू युƠ

Ǒकया है।
19. एआर 1919-20.

अÚयाय-10 : युƨोपरांत िवकास



1. परिसवल ःपीयर, अ Ǒहःशी ऑफ इंǑडया, अंक.2 (पɅǔÊवन बुÈस,1965), पƵृ-189

2. वही ,पƵृ- 188.
3. एआर 1922-23.
4. एआर 1924-25.
5. एआर 1926-27.
6. एआर 1927-28.
7. एआर 1929-30.
8. एआर 1920-21; एस.सी ःटऑट[ िविलयàसु , “द पोट[ ऑफ कैãकटा एंड

”इÒस पोःट वार डेवलÜमɅट , जन[ल ऑफ द रॉयल सोसाइटी ऑफ आÒस[, 20 जुलाई,1928, पƵृ
-896.

9. एआर 1921-22.
10. एआर 1925-26.
11. पीएमसी नं. 1976, 27 जून, 1927.
12. पीएमसी नं. 1983, 12 िसतंबर,1927.
13. द कैãकटा पोट[ शःट 1870-1920, (ठाकर ǔःपंक एंड कंपनी, कैãकटा/िशमला, 1920).
14. द इंगिलशमैन, 27 जुलाई, 1927.
15. द जन[ल ऑफ कॉमस[, 9 जून, 1928.
16. एआर 1920-21.
17. अिधसूचना स.ं 18, मरीन िवभाग, 22 जनवरी, 1921.
18. एआर 1920-21.
19. पीएमसी नं. 1803, 18 अूैल, 1921; 19 फरवरी, 1921 कȧ अिधसूचना सं.1169
20. वही , भारत सरकार के उप-सिचव Ʈारा प.बंग.सरकार के उप-सिचव को Ǒदनांक 18 माच[ 1921 को

Ǒदया गया पऽ सं.2471.
21. एआर 1924-25.
22. देखɅ, ॄाईसन किनंघम, पोट[ एडिमिनःशेशन एंड ऑपरेशन, (लंदन, 1925), पƵृ -52-54.
23. पीएमसी नं. 1840, 20 माच[ 1922.
24. पीएमसी नं. 1959, 4 अƠूबर, 1926.
25. पीएमसी नं. 1836, 20 फरवरी,1922.
26. डÞãय.ूए.बÛस[, नोÒस ऑन द कैãकटा पोट[ एÈट, 1890, अंक.Ⅰ पƵृ-51.
27. एआर 1922-23; बÛस[, नोÒस, पƵृ -116-17.
28. एआर 1922-23.
29. पीएमसी नं. 1852, 10 जुलाई, 1922.
30. वही 
31. पीएमसी नं. 1852, 10 जुलाई 1922.



32. पीएमसी नं. 1939, 21 Ǒदसंबर, 1925.
33. एआर 1920-21.
34. बÛस[, नोÒस, अंक.-Ⅰ,पƵृ-124-25.
35. एआर 1929-30, 1930-31.
36. पीएमसी नं. 1882, 30 जुलाई, 1923.
37. पीएमसी नं. 1867, 19 फरवरी, 1923, अ.शा. पऽ स.ं 261-331-बीईई, 5 फरवरी, 1926, कोऑपरेǑटव

सोसाइटी, बंगाल के रǔजःशार Ʈारा कलकƣा पोट[ किमưर के सिचव को पऽ, पीएमसी नं. 1943,

15 फरवरी, 1926 
38. िवƣ आयोग को किमưर Ʈारा उƣर, 3 जनवरी, 1922.
39. एआर 1928-29.
40. एआर 1922-23, 1927-28.
41. एआर 1929-30; भारत मɅ ौम पर रायल कमीशन कȧ ǐरपोट[(कलकƣा,1931), प.ृ 163-66, 183-

84,186, साआय संÉया-5, पाट[ 1 प-ृ252, 348-356, पाट[-2 प ृ245-60
 

अÚयाय-11 : Ǒकंग जॉज[ गोदी

1. माननीय Ôयूक ऑफ कनॉट को संबोिधत ःवागत संभाषण, 2  फरवरी, 1921,  एफएसडी स.ं  6009,

ए एम वाड[, Ǒकंग जाज[ गोदी के िवकास से संबंिधत  संशोधन ूःताव ( अगःत 1940), प.ृ 1-2 
2. भारत सरकार का पऽ भारत के राÏय सिचव को ,  अगःत 13,  1914(  गहृ िवभाग स.ं  7),

पीएमसी नं. 1555, नवंबर 16, 1914
3. बȧव के माक[ स का पऽ भारत सरकार को (लोक सं.  176),  िसतंबर 25,  1914,  पीएमसी नं.1555,

नवंबर 16, 1914
4. उप मुÉय इंजीिनयर कȧ ǐरपोट[, पीएमसी न.ं 1887, अÈटबर ू 29,1923
5. वही
6. एस.  सी.  ःटअट[ू -िविलयम,  ‘द पोट[ ऑफ कैलकटा एंड इÒस पोःट वार डेवलÜमɅटÕ,  रायल

सोसायटी का जन[ल, जुलाई 20,1928, प-ृ 890-906 
7. एआर 1920-21
8. माननीय Ôयूक ऑफ कनॉट को संबोिधत ःवागत संभाषण, 2 फरवरी, 1921, एफएसडी स.ं 6009
9. द इंǑडयन डेली Ûयूज, फरवरी 3, 1921
10. एआर 1920-21
11. ए एम वाड[, Ǒकंग जाज[ गोदी के िवकास से संबंिधत  संशोधन ूःताव ( अगःत 1940), पǐरिशƴ,

प.ृ- 1
12. Ǒकंग जाज[ गोदी के िवकास एवं सहयोगी काय[ से संबंिधत ǐरपोट[ रɅडल,  पामर एवं  Ǒशटन

(लंदन,1951), प.ृ 3-5
13. योजना का सामाÛय िववरण(Ǒकंग जाज[ गोदी) एफएसडी स.ं 6009



14. वही, ःटअट[ू -िविलयम, जे.आर.एस.ए, जुलाई 20, प.ृ 890-906
15. वही
16. वही
17. योजना का साधारण िववरण(Ǒकंग जाज[ गोदी) एफएसडी स.ं 6009
18. एआर 1928-29
19. वही
20. ौƨांजली, द ःटेसमैन, Ǒदसंबर 24, 1960, ( द टाइàस से साभार)
21. एआर 1930-31
22. वाड[, प.ृ 1-2
23. द पोट[ ऑफ कैलकटा Ð ए ॄोशर, (कलकƣा पोट[ कमीशनस[, 1952), प6ृ-7
24. Ǒकंग जाज[ गोदी के िवकास एवं सहयोगी काय[ से संबंिधत ǐरपोट[,  रɅडल,  पामर एवं  Ǒशटन

(लंदन,1951), प.ृ 4-7, 47-49 
25. ए. वेÞसटर, कलकƣा पोट[ के भावी िवकास पर ǐरपोट[(नवंबर, 1946)
26. पोट[ फेयर, भाग - Ⅵ, संÉया-8, िसतंबर, 1965, प.ृ 2-4
27. द पोट[ ऑफ कैलकटा, (कैलकटा पोट[ कमीशनस[, 1966), एक पɇफलेट 
28. मुÉय इंजीिनयर का काया[लय Ʈारा दी गई सूचना, कलकƣा पोट[ कमीशनस[

अÚयाय- 12 : मंदी के वष[
1. द जन[ल ऑफ कॉमस[, जून 9, 1928
2. जे. एम. कȧÛस, ‘एःसेस इन परसुएशनÕ(Ûयू याक[ ,1963),प-ृ135-36, 148
3. एआर 1931-32
4. एआर 1931-32
5. वही 
6. एआर 1931-32, पीएमसी नं. 2064, जुलाई 27, 1931
7. पीएमसी नं. 2063, जुलाई 6, 1931
8. पीएमसी नं. 2070, नवंबर 30, 1931 
9. एआर 1933-34 
10. एआर 1937-38
11. एआर 1939-40 
12. एआर 1934-35
13. एआर 1935-36
14. पीएमसी नं. 2081, मई 30, 1932 एवं 2084, जुलाई 18,1932, एलओ, भाग 3 प.ृ93-96
15. पीएमसी नं. 2139, नवंबर 4, 1935 एवं पीएमसी न.ं2114, अूैल 16, 1934 
16. पीएमसी नं. 2037, फरवरी 17, 1930



17. पीएमसी नं. 2133, जून 4, 1935
18. ए. डÞãय.ू बÛस[, नोÒस ऑन द कैलकटा पोट[ एÈट,1890, भाग 1, प-ृ111 
19. पीएमसी नं. 2105, िसतंबर 11, 1933
20. पीएमसी नं. 2059, अपल[ 10, 1931
21. पीएमसी नं. 2081, मई 30,1931
22. एआर 1934-35
23. एआर 1935-36
24. पीएमसी नं. 2167, अगःत 2, 1937
25. एआर 1934-35
26. एआर 1933-34
27. पीएमसी नं. 2080, मई 9, 1932
28. एआर 1934-35, गौडृे हैǐरसन, बड[ एंड कं. ऑफ कैलकटा, (कलकƣा, 1964),प-ृ184 
29. बन[स, नोÒस, भाग 1, प ृ214, एलओ भाग 3, प.ृ 80-83
30. पीएमसी नं. 2170, नवंबर 1, 1937
31. पीएमसी नं. 2153, अÈटबर ू 5, 1936
32. पीएमसी नं. 2181, जुलाई 11, 1939
33. पीएमसी नं.  2196,  जुलाई 31,  1939,  कलकƣा लाइनस[ सàमेलन का पऽ पोट[ किमशनर को,

संÉया 213-एलसी Ǒदनांक जुलाई 14, 1939

अÚयाय- 13 : अÛय युƨ
1. पिस[िवयल ःपीयर, ए Ǒहःशी ऑफ इंǑडया, भाग 2(पɅǔÊवन बुÈस, 1965) प-ृ 214-15
2. वǐर[यर एǔãवन, द ःटोरी ऑफ टाटा ःटील, ( बàबई, 1958), प-ृ87-91
3. जी. डÞãय.ू टायसन, द बंगाल चɅबर ऑफ कॉमस[ एंड इंडःशी, 1853-1953, (कलकƣा,1953) प-ृ125 
4. एआर 1945-46
5. वही
6. एआर 1942-43, एफएसडी स.ं 4609/32
7. एआर 1945-46
8. वही 
9. एआर 1945-46, जी हैǐरसन, बड[ एंड कं. ऑफ कैलकटा, (1964), प-ृ202-06
10. एआर 1945-46
11. एआर 1942-43, एफएसडी स.ं 4609/32
12. एआर 1945-46
13. वही
14. जी हैǐरसन, प-ृ202



15. एआर 1945-46
16. वही
17. एआर 1944-45, एफएसडी स.ं 4609/34
18. पीएमसी नं. 2267, अूैल 3, 1944
19. एआर 1945-46
20. वही

अÚयाय- 14  युƨोपराÛत पुनिन[मा[ण
 1. गॉड[न कॉनेल-ǔःमथ, पैटन[ ऑफ पोःट-वार वãड[ (हरमंÔसवथ[ 1957), प-ृ12-15 

Ïयोृे बराÈलो, एल इंशोडÈशन ट कंटेमपोररी Ǒहःशीू , (पɅǔÊवन बुÈस 1967) प.ृ 184-87
2. द Ǒहंदःतान ःटɇडड[ु , अगःत 14, 1947
3. वही
4. पीएमसी नं. 2320, अूैल 21, 1947
5. वही
6. डÞãय.ू ए. बÛस[, नोÒस ऑन द कैलकटा पोट[ एÈट,1890, भाग 1, प-ृ108-09
7. पीएमसी नं. 2318, अूैल 25, 1949
8. पीएमसी नं. 2359, अूैल 25, 1949
9. द कैलकटा पोट[ एÈट,1890, ( 01.10.1952 तक यथा संशोिधत), िविध मंऽालय, अÚयाय- ।।, आÒस[,

4-6 
10. फैÈÒस अबाउट इंǑडया, (ूकाशन िवभाग, 4था संःकरण, Ǒदãली, 1963), प.ृ 90
11. वही, प-ृ 91
12. एआर 1945-46
13. एआर 1946-47
14. एआर 1946/47-1951/52
15. एआर 1947-48
16. द ःटेÒसमैन , 7 जनवरी,1948
17. पीएमसी नं. 2293, 6 नवंबर, 1945
18. एआर 1949-50
19. एआर 1950-51
20. एआर 1951-52
21. एआर 1949-50
22. एआर 1949-50
23. पीएमसी नं. 2374, 31 जनवरी, 1950
24. पीएमसी नं. 2382, 5 जून 1950



25. एफ. डबल.ूमॉग[न, पोÒस[ एंड हाब[स[, (लंदन, 1958, दसरा संःकरण जे बड[ Ʈारा संशोिधतू ) प.ृ 14-15
26. एआर 1946-47
27. एआर 1947-48
28. एआर 1948-49
29. एआर 1949-50
30. एआर 1950-51
31. पीएमसी नं. 2332, 1 दसंबरु , 1947, भारत सरकार, पǐरवहन मंऽालय के उप सिचव का पऽ संÉया

27 एम (111)/47 नवंबर 22, 1947 कलकƣा पोट[ के अÚय¢ को 
32. एआर 1948-49
33. गौडृे हैǐरसन, बड[ एंड कं. ऑफ कैलकटा, (कलकƣा, 1964),प-ृ205-06
34. पीएमसी नं. 2318, 24 माच[ 1947
35. एआर 1948-49, गौडृे हैǐरसन, बड[ एंड कं. ऑफ कैलकटा, (कलकƣा, 1964),प-ृ258
36. पीएमसी नं. 2340, 24 मई, 1948
37. द ःटेÒसमैन , 20 अूैल,10 मई, 1949
38. एफएसडी नं. 7063/।।।
39. वही
40. वही
41. अमतृ बाज़ार पिऽका, 30 मई, 1951.

अÚयाय- 15  सुिनयोǔजत िवकास
1. ूथम पंच वषȸय योजना, (योजना आयोग, भारत सरकार, नई Ǒदãली, 1953) प.ृ 7 
2. जवाहरलाल नेहǾ, अ बंच ऑफ ओãड लेटस[,(बàबई, 1958) – सुभाष चंि बोस का पऽ जवाहरलाल

नेहǾ को, 19 अÈटबरू , 1938, प.ृ 292
3. वही, रवींि नाथ टेगोर का पऽ जवाहरलाल नेहǾ को, 19 नवंबर, 1938, प.ृ 295
4. मीनू मसानी, िपÈचर ऑफ अ Üलान, (ऑÈसफोड[ यूिनविस[टी ूेस, बंबई, 1945), प.ृ Ii-iii 
5. भारत का संिवधान(1 जुलाई, 1960 तक यथासंशोिधत) पाट[-Ⅳ, आÒस[, 39-51
6. ूथम पंच वषȸय योजना, (योजना आयोग, भारत सरकार, नई Ǒदãली, 1953) प.ृ 461
7. वही
8. एआर 1952/53-1954/55
9. एआर 1954/55-1955/56
10. ूथम पंचवषȸय योजना के दौरान पोट[ शःट Ʈारा åयय का िववरण( सिचव का िवभाग 
11. वही
12. एआर 1955/56 
13. सर पसȸिवयल िमǑफथ, मॉडन[ इंǑडया(अनȶःट बेन, लंदन, तीसरा संःकरऩ,1962) प.ृ 246-47



14. ǑƮतीय पंच वषȸय योजना, (योजना आयोग, भारत सरकार, नई Ǒदãली, 1953) प.ृ 459
15. वही, प. 484
16. िमǑफथ, प. 248-49
17. एआर 1956/57-1960/61
18. एआर 1958-59 
19. वही 
20. ǑƮतीय पंचवषȸय योजना के दौरान पोट[ शःट Ʈारा åयय का िववरण( सिचव का िवभाग
21. वही 
22. वही 
23. वही, एआर 1957/58-1958/59
24. एआर 1960-61 
25. ूथम एवं ǑƮतीय पंचवषȸय योजना के दौरान पोट[ शःट Ʈारा åयय का िववरण( सिचव िवभाग)
26. द ःटेÒसमैन, 17 जून, 1956 
27. वही, 27 अगःत, 1957
28. अमतृ बाजार पिऽका, 23 अगःत, 1957
29. िमǑफथ, प.ृ 250
30. ततृीय पंच वषȸय योजना, (योजना आयोग, भारत सरकार, नई Ǒदãली, 1953) प.ृ 49
31. वही 
32. वही 
33. एआर 1961/62-1965/66 
34. एआर 1960/61-1961/62
35. एआर 1961/62-1965/66
36. ततृीय पंचवषȸय योजना के दौरान पोट[ शःट Ʈारा åयय का िववरण( सिचव का िवभाग)
37. वही 
38. द ःटेÒसमैन, 16 जून, 1962
39. पोट[ फेयर, भाग Ⅵ, नं. 8, िसतंबर 1965, प.ृ 2-4
40. एआर 1961-62, पोट[ फेयर, भाग Ⅵ, नं. 4, मई 1965, प.ृ 2-3 
41. वही
42. पोट[ फेयर, भाग Ⅵ, नं.1, फरवरी 1965, प.ृ 4
43. वही, पोट[ फेयर, भाग Ⅵ, नं. 10, नवंबर 1965, प.ृ 4-5
44. द ःटेÒसमैन, 22 अगःत, 1964, पोट[ फेयर, भाग Ⅵ, न.ं1, फरवरी, 1965, प.ृ 4
45. पोट[ फेयर, भाग Ⅵ, नं. 1, फरवरी 1965, प.ृ 4-5
46. कलकƣा एवं हǔãदया मɅ चतुथ[ पंच वषȸय योजना 1966-67 से 1970-71 के बीच िवकास योजना

पर एक नोट, ( कलकƣा पोट[ किमशनर, 6 िसतंबर, 1966) 



47. वही
48. वही
49. वǐर[यर एǔãवन, द ःटोरी ऑफ टाटा ःटील( बंबई, 1958) प.ृ 48
50. जी. टायसन, बɅगाल चɅबर ऑफ कॉमस[ एंड इंडःशी(कलकƣा 1953) प.ृ 141-42 
51. द ःटेÒसमैन, 12 मई, 1959
52. एआर 1951/52-1965/66
53. एआर 1957/58 
54. अमतृ बाजार पिऽका, 28 िसतंबर,  1952
55. द ःटेÒसमैन, 13 अूैल, 1965
56. ततृीय पंच वषȸय योजना, (योजना आयोग, भारत सरकार, नई Ǒदãली, 1961) प.ृ 559-60
57. गोदी ौिमकɉ पर ǐरपोट[(रोजगार िविनयमन)जांच किमटी1955(भारत सरकार ूेस, Ǒदãली,1960) प.ृ

205-224 
डी के गुहा, ‘कलकƣा डॉक लेबर बोड[Õ(कलकƣा पोट[ किमưर, जून 1965) प.ृ 1-15

58. पी.सी. चौधरी, पोट[ एंड डॉक वक[ स[, ौिमकɉ कȧ मांग पर जांच सिनित कȧ ǐरपोट[( भारत सरकार,
1957 प.ृ 60-61, 171-174

मेजर पोट[ वग[ Ⅲ एवं Ⅳ के कम[चाǐरयɉ के वगȸकरण एवं ौणेी िनधा[रण पर सिमित कȧ ǐरपोट[
1958-61 (जीजीभाय सिमित) प.ृ 61-103

59. द ःटेÒसमैन, 22 अूैल, 1961 
60. एस राय मॉकेãवी, पोट[ डेवलेपमɅट (Ûयू याक[ , 1925) प.ृ 57-58, 67
61. पोट[ फेयर, भाग Ⅵ, नं. 2, माच[ 1965
62. काल[ ई मैÈडोवेल, ‘ द एÈसपीरीयɅस ऑफ मरीन अंडरराइटस[ िवथ कंटेनराइजेशनÕ, पोट[ एंड

हाब[स[, जुलाई-िसतंबर, 1966, नं 3 प.ृ 13, 

आर. बी. ओराम, कागȾ हɇडिलंग एंड एंड द माडन[ पोट[, (ऑÈसफोड[, 1965) प.ृ 107
63. पोट[ फेयर, भाग Ⅶ, नं. 7, अगःत 1966, प.ृ 2-6, पेपस[ एंड ूोिसǑडंÊस ऑफ द िसंपोǔजयम ऑन

पैलेǑटसेशन बाय द इंǔःटÒयूट ऑफ पोट[ मैनेजमɅट ( ऑÈसफोड[ बुक एंड ःटेशनरी कं. , 1967) 

अÚयाय- 16  हǔãदया के वायदे
1. आर एल गुƯा, “ ”�हǔãदया  कैलकटा पोट[ एनुअल , 1960, प-ृ50.
2. द ःटेÒसमैन, 3 नवंबर, 1956.
3. वही, 28 फरवरी, 1957.
4. के. िमƣर, “ ”गɅओखाली पर एक अनुशंगी पƣन का मामला , कैलकटा पोट[ एनुअल, 1958, प-ृ17.

के.एन.सेन, “ ”�हǔãदया गोदी का िवकास  (अूैल, 1967), प-ृ2-3.
5. आर.एस.मैकएãवी, पƣन िवकास (Ûयू यॉक[ , 1925), प-ृ160-61.
6. एफ.डÞãय.ूमॉग[न, पोÒस[ एंड हाब[स[, (लंदन 1958, 2 रा संःकरण, जे. बड[ Ʈारा संशोिधत), प-ृ43
7. आर एल गुƯा, “ ”�हǔãदया  कैलकटा पोट[ एनुअल , 1960, प-ृ53.



पी.सी. िमƣर,  “हǔãदया ूोजेÈट,” कैलकटा पोट[ एनुअल, 1962, प-ृ115-21.

यू.पी मजूमदार, “ ”हǔãदया , कैलकटा पोट[ एनुअल, 1963, प-ृ149.

के. एन.सेन, डेवलपमɅट ऑफ हǔãदया डॉÈस, ( कलकƣा 1967) प-ृ3-4
8. पी.सी. िमƣर,  “हǔãदया ूोजेÈट,” कैलकटा पोट[ एनुअल, 1962, प-ृ117-23.
9. कलकƣा एवं हǔãदया मɅ चतुथ[ पंच वषȸय योजना 1966-67 से 1970-71 के बीच िवकास योजना

पर एक नोट,कलकƣा एवं हǔãदया, 16 िसतंबर, 1966 (कलकƣा पोट[ किमशनर), प-ृ4-5.

ǐरपोट[ ऑफ द हǔãदया ःटडी टीम, भाग-1 (अगःत 1965) प-ृ48

ततृीय पंच वषȸय योजना, (योजना आयोग, भारत सरकार, नई Ǒदãली, 1961) प.ृ 549.
10. के.एन.सेन, डेवलपमɅट ऑफ हǔãदया डॉÈस, ( अूैल 1967) प-ृ4.

11. ǐरपोट[ ऑफ द हǔãदया ःटडी टीम, भाग-1, अÚयाय-4, प-ृ49.
12. डी.के.गुहा,  हǔãदया एंकरेज,  कैलकटा पोट[ एनुअल,  1962,  प-ृ176-82,  ए.आर 1959/60-1964/65,

पोट[-फेयर भाग-Ⅵ, सं.-3 अूैल 1965 प-ृ2-3, भाग-Ⅶ, सं.-2, माच[ 1966, प.ृ5-6.

अÚयाय- 17  भिवंय
1. ऑǔःटन जे.  टॉिबन,  काय[पालक िनदेशक,  पोट[ ऑफ Ûयू यॉक[  अथॉǐरटी,  ‘बढ़ते åयापार मɅ

अÛतरा[ƶीय पƣन िवकास कȧ भूिमकाÕ, पोÒस[ एंड हाब[स[, जुलाई-िसतंबर 1996, अंक-Ⅱ,सं.3, प-ृ
7.

2. एडिवन जे.Èलैप, द पोट[ ऑफ हैàबग[ ( येल यूिनविस[टी ूेसः 1911). प-ृ1.

मंथ‐सूची

1. शासकȧय ǐरकाÔस[ 
1. पǔƱम बंगाल ःटेट अका[इÞस का इितहास खंड, 

सामाÛय िवभाग कȧ काय[वाही, 1835‐38, (एमएसएस)
मरीन कंसलटɅशन, 1838‐1858 (एमएसएस)
मरीन िवभाग कȧ काय[वाही, , 1859‐85
मािसक काय[वाही Ð मरीन िवभाग के भाग, 1888‐1923
ितमाही काय[वाही ‐ मरीन िवभाग के भाग,
मरीन िवभाग कȧ काय[वाही, कलकƣा पोट[ शःट शाखा, 1870‐1892

2. पǔƱम बंगाल सिचवालय पुःतकालय



ǐरपोÒस[ ऑफ द एÈसटन[ल कॉमस[ ऑफ बंगाल, 1850/51‐1868/69
बंगाल ूंिसडɅसी के समुिी åयापार संबंधी शेड एवं नेिवगेशन कȧ वािष[कȧ, 1869/70‐1874/75 
बंगाल ूंिसडɅसी के साथ बाहरी देशɉ एवं अÛय भारतीय पोटɟ के साथ समुिी åयापार एवं नेिवगेशन का
वािष[क िववरण, 1875/76 – 1923/24 
बंगाल के समुिी åयापार पर ǐरपोट[, 1900/01‐1940/41
बंगाल के आंतǐरक åयापार पर ǐरपोट[, 1876/77‐1883/84
बंगाल के नदी यातायात पर ǐरपोट[, 1884/85‐1899/1900
बंगाल के नदी माग[ से åयापार एवं कलकƣा का सभी मागɟ से åयापार पर ǐरपोट[, 1900/01
बंगाल के रेल माग[ यातायात पर ितमाही िववरणी, 1883‐1900
बंगाल के रेल माग[ आधाǐरत åयापार पर ǐरपोट[, 1884/85‐1899/1900 
बंगाल मɅ रेल एवं नदी माग[ आधाǐरत åयापार पर ǐरपोट[, 1900/01‐1921/22
पोट[ अिधकारी िवभाग कȧ वािष[क ǐरपोट[ , कलकƣा, 1902/03‐1927‐28
कलकƣा एवं चटगांव पोट[ के ःवाःØय िवभाग कȧ ǐरपोट[, 1919‐1936

3. कलकƣा पोट[ शःट का अिभलेखागार

कलकƣा पोट[ किमưर कȧ बैठकɉ कȧ काय[वाही, 1870‐1966
कलकƣा पोट[ किमưर कȧ ूसासिनक ǐरपोट[, 1870/71‐1966/67 
कलकƣा पोट[ किमưर के सिचव‐काया[लय कȧ फाइलɅ (एमएसएस) । (सामाÛय फाइलɉ कȧ समेǑकत सूची दो
भाग मɅ उपलÞध है)
िविधक अिभमत, 1894‐1949, 4 4 ǔजãद(एमएसएस)
पोट[ शःट Ʈारा ूथम, ǑƮतीय एवं ततृीय पंच वषȸय योजना के दौरान पोट[ शःट Ʈारा Ǒकए गए åयय का
िववरण, (एमएसएस)
चतुथ[ पंच वषȸय योजना के दौरान िवकास काय[बम पर नोट, 1966‐67 से 1970‐71, कलकƣा एवं हǔãदया,
(एमएसएस) 

2. संिविध, िविनयम, ǐरपोट[, काया[लयीन ूकाशन, ूचार‐पुǔःतका

द कलकƣा पोट[ इंूूवमɅट एÈट, 1866
द कलकƣा पोट[ एÈट, 1869
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1870
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1871
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1872
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1879
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1880



द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1881
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1885
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1887
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1890 (बɅगॉल एÈट Ⅲ,1890)

द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1894
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन न.ं‐1) एÈट, 1895
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1898
द एमɅǑडंग एÈट, 1903
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1905
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1907
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1908
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1910
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1912
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1915
द बɅगाल डीसɅशलाइजेशन एÈट, 1915
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1920
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1923
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1926
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन न.ं‐2) एÈट, 1926
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1933
द कलकƣा पोट[ ( संशोधन) एÈट, 1934
द गवन[मɅट ऑफ इंǑडया (एडÜटेशन ऑफ इंǑडयन लॉज़) ऑड[र, 1937
द बॉàबे, कैलकटा एंड मिास पोट[ शःट (कंःटीÒयूशन)(संशोधन) एÈट, 1948
द एडÜटेशन ऑफ लॉज़ ऑड[र, 1950
द पोट[ शःट एंड पोट[ (एमɅडमɅट) एÈट, 1951
द कलकƣा पोट[ (संशोधन) एÈट, 1952
द इंǑडयन पोÒस[ एÈट, 1908 ( 1 नवंबर 1952 तक संशोिधत)
द इंǑडयन रेलवेज़ एÈट 1890 
द डॉक वक[ स[ ( रेगुलेशन ऑफ एàÜलॉयमɅट) एÈट, 1948
द कंःटीÒयूशन ऑफ इंǑडया (1 जुलाई 1960 तक संशोिधत)
कैलकटा कःटàस हाउज़ मैÛयुअल ऑफ ःटैǔÖडग ऑड[स[ 1913
एन. कैàÜबेल, कःटम हाउज़ वडेमेकम (कैलकटा 1849)
ई.ओÕॄेन, गाइड ट द ूैǔÈटस ऑफ द कैलकटा कःटम हाउज़ ू (कैलकटा 1858)
एÈट, Ǿãस एंड बाई लॉज़ फॉर द पोट[ ऑफ कैलकटा, 1873 एवं 1882
द बɅगॉल पाइलॉÒस कोड ऑफ िसगनãस (कैलकटा 1881)



बɅगॉल मरीन मैÛयुअल (कैलकटा,1911)
मैÛयुअल ऑफ ǑडःटɅसेस इन बɅगॉल‐ बंगाल सरकार के ूािधकार से ूकािशत (कैलकटा,1924)
मैÛयुअल ऑफ ूॉिसÔयर ऑफ द कैलकटा कःटम हाउज़, 1895 (कैलकटा1898)
कैलकटा पोट[ किमưर, पोट[ Ǿãस 1944, 31 माच[ 1959 तक संशोिधत 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐बाई लॉज़, 1949, 31 माच[ 1959 तक संशोिधत
कलकƣा पोट[ मɅ आने वाले जहाज को पूण[ या आंिशक Ǿप से जल गोदी कȧ åयवःथा कȧ संभावना
कȧ जांच संबंधी गǑठत मई 1844 मɅ सरकार Ʈारा िनयुƠ सिमित कȧ ǐरपोट[ ( कलकƣा, 1844)  
एफ.पी.िसàस डाय¼ंड हाब[र गोदी एवं रेलवे कंपनी पǐरयोजना पर ǐरपोट[ (कैलकटा,1847)
मुतला बंदरगाह को कलकƣा के अनुषंगी बंदरगाह के Ǿप मɅ िवकिसत Ǒकए जाने के उƧेँय से
फरवरी, 1859 मɅ ःथािपत मुतला एशोिशएशन सिमित कȧ ǐरपोट[( कलकƣा, 1861)
कलकƣा बंदरगाह कȧ मूǐरंग पर गǑठत सिमित कȧ काय[वाही, 1864( कलकƣा, 1865)
27 मई, 1853 से 11 माच[, 1865 के बीच मुतला नदी पर पोट[ कैिनंग के गठन से संबंिधत कागज
(कलकƣा, 1865)
हगली नदी पर इःट इंǑडया रेलवे तथा इःटन[ बंगाल रेलवे के जंÈशन तथा जल गोदी के िनमा[णु
पर गǑठत सिमित कȧ काय[वाही, 1865(कलकƣा, 1865)
कलकƣा बंदरगाह के िलए Ûयू ःबू पाइल मूǐरंÊस पर सिमित कȧ काय[वाही, (कलकƣा, 1865)
कलकƣा बंदरगाह मɅ जहाजɉ को सवȾƣम आवास कȧ सुिवधा उपलÞध कराए जाने संबंधी बंगाल
चɅबर ऑफ कॉमस[ के साथ कलकƣा पोट[ किमशनर कȧ ǐरपोट[, (कलकƣा, 1883)
कलकƣा मɅ गोदी के िनमा[ण हेतु पǐरयोजना कȧ ǐरपोट[,  भारत सरकार, लोक सेवा िवभाग के 2 भाग
मɅ से चुने गए , (कलकƣा, 1885‐87)
ǔखǑदरपुर गोदी पर कलकƣा पोट[ किमưर कȧ िवशेष सिमित कȧ ǐरपोट[ (कलकƣा 1893)
कलकƣा बंदरगाह कȧ मूǐरंग पर सिमित कȧ ǐरपोट[  (कलकƣा 1894)
जे.एच.ऐपजॉनÑवत[मान मɅ जेǑटयɉ पर अपया[Ư ठहराव ःथान हेतु उठने वाले ूư पर नोट
(कलकƣा 1895)
पोट[ शःट के काय[ करने कȧ शैली कȧ जांच हेतु सिमित कȧ ǐरपोट[, 1901 (कलकƣा 1901)
बंगाल पाइलॉट सेवा संबंधी िविनयमɉ परसिमित कȧ ǐरपोट[ (कलकƣा 1903)
लफ Üवाइंट आयोग कȧ ǐरपोट[ (कलकƣा 1904)
पोट[ शःट जांच सिमित कȧ ǐरपोट[, 1914 दो संकलनɉ मɅ (कलकƣा 1914)
हगली नदी एवं उसके हेड वाटर सिमित कȧ ǐरपोट[ ु (कलकƣा 1919)
िवƣ आयोग कȧ ǐरपोट[, चार भागɉ मɅ (1921‐22)
बाƻ पूंजी सिमित कȧ ǐरपोट[, 1925 (िशमला 1925)
भारत मɅ ौम पर रॉयल किमशन कȧ ǐरपोट[ (कलकƣा 1931), साआय भाग सं.Ⅴ(लंदन 1930)
ए.एम.वाड[, Ǒकंग जॉज[ गोदी के िवकास संबंधी ूःतािवत संशोधन (1940)
ए.वेÞःटर, कलकƣा पोट[ के भावी िवकास पर ǐरपोट[, (कलकƣा 1946)
‐‐‐‐‐‐‐‐कलकƣा एवं डायमÖड हाब[र के बीच ूःतािवत जहाज कैनाल पर एक नोट (1946)



रेÛडेल पामेर एंड Ǒशटॉन, Ǒकंग जॉज[ गोदी के िवकास एवं अनुषंगी काय[ पर ूभाव डालने वाली
अनुशंसाओं पर ǐरपोट[ (1951)
भारत के छोटे पोट[ हेतु संबंधी सवȶ पर ǐरपोट[ ( नई Ǒदãली 1952) 
गोदी ौिमक रोजगार िविनयम संबंधी सिमित, 1955 ( Ǒदãली 1960) 
रेल‐जहाज समÛवय सिमित कȧ ǐरपोट[ (नई Ǒदãली 1957) 
पी.सी.चौधरी, पोट[ एंड डॉक वक[ स[Ñौिमकɉ कȧ मांग पर गǑठत जांच सिमित कȧ ǐरपोट[ (नई Ǒदãली
1957) 

ूमुख पƣनɉ के वग[‐‐Ⅲ एवं Ⅳ के वगȸकरण एवं ौणेी िनधा[रण पर सिमित कȧ ǐरपोट[, 1958-61
मÚयवतȸ पƣन िवकास सिमित कȧ ǐरपोट[ (नई Ǒदãली 1960)
मेट िॄटेन के ूमुख पƣनɉ कȧ जांच सिमित (रॉचडेल) कȧ ǐरपोट[ (लंदन 1962)
हǔãदया अÚययन दल कȧ ǐरपोट[, 3 भाग, (कलकƣा 1965)
भागीरथी नदी के सुधार पर ǐरपोट[Ñ3 भाग ( द भागीरथी ःटडीज़,कलकƣा 1966) 
द जǔःटसेज़ ऑफ द पीस फॉर द टाउन ऑफ कैलकटा, कलकƣा जनगणना कȧ ǐरपोट[ (कलकƣा
1866) 

कलकƣा उपनगर कȧ जनगणना ǐरपोट[ (कलकƣा 1872)
एच.बी.वलȸ, कलकƣा नगर कȧ जनगणना ǐरपोट[ (कलकƣा 1876)
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐कलकƣा नगर एवं उपनगर कȧ जनगणना ǐरपोट[, ((कलकƣा 1881)
एफ.जे.टी.मागुई, कलकƣा कȧ जनगणना ǐरपोट[ (कलकƣा 1891)
ए.के.रे भारत कȧ जनगणना, 1901 भाग‐7, खंड‐Ⅰ, शॉट[ Ǒहःशी ऑफ कैलकटा (कलकƣा 1902)
एल.एस.एस.ओमाले, भारत कȧ जनगणना, 1911 भाग‐6, िसटी ऑफ कैलकटा (कलकƣा 1913)
डÞãय.ूएच.थॉमसन, भारत कȧ जनगणना, 1921 भाग‐6, िसटी ऑफ कैलकटा (कलकƣा 1923)
ए.ई.पोट[र, भारत कȧ जनगणना, 1931 भाग‐6, खंड‐Ⅰ एवं Ⅱ, (कलकƣा 1933)
आर. ए. डच, भारत कȧ जनगणना, 1941 भाग‐ Ⅶ एवं पǐरिशƴ (कलकƣा 1942)
ए िमऽ, भारत कȧ जनगणना, 1951 भाग‐ VI, खंड Ⅲ, कलकƣा नगर(1954)

खंड Ⅳ कलकƣा औƭोिगक ¢ेऽ(1954)
बी. रे, जनगणना , पǔƱम बंगाल ǔजला जनगणना हɇडबुक, कलकƣा, भाग Ⅱ(1966)

कलकƣा िशिपंग काया[लय एवं िविभÛन बाहरीपोÒस[ के िशिपंग काया[लयɉ कȧ काय[शैली पर
ǐरपोट[, 1875‐76‐1902‐03

बंगाल चɅबर ऑफ कामस[ कȧ सिमित कȧ ǐरपोट[
कलकƣा सीमɅस Ʌृ ड सोसायटी कȧ ǐरपोट[

सी. फॉसेÒट, द इंǔÊलश फैÈशीज़ इन इंǑडया, भाग 4, Ûयू सीरीज़ (ऑÈसफोड[ 1955)
फोट[ िविलयमÑइंǑडया हाउज़ कॉरेसपॉÛडेÛस
भागÑ2, 1757‐59, संपादन एच.एन.िसÛहा (Ǒदãली 1957)
भाग‐4, 1764‐66 संपादन सी.एस.ौीिनवासचारी (Ǒदãली 1962)
भागÑ5, 1767‐69, संपादन एन.के.िसÛहा (Ǒदãली 1949)



डÞãय.ूएस.सेटॉन-कार(संपादक), सेलेÈशÛस ृॉम द कैलकटा गज़ट, 1784-1805, भाग-1-3(
कलकƣा 1864-68)
बंगाल के लेǔÝटनेÛट गवन[र काउǔÛसल कȧ काय[वाही
द इàपीǐरयल गज़ेǑटयर ऑफ इंǑडया, भाग-9 एवं 16 (ऑÈसफोड[ 1908)
द इàपीǐरयल गज़ेǑटयर ऑफ इंǑडया, ूॉिवǔÛसयल सीरीज़, बंगाल, 2 भाग, (कलकƣा 1909)

एल.एस.एस. ओ-माले एवं एम. चबवतȸ, हगलीु , बंगाल ǔजला गजेǑटयर (कलकƣा 1902)
---------------------- हावड़ा, बंगाल ǔजला गजेǑटयर (कलकƣा 1909)

एल.एस.एस. ओ-माले, िमदनापुर, बंगाल ǔजला गजेǑटयर (कलकƣा 1911) चौबीस परगना ǔजला
गजेǑटयर (कलकƣा 1914)
रलवे बोड[, रेल मंऽालय, (भारत सरकार), भारतीय रेल का इितहास (िशमला 1968)
भारत के तØय, 4था संःकरण, ( ूकाशन िवभाग, Ǒदãली 1963)
योजना आयोग, भारत सरकार, ूथम पंचवषȸय योजना (नई Ǒदãली, 1953)
--------योजना आयोग, भारत सरकार, ǑƮतीय पंचवषȸय योजना (नई Ǒदãली, 1956)
---------योजना आयोग, भारत सरकार, ततृीय पंचवषȸय योजना (नई Ǒदãली, 1961)
--------योजना आयोग, भारत सरकार, चतुथ[ पंचवषȸय योजनाÑएक साÝट Ǿपरेखा (नई
Ǒदãली, 1966)
भारत 1966, एक संदभ[ पुǔःतका (ूकाशन िवभाग, Ǒदãली, 1966).
द इंःटीÒयूट ऑफ पोट[ मैनेजमɅट, पेपस[ एंड ूोिसǑडंÊस ऑफ द िसंपोǔजयम ऑन पैलेǑटसेशन 
(कलकƣा, 1967 )
हावड़ा àयूिनिसपैिलटी, हावड़ा िसिवक कंपैिनयन, भाग-1 संपादन- जे. बनजȸ(हावड़ा, 1955)
चाãस[ सी अदले, कलकƣा बंदरगाह Ð बाद मɅ आए तूफान एवं अपनाए जाने वाले बचने के उपाय
के िवशेष संदभ[ के साथ(लंदन, 1864)
ऑनन, ए ॄीफ Ǒहःशी ऑफ सायÈलोन एट कैलकटा एंड िविसिनटी, 5 अÈटबरू , 1864(कलकƣा,
1865)

एन एम अáयर, द ǐरवर हगली ु (कलकƣा, 1952)
डÞल.ू डफ ॄूस, द पोट[ ऑफ कैलकटा( लंदन,1880)
ए. डÞलू बÛस[, कलकƣा पोट[ एÈट, 1890 पर एक नोट (कलकƣा, 1947)
---- इंǑडयन पोट[ एÈट पर नोट, 1908 आǑद (कलकƣा, 1948)
कलकƣा पोट[ किमशनस[, द पोट[ ऑफ कैलकटा, एक पुǔःतका (कलकƣा, 1952)
------- द पोट[ ऑफ कैलकटा, एक पुǔःतका (कलकƣा, 1966)
------ द पोट[ ऑफ कैलकटा, एक पुǔःतका (कलकƣा, 1967)
अÚय¢, कराची पोट[ शःट, द पोट[ ऑफ कराची, (कराची 1892)
ूबोध चंि चैटजȸ, कलकƣा पोट[ पर एक संǔ¢Ư नोट, (कलकƣा, 1906)
इंगिलशमैन, द कैलकटा साइÈलोन, 5 अƠूबर 1864, (1864)
डी.के गुहा, कलकƣा डॉक लेबर बोड[ÑइÒस Ôयूटीज़ एंड फंÈशन एंड सोस[ ऑफ



फाइनाÛस, (कलकƣा पोट[ किमशनस[, कलकƣा, 1965)
डÞãय.ूएच.हाट[, ओãड कैलकटाÑइÒस Üलेसेज़ एंड इÒस पीपलÑअ हंसेड इअस[ एगो, (कलकƣा,
1895)

ए.हैÛडरसन, ऑÞजरवेशÛस ऑन द कंःशÈशन ऑफ ÝलोǑटंग डॉÈस एट कैलकटा, (लंदन 1846)
ए.हैÛडरसन एवं चाãस[ मीåस, ÝलोǑटंग डॉÈस, कैलकटाÑ माकȶ स डलहौजी को संबोिधत पऽ के
साथ संलÊन संःमरण, 20 Ǒदसंबर, 1853(राƶीय पुःतकालय, कलकƣा)
------------------ ÝलोǑटंग डॉÈस कैलकटा, अÚय¢, उपाÚय¢ एवं इःट इंǑडया कंपनी के
कोट[ ऑफ डायरेÈटस[ को को संबोिधत पऽ के साथ संलÊन संःमरण,( लंदन, 1854) 
िविलयम Ǒहकȧ, मेमोएस[ ऑफ िविलयम Ǒहकȧ, संपादन,अãृेड ःपेÛसर (4 भाग लंदन, 1913-25)
एन.ए.लैश, िशÜस एंड सीमेन इन कैलकटा ((कलकƣा, 1904)
Ǒकसन मोहन मिलक, अ ॄीफ Ǒहःशी ऑफ बɅगॉल कॉमस[ ृॉम द इअर 1814-1870 िवद अ शॉट[
ःकेच ऑफ इंǑडयन फाइनौÛस, ((कलकƣा, 1871)
मुतला एसोिशएशन, द मुतला ऐज़ ऐन ऑǔÈज़िलयरी पोट[ ट कैलकटाू ÑइÒस ूोमेस एंड
ूॉःपेÈÒस, (कलकƣा, 1858)
जॉन Ǒफåस, अ कलेÈशन ऑफ पेपस[ ǐरलेǑटंग ट िशप िबǔãडंग इन इंǑडयाू ,(कलकƣा, 1840)
जी.ए.िूंसेप, ǐरमाÈस[ ऑन द एÈसटन[ल कॉमस[ एंड ऐÈसचɅज ऑफ बɅगॉल, (लंदन 1823)
के.एन.सेन, डेवलÜमɅट ऑफ हǔãदया डॉÈस, कलकƣा पोट[ किमशनस[, (कलकƣा, 1967)
ई.एच.ःटोन, मेकैिनकल िशपमɅट ऑफ कोलÑअ ॄीफ एकाउÛट िवद सम नोÒस ऑन द िसःटम
ǐरकमɅडेड फॉर द कैलकटा डॉÈस (कलकƣा, 1903)
एस.सी.ःटऑट[ू - िविलयम, डेवलपमɅÒस इन कनेÈशन िवद Ǒकंग जॉÏस[ डॉक (कलकƣा,1927)
ई.सी.जी. थॉमस, िवज़गापƣम, द पोट[ फॉर द सɅशल ूॉिवंसेस, (मिास, 1877)
डÞãय.ूटी.थॉन[टॉन, इंǑडयन पǔÞलक वÈस[ एंड कॉÊनेट इंǑडयन टॉिपÈस (लंदन 1875)
एल.एफ.वन[न-हारकोट[, द ǐरवर हगली ु (द इंःटीÒयूशन ऑफ िसिवल इंजीिनयस[, लंदन 1905) 
डÞãय.ूएम.वाल, अ गाइड ट द हगलीू ु ,(कलकƣा 1870)
एच.एच.िवãसन, अ ǐरिवउ ऑफ द एÈसटन[ल कॉमस[ ऑफ बɅगॉल ृॉम 1813-1828 , (कलकƣा
1830)

एच. डÞãय.ूआइ.वुड, ःटैǑटकǔःटÈस ऑफ द शेड ऑफ द पोट[ ऑफ कैãकटा शोइंग इनपोÒस[ एंड
एÈसपोÒस[ ऑफ मकȷ Ûडाइज, शेज़र एंड टनेज ृॉम 1 मई, 1830 ट ू 31 Ǒदसंबर, 1862, 5 भाग, 
(कलकƣा 1863-64) 

3. अÛय काय[

आर.जी.अǔãबयन एवं जे.बी.पोप, द राइज़ ऑफ Ûयू यॉक[  पोट[, 1815‐60 (Ûयू यॉक[ , 1939)
एǔÛसउ यूल एंड कंपनी िलिमटेड, एǔÛसउ यूल एंड कंपनी (कलकƣा‐िनजी ःतर पर मǑुित, 1963)
वेराएनःटे,द शेड ऑफ द इंǑडयन ओँयन (लंदन 1939)
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ इकॉनॉिमक डेवलपमɅट ऑफ इंǑडया (ततृीय संःकरण लंदन 1949)



जी.जी.आम[ःशॉगं, दपोट[ ऑफ मिास फॉर ाी हंसेड इयस[, द मिास टरसɅटेनरी कमेमोरेशन वॉãयूम
(मिास 1939)
Ïयॉफरी बैरॉÈलो, एन इंशोडÈशन ट कंटेàपोररी Ǒहःशी ू (पɅǔÊवन बुक, 1967)
डी.डी.बस,ु इंशोडÈशन ट द कंःटीÒयूशन ऑफ इंǑडया ू (कलकƣा 1960)
जे.जी.बॉडलेयर, आइǑडयल पोट[ ऑरगनाइजेशनÑद डॉक एंड हाब[र अथॉǐरटी, भाग, XLVII, जुलाई
1966

एम.एच.बीटी, ऑन द हगलीु , (लंदन 1935) 
बɅगॉल नैशनल चɅबर ऑफ कॉमस[ एंड इंडःशी, ःमाǐरका भाग, 1887‐1962 (कलकƣा 1962)
एच.टी.बन[ःटील, ःटीमबोÒस ऑन द गंगेज़, (बॉàबे 1960)
एच. भÒट संपादन, पोÒस[ ऑफ इंǑडया, रेफरɅस मैÛयुअल, (बॉàबे 1959)
एस.भÒटाचाय[,ãयासे फेयर इन इंǑडया, द इंǑडयन इकॉनॉिमक एंड सोशल Ǒहःशी ǐरिवउ, भाग II, सं.‐
1, जनवरी 1965
िववेकानÛद भÒटाचाय[, बंदररेर काल (कलकƣा 1366) कलकƣा बंदरगाह के जीवन पर एक बंगाली
उपÛयास 
जे.बड[, द मेजर सीपोÒस[ ऑफ द यूनाइटेड Ǒकंगडम (लंदन 1961)
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ सɅटेनरी ऑफ अ मेट पोट[ इंजीिनयर, द गाǔज[यन, 26 जनवरी 1962,  
कैथलीन Þलीचहाइडन, कैलकटा पाःट एंड ूेसेÛट (लंदन 1905)
एच.बोलीथो, जेàस लायल मैकेÑफःट[ अल[ ऑफ इंचकेप (लंदन 1936)
एन.के बोस, कैलकटा‐ अ ूीमैÍयोर मेशोपॉिलस, साइंǑटǑफक अमेǐरकन, िसतंबर 1965
ए.एच.जे.बाउन, पोट[ इकॉनॉिमÈस (लंदन 1953)
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐एंड सी.ए.डव, पोट[ ऑपरेशन एंड एडिमिनःशेशन (दसरा संःकरणू , संशोधन‐‐‐ई.एस.टथू ,

लंदन 1960
जे.बी.ॄीबनर, ãयैसे फेयर एंड ःटेट इंटरवेÛशन इन नाइÛटीÛथ(19) सेÛचुरी ॄीटेन, जन[ल ऑफ
इकॉनॉिमक Ǒहःशी सÜलीमेÛट VIII,1948
जे.जी.ॄूडबɇक, Ǒहःशी ऑफ द पोट[ ऑफ लंदन, 2 भाग, (लंदन 1921)
एच.ॄाउन,पैरीस ऑफ मिास (मिास 1954)
डÞãय.ूडी.ॄुश, द ǔखǑदरपुर डॉÈस, िमनÒस ऑफ ूोिसǑडंÊस ऑफ द इंःटीÒयूशन ऑफ िसिवल
इंजीिनयस[, लंदन 1896
आथ[र ॄायÛट, िलǔÈवड Ǒहःशी (लंदन 1960)
सी.ई.बकलैÖड, बɅगॉल अंडर द लेǔÝटनेÛट गवन[स[, 2 भाग (कलकƣा 1901)
एफ.एच.बगȶस, अ ǑडÈशनरी ऑफ सेिलंग (बाãटीमोर, 1961)
एच.ई.बःटȹड, इकोज़ ृॉम ओãड कैãकटा (चौथा संःकरण, लंदन 1908)
कैãकटा हाब[र एÈसटɅशन ःकȧम ÜलैÛड, द टाइàस, सÜलीमɅÛट, 12 जून 1920
कैãकटा मेशोपॉिलटन Üलैिनंग ऑग[नाइजेशन, प.बं.सरकार, बेिसक डेवलपमɅट ÜलानÑकैलकटा
मेशोपॉिलटन ǑडǔःशÈट, 1966‐68 (कलकƣा 1966)



कैãकटा पोट[ डेवलपमɅट, लीǑडंग आǑट[कल, द टाइàस, 9 जुलाई 1927.
कैãकटा पोट[Ñशेड फेिसलीटीज़ एंड ूॉÞलेàस, इंǑडयन िशिपंग, भाग XIX, िसतंबर 1967, स.ं 9.
कैलकटा वेट डॉक ःकȧम, द टाइàस, 4 जनवरी एवं 10 फरवरी, 1886
एफ.एस.कैàपबेल, (संपादक), पोÒस[ÑÔयूज़, चाजȶज़ एंड अकोमोडेशन ाूआउट द वãड[ (24 वां
संःकरण, लंदन 1964)
जे.जे.ए.कैàपॉस, द पोट[गीज़ इन बɅगॉलू , (कैलकटा 1919)
एन.चैटजȸ, महा×मा राजा राम मोहन राय का जीवनचǐरत (कलकƣा 1928)‐‐बंगला भाषा मɅ
नकुल चटजȸ, तीन शतक का कलकƣा (कलकƣा 1372 बंगला संवत)् बंगला भाषा मɅ
नǔÛदता चौधुरी, पोÒस[ इन इंǑडया िवद ःपेशल रेफरेÛस ट कैलकटा पोट[ू , अूकािशत एम.ए.
Ǒडज़रटेशन, 1954, भूगोल िवभाग का पुःतकालय, कलकƣा िवƳिवƭालय
सुशील चोधुरी, द राइज़ एंड ǑडÈलाइन ऑफ हगलीु Ñअ पोट[ इन िमǑडएवल बɅगॉल, बɅगॉल पाःट एंड
ूेज़ेÛट, भाग‐LXXXVI, जनवरी Ðजून 1967
ई.जे.Èलैप, द पोट[ ऑफ हैàबग[ (Ûयू हेवेन,1912)
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐द पोट[ ऑफ बोःटन, (Ûयू हेवेन,1916)
जी.कॉनेल‐ǔःमथ पैटन[ ऑफ द पोःट‐वार वãड[ (लंदन 1957)
ए.बी.कॉरेनेल, िशÜस (“ ”�हाउ िथंÊस डेवलÜड  ौृखंला , लंदन, 1961)
एफ.वी.कोँटा, ‘द पोट[ ऑफ द ÝयूचरÕ,  द डॉक एंड हाब[र अथॉǐरटी, भाग 47, नं.558, अूैल, 1967
एच.ई.ए.कॉटन, कैलकटा, ओãड एंड Ûयू ( कलकƣा 1907) 
हेनरी कॉटन, इंǑडयन एंड होम मेमोरीज़ (लंदन 1911)
डÞãय.ूएच.बी. कोट[, अ कॉनसाइज़ इकॉनॉिमक Ǒहःशी ऑफ िॄटेन (कैǔàॄज, 1958)
बी.किनंघम, अ शीटीज़ ऑन द िूंिसपãस एंड ूैǔÈटस ऑफ डॉक इंजीिनयǐरंग (लंदन 1922)
...............................पोट[ एडिमिनःशेशन एंड ऑपरेशन (लंदन 1925)
......................अ शीटीज़ ऑन द िूंिसपãस एंड ूैǔÈटस ऑफ हाब[र इंजीिनयǐरंग (लंदन 1928)
माक[ स[ कज[न, िॄǑटश गवन[मɅट इन इंǑडया, 2 भाग (लंदन 1925)
एस.आर.दास, ःटोरी ऑफ पोÒस[ ऑफ बɅगॉलÑपाःट एंड ूेज़ेÛट, कैलकटा पोट[ एÛयुअल, 1965‐66
भवतोष दƣ, द इवॉãयूशन ऑफ इकॉनॉिमक िथंǑकंग इन इंǑडया ( कलकƣा 1962)
के.के.दƣ ःटडीज़ इन द Ǒहःशी ऑफ द बɅगॉल सूबा, भाग‐1 (कलकƣा 1936)
....................अलीवदȹ एंड Ǒहज़ टाइàस (कलकƣा 1939)
बी.के.देव, द अलȸ Ǒहःशी एंड मोथ ऑफ कैलकटा (कलकƣा 1905)
कैÜटन डेइसी, ‘द हगली एंड द मुतलाु Õ, कैलकटा ǐरåय,ु भाग‐XXIX
‘डॉÈस ऐट कैलकटाÕ, द टाइàस, 2 नवंबर 1891
एफ.ई.डॉडमैन, द ऑÞज़रवस[ बुक ऑफ िशÜस ( संशोिधत संःकरण, लंदन/Ûयू यॉक[ , 1966)
जे.डी.जी.दाउिनंग, ‘द साइÈलोन ऑफ 1864’—बɅगॉल पाःट एंड ूेज़ेÛट, जुलाई अƠूबर, 1907
रोमेश दƣ, द इकॉनॉिमक Ǒहःशी ऑफ इंǑडया 2 भाग (नया संःकरण, पेपर बैक, Ǒदãली 1960)
वेǐर[अर एलिवन, द ःटोरी ऑफ टाटा ःटील (बॉàबे 1958)



‘एàपायर पोट[ पॉिलसीÕ, द टाइàस, सÜलीमɅट, 28 Ǒदसंबर 1917
जी.बी.एंडाकॉट, एन इःटन[ एÛशेपॉटÑहॉगंकॉगं (लंदन 1964)
अनȶःट ए.एवट[, (छƬनामÑबॉएड केबल), अ हंसेड इयस[ ऑफ द पी एंड ओ ( लंदन 1937)
डÞãय.ूके. फिमɍगर, ठाकस[ गाइड ट कैलकटा ू (कलकƣा 1906)
एच.फब[र, जॉन कमपनी ऐट वक[  ( हाव[ड[, 1948)
................... ‘ǔÊलàपसेज़ ऑफ लाइफ एंड शेड ऑन द हगली ु 1720‐1770’, बɅगॉल पाःट एंड ूेज़ेÛट,
हीरक जयंती सं., 1967
डी.आर.गाǔÔगल, इंडǔःशयल इवॉãयूशन इन इंǑडया ( 4था संःकरण, कलकƣा 1942) 
आर एन. घोषाल, ‘द कैलकटा पोट[ एंड द बेिधंग घाÒस ऑन द ǐरवर हगलीु Õ, कैलकटा पोट[
एÛयुअल, 1966‐67 
जे.एफ.िगÞसन ॄोकेलबɇÈस 1770‐1950, 2 भाग ( लीवरपूल, 1953)
जेरॉãड एस माहम, मेट िॄटेन इन द इंǑडयन ओशनÑअ ःटडी ऑफ मैǐरटाइम इंटरूाइज़, 1810‐
1850 (ऑÈसफोड[, 1967)
परसीवल मीǑफ×स, मॉड[न[ इंǑडया (तीसरा सःंकरण, लंदन 1962)
बी.सी.गुहा, कैलकटा (भारतीय िवÊयान कॉमेंस का 44 वां अिधवेशन, कलकƣा 1957)
आर.एल.गुƯा, ‘हǔãदयाÕ, कैलकटा पोट[ एÛयुअल, 1960
आर.हैमंड, इÛशोडÈशन ट डॉक एंड हाब[र इंजीिनयǐरंग ू (लंदन, 1958)
गॉडृे हैǐरसन, बड[ एंड कंपनी ऑफ कैलकटा (कलकƣा 1964)
एस.सी.Ǒहल, बɅगॉल इन 1756‐57, 3 भाग (लंदन 1905)
वी.एच.जेÛसन, हायǐरंग ऑफ डॉक वक[ स[ एंड इàÜलॉयमɅट ूैǔÈटसेस इन द पोÒस[ ऑफ Ûयू यॉक[ ,
लीवरपूल, लंदन, रॉटड[म एंड मरसीलीज़ (हावड[ 1963)
जे.एम.केÛस, एसेज़ इन परसुएशन (Ûयू यॉक[ , पेपरबैक 1963)
‘Ǒकंग जॉज[ डॉकÕ, द टाइàस, 31 Ǒदसंबर 1928
Ǿडयाड[ Ǒकपिलंग, Ǿडयाड[ ǑकपिलंÊस वस[ (लंदन 1940)
िबजॉन[ लɇडःटॉम, द Èवेःट फॉर इंǑडया (एलेन एंड यूिनयन 1964)
जे लॉगं, ‘कैलकटा इन द ओãडेन टाइàसÕ, कैलकटा ǐरåय,ू भाग‐XVIII एवं XXXV
कॉàपटन मैकेÛजी, रेãàस ऑफ िसãवर (लंदन 1954) 
जी.एस.मदान, ‘Ǒहःशी एंज डेवलपमɅट ऑफ द यूज़ ऑफ सीमɅट इन द मेट पोट[ ऑफ कैलकटाÕ, द
कैलकटा कंबȧट जन[ल, जनवरी, 1953
आर.सी.मजूमदार, संपादन, द Ǒहःशी ऑफ बɅगॉल, भाग‐1 (ढाका 1943)
एस.सी.मजूमदार, रीवस[ ऑफ द बɅगॉल डेãटा ( कलकƣा 1942)
जे.सी. माश[मैन, ‘नोÒस ऑन द कैलकटा बɇक ऑफ द हगलीु Õ, कैलकटा ǐरåय,ू भाग‐III
मीनू मसानी, द िपÈचर ऑफ ए Üलान (बॉàबे 1945)
के.पी.मजूमदार,  ‘हǔãदयाÕ, कैलकटा पोट[ एÛयुअल, 1963
सी.ई.मैकडोवेल,  ‘द एÈसपीǐरएÛस ऑफ मरीन अंडरा[इटस[ िवद कंटेनराइजेशनÕ, पोÒस[ एंड हाब[स[,



जुलाई‐िसतंबर, 1966
आर.एस.मैकेãवी, पोट[ डेवलपमɅट (Ûयू यॉक[  1925)
....................पोÒस[ एंड टिम[नल फैिसिलटीज़ (Ûयू यॉक[  1926)
जे. मैकÊलैशन, लेÈचस[ ऑन हाब[र एंड डॉक इंजीिनयǐरंग ऐट द पोट[ ऑफ कैलकटा (कलकƣा
1926)

लेǔÝटनɅट आर.ई.िमƸी, ‘पाइलॉǑटंग इन द ǐरवर हगलीु Õ, इंःटीÒयूट ऑफ मरीन टेकनॉलॉǔजःट एंड
कàपनी ऑफ माःटर मैǐरनस[ कȧ एक संयुƠ बैठक मɅ ूःतुत पचा[, 3 जून 1965
अशोक िमऽ, कैलकटा इंǑडयाज़ िसटी (कलकƣा 1963)
Ǒकशोरीचंद िमऽ, Ʈारकानाथ ठाकुर (कलकƣा 1962‐ मूल अंमेजी अनुवाद का बंगला अनुवाद)
के.िमƣर, ‘केस फॉर ऐन ऑǔÈज़िलयरी पोट[ ऐट गɅओंखालीÕ, कैलकटा पोट[ ऐÛयुअल 1958. 
पी.सी.िमƣर, ‘हǔãदया ूोजेÈटÕ, कैलकटा पोट[ ऐÛयुअल 1962.
डÞल.ू एच. मोरलɇड, इंǑडया ऐट द डेथ ऑफ अकबरÑऐन इकॉनॉिमक ःटडी (लंदन 1920)
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ृॉम अकबर ट ऑरंगज़ेबू Ñअ ःटडी इन इंǑडयन इकॉनॉिमक Ǒहःशी (लंदन 1923)
एफ.डÞल.ूमॉरगन, पोÒस[ एंड हाब[स[ (2 रा संःकरण, संशोधन जे बड[, लंदन 1958)
जी.एफ.मॉट, अ सवȶ ऑफ यूनाइटेड ःटेÒस पोÒस[ ( Ûयू यॉक[  1951)
ूभात कुमार मुखजȸ, रवीÛिजीवनी, भाग‐2 (िवƳ भारती, 1242 बंगला संवत)् बंगला भाषा मɅ.
राधाकमल मुखजȸ, द चɅǔजंग फेस ऑफ बɅगॉल (कलकƣा 1938).
एच.मुखोपाÚयाय, किलकाता शेकालेर ओ एकालेर (2 रा संःकरण, कलकƣा 1920) बंगला भाषा मɅ.
रोÔस मफȽ, द िसटी इन द ःवैàपÑऐःपेÈÒस ऑफ द साइट एंड अलȸ मोथ ऑफ कैलकटा, द
ǔजओमॉǑफकल जन[ल भाग-130, अंक-2 जून 1964.
जवाहरलाल नेहǾ‐अ बंच ऑफ ओãड लेटस[ (बॉàबे 1958).
एǐरक Ûयूबी, ःलोली डाउन द गɇज़ेज़, (लंदन 1966).
जे.एच.िनश, बɅगॉल चेàबर ऑफ कॉमस[, 1834‐1853 (कलकƣा 1958).
एफ.डÞन.ूननेले, हाउ ट एÈसÜलोर अ पोट[ ू (2 रा संःकरण, लंदन 1959).
आर.बी.ओरॉम, कागȾ हɇडिलंग एंड द मॉडन[ पोट[ (ऑÈसफोड[, 1965).
डी.ओवेन, पोÒस[ एंड डॉÈसः देयर Ǒहःशी, वǑकɍ ग एंड नैशनल इàपॉटȶÛस (लंदन 1904).
के.एम.पनीÈकर, इंǑडया एंड द इंǑडयन ओशन (लंदन 1945).
सी.एन.पाǑकɍ सन, शेड ऑफ द इःटन[ सीज़, 1793‐1813 (कैǔàॄज, 1937).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ द राइज़ ऑफ द पोट[ ऑफ लीवरपूल (लीवरपूल, 1952).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ इःट एंड वेःट ( मɅटर बुक, Ûयू यॉक[ , 1965).
‘पोट[ कैिनंग एंड इÒस àयुिनसीपैिलटीÕ, कैलकटा ǐरåय,ू भाग‐XLVII.
‘पोट[ फेिसिलटीज़ ऐट कैलकटाÕ, द टाइàस, सÜलीमɅट, 30 अƠूबर, 1920.
एस.डी पुनेकर, शेड युिनयिनएम इन इंǑडया (बॉàबे, 1948).
वी.के.आर.वी.राव, ‘पोट[ डेवलपमɅट एंड इंǑडयन इकॉनॉिमक मोथÕ, कैलकटा पोट[ ऐÛयुअल, 1966‐67.
िनहाररंजन रे, बांगलार नदनदी (िवƳभारती, 1354 बंगला संवत)्. बंगला भाषा मɅ.



िनहाररंजन रे, बांगालीर इितहास (नया संःकरण, कलकƣा, 1372 बंगला संवत)्. बंगला भाषा मɅ.
पǐरमल रे, इंǑडयाज़ फॉरेन शेड िसंस 1870 (लंदन 1934).
टी.रॉयचौधुरी, बɅगॉल अंडर अकबर एंड जहांगीर (कलकƣा 1953).
जे.एन.साहनी, इंǑडयन रेलवेज़‐100 इयस[, 1853‐1953 (नई Ǒदãली 1953).
एन.साÛयाल, डेवलपमɅट ऑफ इंǑडयन रेलवेज़ (कलकƣा 1931).
जे.एन.सरकार, इकॉनॉिमÈस ऑफ िॄǑटश इंǑडया (4था संःकरण, कलकƣा 1917).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ Ǒहःशी ऑफ औरंगज़ेब, भाग‐ 4 एवं 5 (कलकƣा 1919,1925).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ (संपादन) द Ǒहःशी ऑफ बɅगॉल, भाग‐II (ढाका 1948).
एस.के.सेन, ःटडीज़ इन इंडǔःशयल पॉिलसी एंड डेवलपमɅट ऑफ इंǑडया 1858‐1914 (कलकƣा
1964).

एस.एन.सेन, द िसटी ऑफ कैलकटाÑअ सोँयो‐इकॉनॉिमक सवȶ, 1954‐55 ट ू 1957‐58 (कलकƣा
1960).

हǐरहर सेठ, ूाचीन किलकाता पǐरचय (कलकƣा 1952). बंगला भाषा मɅ.
डÞल.ूएस.सेटोन‐कार, द ÜलेÛस ऑफ द लोअर गɇजेज़, कैलकटा ǐरåय,ू भाग‐IX.
डÞल.ूआर.एस.शाप[, द पोट[ ऑफ बॉàबे (बॉàबे पोट[ शःट, बंबई).
मेजर शेरवेल, द गɇगेǑटक डेãटा, कैलकटा ǐरåय,ू भाग‐XXXII.
िशपिबǔãडंग एंड मरीन इंजीिनयǐरंग इन 1966, द इंजीिनयर, 6 जनवरी 1967, भाग‐223, नं.5789.
वी.बी.िसहं (संपादन) इकॉनॉिमक Ǒहःशी ऑफ इंǑडयाÑ1857‐1956 ( बॉàबे 1965).
एन.के.िसÛहा, द इकॉनॉिमक Ǒहःशी ऑफ बɅगॉल, भाग‐2 (कलकƣा 1956).
टी.जी.पी.ǔःपयर, द नवाÞस (ऑÈसफोड[, पेपरबैक 1963).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ अ Ǒहःशी ऑफ इंǑडया, भाग‐2 (पेिलकन बुÈस, 1965).
एल.डी ःटैàप, द वãड[Ñअ जेनरल Ïयोमाफȧ (12 वां संःकरण, लंदन 1950).
सी.सी.ःटीवेÛस, ‘द पोट[ ऑफ कैलकटाÕ, जन[ल ऑफ द सोसाइटी ऑफ आÒस[, भाग‐XLVII.
चाãस[ ःटीवाट[, Ǒहःशी ऑफ बɅगॉल, (लंदन 1813).
एस.सी.ःटऑट[ु ‐िविलयàस, कैलकटा पोट[ शःटÑअ ॄीफ Ǒहःशी ऑफ 50 इयस[ ऑफ वक[  1870‐1920
(अ£ात ूकाशन, कलकƣा/िशमला 1920).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ ‘द पोट[ ऑफ कैलकटा एंड इÒस पोःट‐वार डेवलपमɅटÕ, द जन[ल ऑफ द रॉयल
सोसाइटी ऑफ आÒस[, भग‐ LXXVI, 20 जुलाई 1928
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ ‘द डेवलपमɅट ऑफ इंǑडयन पोÒस[Õ, द जन[ल ऑफ द रॉयल सोसाइटी ऑफ आÒस[, भग‐
LXXXIV, 29 मई,1936.
अवनीÛिनाथ टैगोर, पथे िवपथे (िवƳभारती संपाǑदत, 1353 बंगला संवत)्, बंगला भाषा मɅ.
रवीÛिनाथ टैगोर, जापानयाऽी, रवीÛि रचनावली, भाग‐19 (िवƳभारती संपाǑदत, 1355 बंगला संवत)्,
बंगला भाषा मɅ.
‘द Ǒहःशी ऑफ द डेवलपमɅट ऑफ द पोट[ ऑफ कैलकटाÕ, द पोट[ इंजीिनयर (कलकƣा, अूैल,
1963), भाग‐XII, सं. 2.
डैिनएल थॉन[र, इÛवेःटमɅट इन एàपायर (Ǒफलाडेǔãफया, 1950).



ए.जे.टॉिबन., ‘द रोल ऑफ इंटरनैशनल पोट[ डेवलपमɅट इन एÈसपɇǑडंग कॉमस[Õ, पोÒस[ एंड हाब[स[,
जून‐िसतंबर, 1966.
ए.िऽपाठȤ., शेड एंड Ǒफनांस इन द बɅगॉल ूेिसडɅसी 1793‐1833 (कलकƣा 1956).
ःटैनली टन[र, ‘द सेÝटी ऑफ डॉक वक[ स[Õ, द डॉक एंड हाब[र अथॉǐरटी, भाग‐47, माच[, 1947.
डÞãय.ू ज़ॉफरे टायसन., द बɅगॉल चेàबर ऑफ कॉमस[ एंड इंडःशी 1853‐1953 (कलकƣा, 1953).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 100 इयस[ ऑफ बɇǑकंग इन एिशया एंड अǑृका 1863‐1963 (नैशनल एंड िमंडलेज़ बɇक
Ʈारा ूकािशत., लंदन, 1963)
जी.डी.उकु[ हट[., Ôयूज़ एंड चाजȶस ऑन िशिपंग इन फॉरेन पोÒस[ (लंदन 1901)
एल.एफ.वना[न‐हारकोट[, हाब[स[ एंड डॉÈस, 2 भाग., (ऑÈसफोड[ 1885).
आर.ए.वाǑडया, द बॉàबे डॉकयाड[ एंड द वाǑडया माःटर िबãडस[ (2 रा संःकरण., बॉàबे, 1957).
जॉज[ वाट, द कॉमिश[यल ूोडÈÒस ऑफ इंǑडया (लंदन 1908).
सी.आर.िवãसन., अलȸ एनãस ऑफ द इंगिलश इन बɅगॉल, 3 भाग., (कलकƣा, 1895‐1919).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ओãड फोट[ िविलयम इन बɅगॉल, 2 भाग., (भारतीय ǐरकॉड[ सीरीज़ः लंदन, 1906).
टी.ǔज़Ǒकंन, एंड ए.गंगल, द गंगेज़ (“ ”द ǐरवस[ ऑफ द वãड[ सीरीज़ , सं 3, ऑÈसफोड[ 1960).

4. समाचारपऽ एवं पिऽकाएं

द अमतृ बाज़ार पिऽका (कलकƣाः दैिनक).
द इंगिलशमैन (कलकƣाः दैिनक).
द (मैनचेःटर) गाǔज[यन (मैनचेःटरः दैिनक).
द ǑहÛदःतान ःटैÖडड[ ु (कलकƣाः दैिनक).
द Ǒहंदःतान टाइàस ु (नई Ǒदãलीः दैिनक)
द इंǑडयन डेली Ûयूज़ (कलकƣाः दैिनक).
द पायिनयर (इलाहाबाद/लखनऊः दैिनक).
द ःटेÒसमैन, (कलकƣाः दैिनक).
द टाइàस, (लंदनः दैिनक).
बɅगॉल पाःट एंड ूेज़ेÛट (कलकƣाः अध[वािष[कȧ)
कैलकटा àयुिनसीपल गज़ट (कलकƣाः साƯाǑहकȧ)
कैलकटा पोट[ एÛयुअल ( कलकƣाः वािष[कȧ)
कैलकटा ǐरåयु (कलकƣाः मािसक)
द कैिपटल (कलकƣाः साƯाǑहकȧ)
द डॉक एंड हाब[र अथॉǐरटी (लंदनः मािसक)
द इकॉनॉिमःट (लंदनः साƯाǑहक).
द इंजीिनयर (लंदनः साƯाǑहक).
इंजीिनयǐरंग (लंदनः साƯाǑहक)



ǔजओमॉǑफकल जन[ल (लंदनः ऽैमािसकȧ)
द इंǑडयन इकॉनॉिमक एंड सोशल Ǒहःशी ǐरåयू (Ǒदãलीः ऽैमािसकȧ)
इंǑडयन िशिपंग (बॉàबेः मािसक)
द जन[ल ऑफ द रॉयल सोसाइटी ऑफ आÒस[ (लंदनः मािसक)
द पोट[ इंजीिनयर (कलकƣाः ऽैमािसकȧ)
पोट[ फेयर (लंदनः मािसक)
पोट[ ौिमक (कलकƣाः मािसक)
पोट[ एंड हाब[स[ (टोकयोः ऽैमािसकȧ)
साइनǑटǑफक अमेǐरकन (Ûयू यॉक[ ः मािसक)

5. नÈशे

कलकƣा पƣन व कलकƣा शहर के साथ हगली का नÈशा ǔजसमɅ ूःतािवत गोǑदयɉु , मौजूदा
लंगरगाह व मूǐरंग को दशा[या गया है, 1853.
महासवȶ¢क का काया[लय, कलकƣा शहर व उसका वातावरण ǔजसमɅ अलीपूर, ǔखǑदरपुर,
गाडȶनरीच, िशवपुर, हावड़ा व सलǑकया, के पंचममाम कȧ सरकारी संपदा शािमल है 1852-56
(कलकƣा,1861).
कलकƣा पƣन का नÈशाः पांचपाड़ा का Êवािलयर ःतंभ ǔजसमɅ ǔखǑदरपुर गोदी व टॉलीज़
नुãलाह शािमल है.
के.सी.दास, व ए.समाद, कलकƣा पƣन के नÈशे (1896).
कलकƣा पोट[ किमưस[ के िसिवल इंजीिनयर के सॉइंग काया[लय मɅ ऐसे कई नÈशे, योजना व
िचऽकाǐरयां हɇ, ǔजनको सूचीबƨ करना यहां संभव नहीं है, जो उन इलाकɉ के पƣन इितहास
के िवƭािथ[यɉ के िलए सहायक िसƨ हɉगे, जहां दःतावेज व ǐरकॉड[ कम पड़ जाते हɇ.
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ःनानघाट, 116
बंगाल कȧ खाड़ी, 122, 204
िबउमॉÛट बार, 217
िमःटर बेकेट, 96
बेǔãजयम, 102, 119
आइ.आर.बेल, 81 
बनारस, पेज‐13
बंगाल, 33, 175, 197
बंगाल िॄगेड, 67
बɅगॉल चेàबर ऑफ कॉमस[, 9, 34, 36, 41, 44, 46, 47,
49, 56, 57‐58, 60, 64, 70, 73, 86, 92, 93, 99, 101, 106,
119, 176, 215, 221

बɅगॉल लेǔजःलेǑटव काउǔÛसल, 42, 63, 74,
बɅगॉल नागपुर रेलवे, 89, 91 
बɅगॉल नेशनल चेàबर ऑफ कॉमस[, 92, 131, 177, 214
बɅगॉल ःटील कॉरपोरेशन, 159, 
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लॉड[ बɅǑटक, 35
बेटोर, 19
भागलपुर, 3, 13
भागीरथी, 2, 3, 204
भूटान, 201
िबहार, 34, 39, 201
िवू दास िपपलई, 3
बड[ एंड कंपनी, 113‐14, 150,156‐57, 162, 181‐82, 207
बी.आई.एस.एन कंपनी, 89‐90, 100, 120
िबटमनु , 202

Þलेव, 16
ǔÞलथ, साइ डॉÈस एंड िशप िबǔãडंग कंपनी िलिमटेड, 198
बोहेिमया, 78
बàबई Üलान, 184
बàबई बÛदरगाह 46‐47, 60‐61, 129, 189, 206
बàबई पोट[ शःट, 102
बàबई पोट[ शःट एÈट, 50
अनुबंिधत गोदामɉ, 43
बोडा[Èस, 216
बोराडेल, िशलर एंड कंपनी, 36
मैऽेयी बोस, 170
सुभाषचंि बोस, 184
बॉफेल, 55
बॉÈसर िविोह, 110
िॄǑटश वःतुओं का बǑहंकार, 93
ॄƺपुऽ, 1,61
ॄेमेन, 216
िॄटेन, 193
िॄǑटश सेना भंडार, 171
िॄǑटश इंǑडयन एशोिशएसन,58
सर जे.जी.ॄूडबɇक,128
डÞãय.ूडी.ॄूस,50,53,65,70,74,79
सी.ई.बकलɇड,48,105
बकलɇड,122
बुƨ,13
बजबज,57,97,110,114,164
बफैलो, 98
बमा[,150,161,170
बमा[ बÛदरगाह, 61
बमा[ का चावल, 121
बमा[ युƨ, 34

अÛःट[ केबल, 92, 114
कछार,39
कलकƣा पास
कैलकटा चेàबर ऑफ कॉमस[, 34
कलकƣा िनगम, 170,198
कैलकटा गज़ट, 72
कैलकटा इàपोट[ शेड एसोिशएशन, 84, 133
कलकƣा कȧ  जेटीयां,215
कैलकटा लाइनस[ कं Ʌूस,133,156,158
कैलकटा मेशोपोिलटन Üलािनंग ऑरगनाइजेशन, 219
कलकƣा नगरपािलका, 41‐42,68
कलकƣा पोट[ पास.
कलकƣा पƣन अिधिनयम (1890), 157
कैलकटा पोट[ ऐÛयुअल, 209
कलकƣा बंदरगाह समायोजन सिमित, 221
कलकƣा पƣन Ûयास,पास
कैलकटा ǐरवर शांसपोट[ एसोिशएशन, 221
कैलकटा शेÔस एसोिशएशन,46,56,64
कैलकटा åहीट एंड सीड एसोिशएशन, 86
कनाडा,200
लॉड[ कैिनंग,36
केप,33
केप Ǿट,120
कैिपटल,91
कैसल इडेन,33
कैथेय,33
सीमɅट,202
केÛिीय पुःतकालय,210
मÚय ूांत, 34
कɅ िीय जल एवं िवƭुत अनुसंधान ःटेशन, 11,203‐04 
ौी लंका,88
चेन टेǔःटंग मशीन, 198
अÚय¢, कलकƣा पƣन Ûयास
चांदपाल घाट, 37
जॉब चान[क, 17,21,22,23
रसायन,202
 चीन, 14, 39,110,120
चटगांव पोट[, 21,61, 92,93, 108,203
चूनȸ, 192
सकु[ लर कनाल, 140



डÞãय.ूए.बÛस[, 169
सर हेनरी बट[,99, 104

Page‐270

िसटी ऑफ कɇ टरबरी,5
िसटी ऑफ लंदन,33
सिवनय अव£ा, 152
ई.जे.Èलैप, 225
Èलाइव घाट, 37
लॉड[ Èलाइव, 28
Èलाइड नेिवगेशन शःट, 49
कोयला, 209
कोयला िनयंऽक, 209
कोयला िनया[त सिमित, 214
कोयला िनया[त, 87‐88
तटीय åयापार, 87
कोचीन, 189
कॉन ॄदस[, 98
कोलाबा, 59
चंुगी कलÈटर,45,209
कोलोन, 216
कॉǔãवन, 34
वाǔणÏय िवभाग, 133
सिमितयɉ का गठन, 132
ईःट इंǑडया कंपनी, 25,26,34,38,216
Ôयू ऑफ कनॉट, 140‐141
कंटेनरीकरण, 211
अंशदायी भिवंय िनिध, 182
आयात‐िनया[त िनयंऽक, 209
सहकारी ऋण सिमित, 110
कॉन[वाल, 143
कािसम बाजार, 21
सर हेनरी कॉटन, 37
कोट[ ऑफ डाइरेÈटस[, 30
जे.ए. बॉफोड[, 45,50
कालीकट, 19
डÞलू .सी. Èयूरी, 100
लॉर कज[न् , 84,99,107‐08

कःटम हाउज़ (कलकƣा), 43
लाड[ डलहौज़ी,7, 35‐36
दामोदर,2,179

Ǒदãली मɅ सàमेलन (1924),130
मंदी का ूभाव, 148‐158
ǑडÜटी संर¢क, 62
ूथम पंचवषȸय योजना के अधीन åकास, 187‐88
ǑƮतीय पंचवषȸय योजना के अधीन åकास, 196‐99
धरमतãला, 33
डायमÖड हाब[र, 6,34,35,62,73,178,198,203
डायमÖड हाब[र योजना, 72
ूचालन िनदेशक, 215
डॉक लेबर बोड[, 183, 205‐207,221‐22
डॉक ौिमक रोज़गार िविनयम अिधिनयम, 948,205
डॉक ौिमक (रोज़गार िविनयम) योजना, 206
गोदी, 31,32,35,80
डॉकयाड[, 31,32
डॉǔãफन, 62
सेǔजंग, 198
िविलयम Ôयूक, 104
डला िमएू , 134

सर ृेडǐरक डमाएंु , 96,99,100,104,106,112,113,117,
139,153

डमाएं युगु , 102

डच, 20
हǐरधन दƣ, 107
सागर दƣ, 64
ईःट, 194
पूवȸ बंगाल, 201, 202
पूवȸ बंगाल एवं असम, 92
ईःट बɅगाल ःटेट रेलवे, 58,99,102
ईःट इंǑडयन ǔÈलपस[, 33
ईःट इंǑडयन रेलवे, 58
पूवȸ पाǑकःतान, 183, 204
पूवȸ गोलाƨ[, 38
पूवȸ रेलवे, 199
इकॉनॉिमःट, 39
सर एशले इडेन, 49
टी.एच.ऐलडरटन, 123, 160, 165,169,176
टी.ई.एलरीज, 50
एमडेन, 122
ईमरसन, 201



दामोदर घाटी, 201
डैÛयूब, 37
दǐरयापुर, 216
एस. एल. दास,168
डी.बैरॉस, 14,16
डीकैजुअलाइजेशन, 205‐208
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एमपायर शेड एÈजीिबशन, 134‐135
कलकƣा पƣन Ûयास Ʈारा रोजगार उपलÞध कराया जाना,
208

इंगलɇड, 37
इंगिलश, 20‐30,27‐28
इंगिलश ईःट इंǑडया कंपनी, 20‐21
जांच सिमितयां, 137,149‐150
मुहाना ूाǾप, 203‐204
यूरोप, 38, 200
इिवंग एंड कंपनी,89
फाइयान, 14‐15
दिभ[¢ु , 93‐94

सुदर पूव[ू , 13

सुदर पूवȸय åयापारू , 39, 120

परÈका बांध पǐरयोजना, 11,12,195,204‐205,225
Ǒफरोज़पुर, 86
फेरी सेवा, 99,127,129
जे.एफ.Ǒफनले, 93‐94
Ǒफनले मुइर एंड कंपनी, 86
ूथम पंचवषȸय योजना 
पंचवषȸय योजनाएं, 171, 184‐213
खाƭ िनदेशक, 209
कन[ल फोÞस[, 70
िवदेशी आयात, 87
फाक[  िलÝट, 212
सɅट जॉज[ फोट[, 19
फोट[ िविलयम, 24
चतुथ[ पंचवषȸय योजना के लआय, 199
ृांस, 119
ृांिससी, 19
फलता बाइट, 180
फलता हगली Üवाइंटु , 191‐92

गंडक, 2
गांधीजी, 124,152

गःताãदी, 14, 16
जनरल िशप ओनस[ सोसाइटी, 47
गɅओंखाली, 214, 216
जम[न पोÒस[, 119
जम[नी, 149
बी.बी घोश, 210
देवेस चं.घोष, 169
जे.एन.घोष, 154
गोकुल घोषाल, 31
जी.आई.पी. रेलवे, 98, 102
िगलɇडर आरबुदनॉट एंड कंपनी, 56
Êलैडःटोन वुली एंड कंपनी, 49‐50
Êलैसगो, 93
हǐरराम गोएंका, 107
गोगरा, 2
जी.के.गोखले, 83
माहम एंड कंपनी, 90, 107
मेट िॄटेन, 39,149
मेटर कैलकटा, 208
एस.बी.मीåस, 35, 47
िविलयम मे, 48
ई.ई. िममवेड, 123
गुजरात, 15
गोमती, 1
हाज़ी िबल, 135
हãदी, 2, 179,221
हǔãदया, 195, 214‐223
हǔãदया लंगरगाह,221‐223
हǔãदया गोदी, 196, 198
हǔãदया  पǐरयोजना, 199,200,217‐219
हǔãदया  योजना, 147
हǔãदया  अÚययन दल, 219
हैमबग[, 216, 225
हैमबग[‐अमेǐरकन लाइन, 119
हंसा लाइन, 119
हाब[र माःटर, 62



गंगा, गंगे, गंगा बांध पǐरयोजना, 204
गंगा ॄƺपुऽ जल पǐरवहन बोड[, 204
गंगासागर, 3
गंगासागर मेला, 115
नगेÛिनाथ गांगुली, 154
गाडȶनरीच, 101
आर.एम.एच गावȸ, 146
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हɅडरसन,  35
िविलयम  Ǒहकȧ, 31
Ǒहज़ली, 22
एच.जे Ǒहलरी, 123
Ǒहलरी, 156
Ǒहमालय, 1
सी.डी.एच.Ǒहंडले, 132
पƵृूदेश, 200-201
Ǒहटलर, 159
ƾेनसांग, 14
एस.एस.हॉग, 50
हॉलैÖड, 221
हॉगंकॉगं, 161
हगलीु , 17, 20, 22, 175
हगली आयोगु , 9
हगलीु  Üवाइंट, 197
कैÜटन ओच.होवे, 51
हावड़ा पुल, 23, 51, 63, 71
हावड़ा पुल (नया), 169
हावड़ा àयुिनसीपैिलटी, 170
हǐरकेन (1842), 35
जल‐सवȶ¢ण िवभाग, 197,203,218
इॄाǑहम खान, 21
इãबट[ िबल, 83
साॆाÏयवादी ूाथिमकता, 135
ःवाधीनता Ǒदवस, 168
इंǑडया एÈट (1858), 38
इंǑडया एÈट (1935),152‐53
इंǑडयन चेàबर ऑफ कॉमस[, 177
इंǑडयन िसिवल सिव[स, 168
भारतीय साॆाÏय, 38

हाब[र माःटर िवभाग, 99
हǐरƮार, 1
वारेन हेǔःटंÊस, 7‐8
हाथखोला जूट माट[, 98‐99
पƣन Ûयास का मुÉयालय, 54, 107
नया मुÉयालय भवन, 176‐177
िविलयम हीथ, 21
िविलयम हेजेस, 23

भारतीय जलमाग[ शोध ःटेशन, पूना, 178‐179
िसंधु, 1
सूचना केÛि, 209‐210
डÞãय.ूए.इंगिलस, 89
संःथान, 134
बÛदरगाह ूबंध संःथान, 210‐212
टांग अड़ाने वाला, 26
अÛतरा[ƶीय पुनिन[मा[ण एवं िवकास बɇक,   189‐
90,192,217

लौह एवं इःपात िनयंऽक, 209
लॉड[ इरिवन, 143
आइ‐तिसंग, 15
जलंगी, 2, 175
जेàस एवं मेरी शोãस, 89
ज़नाब अली, 164
जंगीपुर, 204
ूोफेसर जानसेन, 217
जापान, 119‐20, 159‐160, 161, 193
जावा, 150
जेनसन रोड, 216
जेसप एंड कंपनी, 97
जी.टी जॉनसन, 218
सर िविलयम जोÛस, 27
एम.एन.जोशी, 135
जगÛनाथ घाट, 116
यमुना, 1
काय[¢ेऽ का िवःतार, 129
जूट, 39,201,203
कांडला, 189
कांटापुकुर खाƭाÛन Ǒडपो, 98, 174
कराची, 86
कराची पोट[ शःट, 50, 67
कण[फूली, 92,93,108
कौखाली, 216



भारतीय दिभ[¢ कोशु , 94

भारतीय िवƣ आयोग, 135
भारतीय औƭोिगक आयोग, 124
इंǑडयन आयरन एंड ःटील कंपनी, 201
भारतीय िवधाियका, 129
भारतीय खनन संघ, 88
भारतीय राƶीय कांमेस, 37, 83, 152, 184
भारतीय दंड संǑहता, 135
इंǑडयन पोट[ एÈट (1908), 130  
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ǔखǑदरपुर डॉक लेन,169
लॉड[ Ǒकंàबलȶ, 73, 76
Ǒकंग एडवड[, Ⅶ, 111

Ǒकंग जॉज[ Ⅴ,138

Ǒकंग जॉज[ गोदी,  25,100,112,126-27,138,141,144-

148,164,165,174,187,191,-92,196-97,199,215,223

Ǿडयाड[ Ǒकपिलंग, 22,81
जे.बी.नाइट, 50
कोÛनगर, 179
कोसी, 2
कृंणानÛद ॄƺचारी, 116
कृितवास, 3
कुमारढबी मुपु , 159

Ǒकड ॄदस[, 31
मशीनरी, 202
जे.एल.मैके (अल[ ऑफ इंचकेप), 105-106
मैǑकनन मैकेÛजी एंड कंपनी, 87,90 
मैǑकÛतोष बन[ एंड कंपना, 54,107
मÚय ूदेश, 201
मिास, 21
मिास पोट[, 122,129,189,206,221
मैतेना, 192
माझेरहाट पुल, 191,199
ूमुख पƣन, 130,189
मालाबार, 14
मलय ूायƮीप, 15
मैÛचेःटर, 93

केर, ताǽक एंड कंपनी, 107
जे. एम.केÛस, 148
कानाई लाल खान, 107
खड़गपुर, 218
जगÛनाथ खÛना, 64
ǔखǑदरपुर, 35
ǔखǑदरपुर गोदी,   24‐25,31,58‐60,66,68,69‐82,95‐
96,98,144,164‐165,191,196‐97,214‐15,223

जे.मैकÊलैशन, 143
चाãस[ सी. मैकिलऑड, 128
मेǑडटेरेिनयन, 14
मीरभर घाट, 34
मेघना, 2
आर.डी.मेहता, 64
पी.डÞãय.ूमीक, 98
मेलबॉन[, 94
मसȶ डॉÈस एंड हाब[र बोड[, 49
मेसोपोटािमयन अिभयान, 122
धात,ु 202
मÚयपूव[, 160
िमदनापुर, 214
ए.बी.िमलर, 75
िमसमसमपी, 37
आर.के.िमऽा, 188,190
गोपाल लाल िमऽ, 64
के िमऽ, 215
मोहàमद इःमाइल, 164
मोहना, 198
मोǑहनी, 122
महंत, 116
ई.एस.मॉÛटग,ु 129
मॉÛटगु चेàसफोड[ ǐरपोट[, 129
ए.एम.मॉÛटीथ, 104
मॉÛटफोड[ सुधार, 153
मॉरले‐िमÛटो सुधार, 83
एल.मॉशȶद, 100
मोटर गाǑड़यां, 111
मायापुर चौराहा, 101
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जाना ।
12. Ǒकंग जॉज[ गोदी मɅ जापानी इंǔजनɉ का उतारा जाना (1956) सौजÛय: आनÛद

बाजार पिऽका
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19. केप ऑव गडु होप मɅ जहाज (1856-59) सौजÛय: मǑैकनन मकैɅ जी एंड कàपनी
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